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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2528 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้น และผลพลอยได้จากน้ำยาง เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2536 ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ คือ TRUBB ชื่อเรียกของกลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มไทยเท็คซ์ (THAITEX) กลุ่มไทยเท็คซ์
มีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจที่เกี่ยวกับยางพารา

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ในปี 2567 นี้ บริษัท THAITEX ยังคงมุ่งมั่นในการปรับตัวและพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ความท้าทายต่างๆ เช่น ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ปัญหาสงครามในภูมิภาค และการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริโภค ล้วนเป็นแรงผลักดันให้เราปรับตัวเพื่อสร้างความแข็งแกร่งและความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ทั้งความต้องการของตลาดและความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการเสริม
สร้างศักยภาพของพนักงานในองค์กร เพื่อให้สามารถปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปีนี้เองบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาท
สำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการขับเคลื่อนธุรกิจ เราจึงได้เริ่มนำระบบ AI มาประยุกต์ใช้ในองค์กร เพื่อช่วยเพิ่มความแม่นยำ
ในการดำเนินงาน ช่วยลดข้อผิดพลาด และช่วยให้การตัดสินใจขององค์กรเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ในนามของคณะกรรมการบริษัทและทีมผู้
บริหาร ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จของบริษัทฯ เราขอให้ทุกท่านมั่นใจว่า 
บริษัท THAITEX จะยังคงยึดมั่นในหลักการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และยึดถือธรรมาภิบาลเป็นสำคัญ พร้อมเดินหน้าสู่อนาคตที่
แข็งแกร่ง ยั่งยืน และพร้อมรับมือกับทุกความเปลี่ยนแปลง

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
สินค้าเรา คือ ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก เรามอบสินค้าที่มีคุณภาพดีที่สุดให้แก่ลูกค้า เราสร้างความมั่งคั่งยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น

วัตถุประสงค์
1. เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กรด้วยแนวทาง  ESG และ  BCG
2. เพิ่มยอดขาย และพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกรดพรีเมียม
3. ใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของระบบภายใน
4. พัฒนาบุคลากร และส่งเสริมความร่วมมือภายในองค์กร ให้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน

เป้าหมาย
1. บรรลุวิสัยทัศน์ตาม Roadmap ของบริษัท
2. มีโครงการต่างๆ ด้าน ESG เพื่อสร้างความยั่งยืนในทุกมิติขององค์กร
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3. ปริมาณการขาย และยอดขายสินค้าเกรดพรีเมียม ที่เพิ่มขึ้น
4. ต้นทุนที่ต่ำลงและเหมาะสม และมีการนำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต และการทำงาน
5. พนักงานในทุกระดับได้รับการเรียนรู้เพิ่มเติม ในแนวความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1. มุ่งเน้น ESG : (Environmental (สิ่งแวดล้อม) Social (สังคม) และ Governance (ธรรมาภิบาล) , BCG หรือเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) ทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างเสริมความยั่งยืน (Sustainability) ขององค์กร
2. เพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นผู้นำทางการตลาด
3. เพิ่มผลผลิตน้ำยางสด และพัฒนากระบวนการการทำงานภายใน
4. มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมี่ยมต่างๆ
5. การใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า
6. ลดต้นทุนและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ/โครงการ Best Practice และควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม
7. พัฒนาบุคลากร และสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร

ค่านิยม
T - Trustworthy (ความไว้วางใจ) มีความซื่อสัตย์ รักษาสัญญาและคำพูด พูดจริงทำจริง รับประกันการส่งสินค้าที่คุณภาพและตามเวลาที่กำหนด
H - High Quality (คุณภาพดีเหนือกว่ามาตรฐาน) ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด
A - Accountability (ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลงาน) พนักงานรู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ ทำงานอย่างมีวินัย เอาใจใส่ในการทำงาน ส่งมอบ
งานได้ถูกต้องตามกำหนด กล้าเผชิญอุปสรรค เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
I - Innovation (นวัตกรรม) ริเริ่มสิ่งใหม่ คิดนอกกรอบ เปิดรับสิ่งใหม่ๆ พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีความกล้าลองผิดลองถูก มีความอยากรู้ 
อยากลอง และมีความคิดสร้างสรรค์
T - Teamwork (การทำงานเป็นทีม) พนักงานมีความร่วมมือกันทุกหน่วยงาน ช่วยเหลือกันในทุกงานด้วยความเต็มใจ ช่วยกันแก้ปัญหาโดยมีเป้าหมาย
เดียวกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและพร้อมนำไปแก้ไขปรับปรุง
E - ESG (การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน) ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรและผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในส่วนงานที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากล ในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
X - Excellence (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) การมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ให้มีมาตรฐานเป็นเลิศ เป็นผู้นำตลาด พัฒนาศักยภาพให้มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน 
เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินและธุรกิจ

ปรัชญา
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ในด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อผลิตสินค้าที่
รักษ์โลก ที่มีคุณภาพที่เหนือกว่ามาตรฐานสากลอันเป็นที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติ รวมถึงการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในด้านการผลิต
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และให้สอดคล้องกับการพัฒนาของตลาดโลกอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
• ผลิตสินค้ารักษ์โลกที่มีคุณภาพเหนือกว่ามาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า
• สร้างสรรค์สินค้าคุณภาพที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าการพัฒนาที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
• พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และมี ESG Mindset

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ (1)

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2567 ได้มีพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพื่อความร่วมมือทางด้านธุรกิจระหว่างการยาง
แห่งประเทศไทย (กยท.) โดย นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และบริษัท
ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยนายภัทรพล วงศาสุทธิกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งถือเป็นบริษัทเอกชน
รายแรกที่เข้ามาทำการซื้อขายน้ำยางสด EUDR หรือ EU Deforestation Regulation ของสหภาพยุโรป

2567

เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด เพื่อผลิตและจัดจำหน่ายถุงมือยางธรรมชาติ ทั้ง
ในและต่างประเทศ

2564
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2562 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรชั่น (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

2562

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด ถูกโอนหุ้นและทรัพย์สินทั้งหมด ไปยัง บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรชั่น 
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (ซึ่งเป็นบริษัทแม่) เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560

2560

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (เซี่ยงไฮ้) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยอีกแห่งในประเทศจีน เพื่อดำเนินธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์ยางทุกประเภท

2552

THAITEX เข้าลงทุนโดยการเข้าถือหุ้น 56% ของ บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเต็มส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตและจำหน่าย
ที่นอนและหมอนยางพาราธรรมชาติทั้งในและต่างประเทศ

2550

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2548 บริษัทย่อยทั้ง 7 แห่ง มารวมกิจการ เพื่อผลิตน้ำยางข้น ภายใต้ บริษัท ไทยรับเบอร์ลา
เท็คซ์กรุ๊ป จำกัด

2548

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในการทำสวนยางพารา และได้จัดตั้ง บริษัท ไทยรับเบอร์ซิตี้ จำกัด ในจังหวัดน่าน เชียงรายและ
พะเยา ต่อมา บริษัท ไทยรับเบอร์ซิตี้ จำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด และ
ดำเนินกิจการสวนยางอย่างมีประสิทธิภาพ

2547

บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจทั้งต้นน้ำและปลายน้ำ โดยเข้าซื้อกิจการ บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) ที่จังหวัดระยอง ซึ่ง
ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและส่งออกยางยืด (Rubber Thread) ไปยังตลาดต่างประเทศ และยังได้ลงทุนในบริษัทร่วม 
คือ บริษัท วังสมบูรณ์สวนยาง จำกัด ในจังหวัดสระแก้ว

2538

บริษัทฯ ได้ย้ายสำนักงานมาตั้งอยู่เลขที่ 99 / 1-3 หมู่ 13 ซอย บางนา-ตราด 45 ถนนบางนา-ตราด กม. 7 ตำบลบางแก้ว
อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 โดยนโยบายการขยายปริมาณ ด้านการผลิตน้ำยางข้น ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และได้มีการจัดตั้งบริษัทใหม่อีกแห่งหนึ่งภายใต้ชื่อ "บริษัท ภูเก็ตลาเท็กซ์ จำกัด" ในจังหวัดพังงา

2537

บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้ชื่อ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรชั่น (ประเทศไทย) 
จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2536 ภายใต้นโยบายการเติบโตอย่างมั่นคง และการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องใน
ธุรกิจ ที่เอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจหลักของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2536

ต่อมา บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรชั่น (ประเทศไทย) จำกัด และเข้าซื้อหุ้น บริษัท
ไทยรับเบอร์แอนด์ลาเท็กซ์ จำกัด (จังหวัดระยอง) บริษัท เอ็กเซลรับเบอร์ จำกัด (จังหวัดสงขลา) และ บริษัท โอเรียน
สุราษฎร์รับเบอร์ จำกัด (จังหวัดสุราษฎร์ธานี ) เพื่อสร้างมาตรฐานคุณภาพของการผลิตน้ำยางข้น และสามารถตอบสนองความ
ต้องการที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในภาคอุตสาหกรรมผู้ใช้น้ำยางข้น

2533

เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2532 บริษัท โอเรียนท์รับเบอร์ลาเท็คซ์ จำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรับเบอร์
ลาเท็คซ์คอร์ปอร์เรชั่น (1988) จำกัด หรือ "THAITEX" เป็นกลุ่มผู้ผลิตน้ำยางข้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจำหน่ายน้ำยางข้น 
60% DRC ทั้งในประเทศ และ นานาชาติ

2532

บริษัทจดทะเบียนด้วยทุนชำระแล้ว 10 ล้านบาท ภายใต้ชื่อ "บริษัท โอเรียนท์รับเบอร์ลาเท็คซ์ จำกัด" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากน้ำยางธรรมชาติ เช่น น้ำยางข้น สกิมบล็อค และยางเครฟ ตั้งอยู่ที่ อำเภอหนองใหญ่ จังหวัด
ชลบุรี

2528

ปัจจุบันบริษัท ไทยรับเบอร์ฯ มีโรงงานผลิตน้ำยางข้นจำนวน 5 แห่ง ทั่วประเทศไทยทั้งภาคตะวันออก ภาคใต้ และภาคเหนือหมายเหตุ :
(1)

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
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ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TRUBB

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10540

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจเกี่ยวกับยางพาราครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ ธุรกิจปลูกสวนยางพาราในประเทศไทย
ผลิตและจำหน่ายวัตถุดิบจากยางพารา ได้แก่ น้ำยางข้น ยางแท่ง
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเส้นด้ายยางยืด และที่นอนยางพารา
นอกจากนี้บริษัทยังประกอบธุรกิจนายหน้าในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000137

โทรศัพท์ : 0-2033-2333

โทรสาร : 0-2033-2389-99

เว็บไซต์บริษัท : www.thaitex.com

อีเมล : info@thaitex.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 817,775,785

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 9,228.00 6,604.00 7,648.00

กลุ่มน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูป (พันบาท) 5,210.00 3,497.00 4,228.00

กลุ่มสวนยาง (พันบาท) 14.00 19.00 20.00

กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง (พันบาท) 4,004.00 3,088.00 3,400.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

กลุ่มน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูป (%) 56.46% 52.95% 55.28%

กลุ่มสวนยาง (%) 0.15% 0.29% 0.26%

กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง (%) 43.39% 46.76% 44.46%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 9,228.00 6,604.00 7,648.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,990.00 2,324.00 2,785.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 6,238.00 4,280.00 4,863.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 32.40% 35.19% 36.41%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 67.60% 64.81% 63.59%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 83,955.08 48,189.22 88,565.10

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 83,955.08 48,189.22 74,906.13

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 13,658.97

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 872.43 -137.25 20.36
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

กลุ่มน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูป

น้ำยางข้น
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตน้ำยางข้น (Concentrated Latex) ซึ่งทำมาจากการแยกน้ำยางพารา
สด โดยแยกน้ำออกจากเนื้อยางด้วยวิธีการปั่นแยกน้ำยาง (Mechanical Centrifugation) น้ำยางข้น คือ น้ำยางพาราธรรมชาติที่มีส่วนผสมของ
น้ำยางพาราจากการบ่ม ซึ่งผลิตภัณฑ์น้ำยางข้น และส่วนผสมสารเคมีที่เหมาะสมจะนำไปเป็นส่วนประกอบหลักในการผลิตถุงมือแพทย์, ถุงมือยาง
ทำความสะอาด, ถุงยางอนามัย, เส้นด้ายยางยืด, กาว, ลูกโป่ง, จุกนมยางสำหรับเด็ก, โฟม และที่นอน เป็นต้น
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (เซี่ยงไฮ้) ได้จดทะเบียนในประเทศจีน ประกอบธุรกิจซื้อขายผลิตภัณฑ์ยางทุกประเภทในประเทศจีน ซึ่ง
ส่วนใหญ่ทางบริษัทจะซื้อขายยางแท่ง (TSR#20) และน้ำยางข้น (Concentrated Latex) ปัจจุบัน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรม เช่น ISO9001:2015, ISO14001:2004 และ IEC17025 (Standard Lab) บริษัทเป็นบริษัทแรกในอุตสาหกรรมน้ำยาง
ข้นที่ได้รับการรับรอง IEC17025 ซึ่งเป็นการรับรองห้อง LAB ที่ได้มาตรฐานในการทดสอบน้ำยาง ผลิตภัณฑ์น้ำยางข้น สามารถ แบ่งออกได้เป็น 3 
ประเภทหลัก ๆ ดังนี้
น้ำยางข้น
       - High Ammonia Latex
       - Medium Ammonia Latex
       - Low Ammonia Latex
       - Low Stabilized
น้ำยางข้นเกรดพิเศษ
       - Double Centrifuged
       - Homogenized
       - Low Stabilized
       - Ultra-low Protein
       - Substage Latex
น้ำยาง Pre vulcanized Latex

ลักษณะของลูกค้า ความสัมพันธ์ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
       บริษัทของเราให้บริการฐานลูกค้าที่หลากหลาย ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มขนาดเล็กไปจนถึงโรงงานขนาดใหญ่ทั่วภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ ลูกค้า
ของเราเป็นกลุ่มเดียวกัน ธุรกิจหรือกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์(ปลายน้ำ) มาจากน้ำยางธรรมชาติ เพื่อทำความเข้าใจและตอบสนองความต้องการเฉพาะ
ของพวกเขาให้ดียิ่งขึ้น เราจัดหมวดหมู่ลูกค้าตามผลิตภัณฑ์เฉพาะที่พวกเขาผลิตโดยใช้ยางธรรมชาติยาง ลักษณะผลิตภัณฑ์ ดังนี้
       1) ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และสุขภาพ – ถุงมือทางการแพทย์และถุงยางอนามัย
       2) อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) – ถุงมือและชุดสูทอุตสาหกรรม
       3) สินค้าอุปโภคบริโภค – ลูกโป่งและหนังยาง
       4) รองเท้า
       5) สิ่งทอ - ด้ายยางยืด
       6) กาว
       7) อุปกรณ์กีฬา - ลูกบอล
       8) อุตสาหกรรมยานยนต์ - ชิ้นส่วนรถยนต์ต่างๆ
       9) เฟอร์นิเจอร์ - ที่นอนและหมอน
       10) ก่อสร้าง – สีลาเท็กซ์ และส่วนผสมคอนกรีต
       11) ยางมะตอย - สำหรับสร้างถนน
       บริษัทมุ่งมั่นในหลักการลูกค้าเป็นศูนย์กลาง โดยให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก เกี่ยวกับการแสดงความขอบคุณต่อลูกค้าของเรา 
การเยี่ยมชมสถานที่เป็นประจำ การให้คำแนะนำอันมีค่าและข้อมูลการตลาดที่เกี่ยวข้องกับยางธรรมชาติ การแนะนำผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรม และการให้
บริการหลังการขายที่หลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของลูกค้าของเราอย่างแข็งขัน และในการปรับปรุงประสิทธิภาพบริการ 
โดยเสนอคำถามและคำแนะนำเชิงลึก

การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
       การจัดจำหน่ายน้ำยางธรรมชาติของบริษัทกระจายทั่วโลก ได้รับการอำนวยความสะดวกโดยแผนกขายและการตลาดที่เชี่ยวชาญซึ่งตั้งอยู่ที่สำนัก
งานใหญ่และสำนักงานขายในกวางโจว ประเทศจีน แนวทางการขายของเราครอบคลุมการทำธุรกรรมโดยตรงกับลูกค้าที่เป็นผู้ใช้ในประเทศ โดยให้
บริการที่หลากหลายตั้งแต่ผู้บริโภคแต่ละรายไปจนถึงโรงงานขนาดใหญ่ ในเวทีระดับนานาชาติ การดำเนินการขายของเรามีความหลากหลาย เกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วมโดยตรงกับลูกค้าและธุรกรรมที่ดำเนินการผ่านตัวกลาง เช่น พ่อค้าคนกลาง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 7



       การขายในประเทศได้รับการปรับให้เหมาะกับลูกค้าที่หลากหลาย ตั้งแต่ผู้ค้าปลีกรายย่อยไปจนถึงโรงงานขนาดใหญ่ ตัวเลือกบรรจุภัณฑ์ที่มี
ความยืดหยุ่นของเราตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกัน และรวมถึงรถบรรทุกที่มีความจุตั้งแต่ 12 ถึง 30 ตัน ถังเหล็กที่มีความจุ 200 กก. บรรจุภัณฑ์
ขนาดใหญ่กลาง (IBCs) แต่ละถังเก็บ 1000 กก. และถังความดัน ISO ที่มีความจุ 21 ตัน ตัวเลือกนี้ช่วยให้มั่นใจได้ว่าเราสามารถตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะของลูกค้าของเราทั่วถึง
       สำหรับการขายระหว่างประเทศ บริษัทใช้ตัวเลือกบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อรองรับความต้องการด้านการขนส่ง และความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลาย เช่น เรือบรรทุก (30,000 กก.), Flex tank / flex bag (21,000 กก.), New IBC of 1,000 kg., ถังเหล็กชนิดใหม่ (205 
กก.) กลยุทธ์บรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายนี้ช่วยให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันได้อย่างเชี่ยวชาญทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ

การแบ่งส่วนตลาดภายในประเทศและตลาดส่งออก
       สรุปได้ว่า ตลาดยางพาราธรรมชาติในปี 2567 ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ความท้าทายทางเศรษฐกิจ การ
แข่งขันที่เพิ่มขึ้นจากทางเลือกวัสดุสังเคราะห์ และข้อกำหนดทางกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลง ความต้องการที่ลดลงจากภูมิภาคสำคัญ เช่น ไทย มาเลเซีย 
จีน และยุโรป ได้กดดันตลาด และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยหันมาเน้นตลาดภายในประเทศ ทำให้บริษัทฯ สามารถจำหน่ายน้ำยางข้นได้
ประมาณ 91,390 เมตริกตัน ในปี 2567
       จากการวิเคราะห์ตัวเลขยอดขาย พบว่าปริมาณที่สำคัญถึง 61,578 เมตริกตันของน้ำยางข้นได้ถูกจำหน่ายในตลาดภายในประเทศไทย คิดเป็น
ประมาณ 67% ของปริมาณการขายทั้งหมด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการมีบทบาทที่แข็งแกร่งและความสำเร็จของบริษัทฯ ในการตอบสนองความต้องการน้ำยาง
ข้นในตลาดภายในประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้จะเผชิญกับความท้าทายในอุตสาหกรรม
       ในทางกลับกัน ตลาดส่งออกมีส่วนแบ่งจำนวน 29,812 ตัน (wet metric tons) คิดเป็นประมาณ 33% ของปริมาณการขายทั้งหมด แม้ว่าจะ
สะท้อนถึงสัดส่วนที่น่าพอใจในตลาดต่างประเทศ แต่ก็ยังคงเผชิญกับความท้าทายในส่วนนี้

ทิศทางตลาดในปี 2568
       แนวโน้มตลาดน้ำยางพาราในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 คาดว่าจะยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการที่เกิดขึ้นคล้ายในปี 2567  
อย่างไรก็ตาม มีสัญญาณของการฟื้นตัวที่อาจเกิดขึ้น โดยได้รับแรงหนุนจากแผนกระตุ้นเศรษฐกิจและการฟื้นตัวของสภาพการจัดหาวัตถุดิบในห่วงโซ่อุปทานที่มี
เสถียรภาพ
       คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจีนจะยังคงชะลอตัวในช่วงต้นปี 2568 ซึ่งยังคงส่งผลกระทบต่อความต้องการน้ำยางพาราธรรมชาติ แต่การดำเนิน
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของจีนอาจช่วยสนับสนุนการฟื้นตัวที่ค่อยเป็นค่อยไปในภายหลัง ซึ่งอาจส่งผลให้ความต้องการในหลายภาคส่วน รวมถึงผลิตภัณฑ์
จากยางมีการขยายตัวขึ้น
       การแข่งขันจากประเทศจีนในอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือคาดว่าจะทวีความรุนแรงขึ้น เนื่องจากผู้ผลิตในจีนยังคงลงทุนในกระบวนการผลิตยางและ
น้ำยางพารา ทางเลือกที่มีต้นทุนต่ำกว่าจะเพิ่มแรงกดดันต่อผู้จำหน่ายน้ำยางแบบดั้งเดิม เช่น ประเทศไทยและเวียดนาม เพื่อรักษาความสามารถในการ
แข่งขัน
       ภาวะขาดแคลนยางและน้ำยางพาราทั่วโลก ซึ่งเกิดจากสภาพภูมิอากาศที่ยังคงผันผวนและรูปแบบสภาพอากาศที่คาดเดาไม่ได้ ซึ่งคาดว่าจะยังคง
ดำเนินต่อไปในปี 2568 สิ่งนี้อาจผลักดันให้ต้นทุนสูงขึ้นและทำให้ความสม่ำเสมอของอุปทานซับซ้อนยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบต่อทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคยางพารา
ธรรมชาติอย่างมาก
       ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะในภูมิภาคต่างๆ เช่น ตะวันออกกลางและรัสเซีย/ยูเครน อาจส่งผลกระทบต่อเส้นทางการค้า
ระหว่างประเทศและเพิ่มความไม่แน่นอนให้กับห่วงโซ่อุปทาน การมีส่วนร่วมของรัฐบาลทรัมป์ในประเด็นเหล่านี้อาจนำไปสู่การกำหนดอุปสรรคทางการค้า
หรือการคว่ำบาตรเพิ่มเติมที่อาจส่งผลกระทบต่อการไหลเวียนของน้ำยาง
       อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการขายในช่วงต้นปี 2568 แสดงให้เห็นถึงสัญญาณที่ดี โดยคำสั่งซื้อเบื้องต้นบ่งชี้ถึงการเริ่มต้นที่ดีของปี ซึ่งอาจเป็นสัญญาณ
ของการฟื้นตัวที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานที่ลดลงและการเพิ่มขึ้นของความต้องการของโลก
       การขนส่งสินค้าทางทะเลทั่วโลกที่ฟื้นตัวจากการหยุดชะงักที่เกิดจากการระบาดของโรคระบาดก็เริ่มเข้าสู่ภาวะเสถียรภาพ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้าน
โลจิสติกส์และเพิ่มประสิทธิภาพในการค้าระหว่างประเทศ ส่งผลให้การเติบโตของการบริโภคน้ำยางได้รับการสนับสนุนเพิ่มเติม
       การเกิดขึ้นของโรคติดเชื้อใหม่ ๆ อาจทำให้เกิดความต้องการอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) โดยเฉพาะถุงมือยางเพิ่มขึ้นอย่างฉับพลัน แม้
ว่าความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ดังกล่าวจะยังไม่แน่นอน แต่บริษัทต่างๆ จำเป็นต้องเตรียมพร้อมรับมือกับทั้งการเพิ่มขึ้นและลดลงของความต้องการสินค้า
       การตอบสนองต่อความท้าทายในตลาดดั้งเดิม การมุ่งเป้าไปยังตลาดใหม่ๆ เช่น ศรีลังกา อินเดีย ตุรกี และตะวันออกกลาง จะเป็นปัจจัยสำคัญ
สำหรับการเติบโตในอนาคต ภูมิภาคเหล่านี้มีศักยภาพสูงในการเพิ่มความต้องการ เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมและความต้องการด้านการดูแล
สุขภาพที่เพิ่มขึ้น
       สรุปภาพรวม ตลาดยางพาราธรรมชาติในปี 2568 จะเผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจซบเซา การแข่งขันจากผู้ผลิตที่มี
ต้นทุนต่ำ และภาวะขาดแคลนอุปทานทั่วโลก อย่างไรก็ตาม สัญญาณการฟื้นตัวในช่วงแรก ร่วมกับการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจเข้าสู่ตลาดใหม่ อาจเปิด
โอกาสสำหรับการเติบโต โดยการบริหารจัดการต้นทุน การปรับปรุงประสิทธิภาพ และการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะที่เปลี่ยนแปลง ผู้ผลิตยางพาราธรรมชาติ
สามารถนำทางผ่านภูมิทัศน์ที่ซับซ้อนในปี 2568 และวางตำแหน่งตนเองเพื่อความสำเร็จ

จำนวนคู่แข่งขันโดยประมาณ
       ผู้ผลิตน้ำยางข้นในประเทศไทยมีจำนวนมาก มีคู่แข่งที่มีขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ ประมาณ 3-4 รายในอุตสาหกรรม

ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน
       บริษัทฯเป็นผู้ผลิตน้ำยางธรรมชาติที่มีความโดดเด่นมากที่สุดในระดับโลก
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จุดแข็งในการแข่งขัน
1) คุณภาพที่ได้รับการยอมรับในตลาดโลก : ความมุ่งมั่นของเราต่อคุณภาพที่เหนือกว่า ทำให้เราเป็นผู้นำที่ได้รับการยอมรับในเวทีระดับโลก
2) ชื่อเสียง : ชื่อเสียงอันแข็งแกร่งที่สร้างจากความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และคุณภาพที่สม่ำเสมอ ทำให้เราแตกต่างในตลาด
3) ราคาที่ยุติธรรมและแข่งขันได้ : การนำเสนอราคาที่แข่งขันได้และโปร่งใส ช่วยรับประกันคุณค่าสำหรับลูกค้าของเรา
4) ความมุ่งมั่นในการส่งมอบตรงเวลา : การส่งมอบตรงตามข้อตกลงในสัญญาเน้นย้ำถึงความทุ่มเทของเราในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
5) บริการหลังการขาย : บริการหลังการขายที่เข้าถึงได้ของเรา ช่วยให้มั่นใจได้ถึงการตอบสนองที่รวดเร็วและวิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ
6) ทีมงานที่มีประสบการณ์ : ทีมงานที่มีความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยาง ช่วยเสริมความสามารถของเรา
7) กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย : กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่กว้างขวางของเราตอบสนองความต้องการของตลาดที่หลากหลาย ช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของเรา
8) การวิจัยและพัฒนาภายในองค์กร : แผนกวิจัยและพัฒนาที่ขับเคลื่อนนวัตกรรมและทำให้เราอยู่ในแถวหน้าของความก้าวหน้าในอุตสาหกรรม
9) โรงงานกระจายสินค้าตามภูมิศาสตร์ : โรงงานที่ตั้งอยู่ในยุทธศาสตร์ ช่วยให้มั่นใจได้ถึงความยืดหยุ่นในการผลิตและห่วงโซ่อุปทานตลอดทั้งปี
10) ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า : การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกและยั่งยืนกับลูกค้าถือเป็นรากฐานสำคัญของธุรกิจของเรา
11) ฐานลูกค้าที่หลากหลาย : การให้บริการกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย ทั้งในแง่ของผลิตภัณฑ์และขนาด สะท้อนถึงความสามารถในการปรับตัวของเรา
12) ขนส่งภายในองค์กรรวดเร็ว : ยานพาหนะขนส่งภายในของเรามีความคล่องตัวสร้างความมั่นใจการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ
13) ถุงเก็บน้ำยางขนาดใหญ่ : พื้นที่จัดเก็บน้ำยางมีขนาดใหญ่ ช่วยเพิ่มความสามารถของเรา ในการตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง

ยางแท่งสกิม
       ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด (HPNR) ปัจจุบัน ดำเนินธุรกิจเทรดดิ้ง ยางแท่งสกิม เป็นหลัก และ 
บริษัทฯ มีทรัพย์สิน เป็นโรงงานผลิตถุงมือยางพร้อมใบอนุญาต ฯ ทั้งนี้โรงงานแห่งนี้ไม่ได้ดำเนินงานและอยู่ระหว่าง  หาผู้ซื้อหรือผู้เช่า

รูปภาพกลุ่มน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูป

ผลิตภัณฑ์น้ำยางข้น

ผลิตภัณฑ์น้ำยาง PREVULCANIZED
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ผลิตภัณฑ์ยางแท่งสกิม

กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง

เส้นด้ายยางยืด
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
       บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “WFX”) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเส้นด้ายยางยืด (Rubber Thread) ซึ่งแบ่ง
เป็น 2 ประเภท ได้แก่ เส้นด้ายยางยืดชนิดเคลือบแป้ง (Talcum Rubber Thread) และเส้นด้ายยางยืดชนิดเคลือบซิลิโคน (Silicone Rubber 
Thread) โดยจำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้ตราสินค้าของบริษัททั้งหมดจำนวน 7 เครื่องหมายการค้า ได้แก่ 
เครื่องหมายการค้า WORLD FLEX, THAITEX, QUALIFLEX, LT RUBBER, CHANGTHAI, PEGASUS (Blue) PEGASUS (China) และ 
ECOFLEX ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตเส้นด้ายยางยืดจำนวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในอำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยสินค้าที่
บริษัทผลิตและจำหน่ายมีรายละเอียดดังนี้
       1) เส้นด้ายยางยืดชนิดเคลือบแป้ง (Talcum Rubber Thread) เป็นเส้นด้ายยางยืดที่มีการเคลือบแป้งทัลคัม (Talcum) ซึ่งเป็นสารทัลค์ใน
รูปของผงละเอียดคล้ายแป้งฝุ่น เพื่อให้เส้นด้ายยางยืดไม่ยึดติดกันและง่ายต่อการแยกเส้นด้ายยางยืดแต่ละเส้นในการใช้งาน ซึ่งเหมาะสำหรับการใช้งาน
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอทั่วไป อุตสาหกรรมสิ่งทอทางการแพทย์ อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น        
       (2) เส้นด้ายยางยืดชนิดเคลือบซิลิโคน (Silicone Rubber Thread) เป็นเส้นด้ายยางยืดที่มีการเคลือบซิลิโคน (Silicone) ซึ่งเป็นสาร
เคลือบเงาในรูปของน้ำพลาสติกผสมกับสารเคมี เพื่อให้เส้นด้ายยางยืดไม่ยึดติดกันและง่ายต่อการแยกเส้นด้ายยางยืดแต่ละเส้นในการใช้งาน ซึ่งเหมาะ
สำหรับการใช้งานในอุตสาหกรรมที่ให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษทางฝุ่นจากการเคลือบแป้ง ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอทั่วไป อุตสาหกรรมสิ่งทอ
ทางารแพทย์ อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น

ลักษณะความสัมพันธ์กับลูกค้า
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีการติดต่อและจำหน่ายสินค้าผ่าน 2 ช่องทางหลัก ดังนี้
       การจำหน่ายผ่านทางผู้จำหน่ายสินค้า (Distributor) โดยผู้จำหน่ายสินค้าจะซื้อสินค้าของบริษัทและนำสินค้าไปจำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้
งานโดยตรงในประเทศของตนเอง ซึ่งการจำหน่ายผ่านช่องทางนี้เป็นการกระจายสินค้าให้เข้าถึงลูกค้ารายย่อยในประเทศต่างๆ ได้มากขึ้น
       การจำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ใช้งานโดยตรง (End-user) เป็นการจำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ใช้สินค้าโดยตรง ซึ่งจะเป็นผู้ผลิตสินค้าต่างๆ เช่น ผู้ผลิต
เสื้อผ้า ผู้ผลิตถุงเท้า ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น ทั้งนี้ การจำหน่ายเส้นด้ายยางยืดให้แก่ลูกค้าในประเทศจะเป็นการจำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรงทั้งหมด

การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
       ขึ้นอยู่กับขนาดตลาดแต่ละแห่ง โครงสร้าง และความต้องการเฉพาะ บริษัทสร้างช่องทางการจัดจำหน่ายที่จะทำให้ส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุด 
โดยขายสินค้าโดยตรงให้กับผู้ใช้ปลายทาง/ผู้ใช้งานโดยตรง (End-User), ขายให้กับบริษัทผู้จำหน่ายสินค้า (Distributor) หรือใช้ช่องทางการขาย
ทั้งสองนี้ในตลาดเดียวกัน
       บริษัทมีจุดเด่นที่สนับสนุนธุรกิจ ประกอบด้วย 1. ด้วยประสบกาณ์ที่ยาวนานนับตั้งแต่ก่อตั้งในปี พศ. 2534 บริษัทสามารถผลิตสินค้าได้ครอบคลุมทุก
ขนาดทุกประเภทสำหรับในหลากหลายอุตสาหกรรมตามความต้องการของผู้บริโภค 2. เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งในด้านการผลิตและความ
ปลอดภัย 3. ความได้เปรียบทางภูมิศาสตร์ทั้งในด้านการขนส่งและจัดหาวัตถุดิบ 4. เป็นหนึ่งในผู้ผลิตเส้นด้ายยางยืดรายใหญ่ของโลก 5. มีทีมการตลาด
และทีมฝ่ายขายที่มีความหลากหลายทางสัญชาติให้บริการผู้บริโภค และ 6.มีการพัฒนาสินค้าโดยคำนึงถึงคุณภาพ สิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างยั่งยืน

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ
       บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด และราคาที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้
จำหน่ายสินค้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและมีประวัติการชำระเงินที่ดี ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับคู่ค้าทาง
ธุรกิจตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกว่า 30 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อผลิตเส้นด้ายยางยืด มีรายละเอียดดังนี้
       (1) น้ำยางข้น
       น้ำยางข้นเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเส้นด้ายยางยืด บริษัทได้กำหนดการคัดเลือกและจัดซื้อน้ำยางข้นจากผู้จำหน่ายสินค้าโดยในแต่ละครั้งของ
การสั่งซื้อน้ำยางข้น บริษัทจะดำเนินการติดต่อผู้จำหน่ายน้ำยางข้นอย่างน้อย 3 ราย เพื่อสอบถามปริมาณน้ำยางข้นที่สามารถจำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ได้ใน
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ช่วงนั้นๆ และราคาซื้อขายน้ำยางข้น ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการเปรียบเทียบปริมาณที่ต้องการและราคาที่เหมาะสมในคัดเลือกผู้จำหน่ายน้ำยางข้น เพื่อให้
เป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ในแต่ละครั้งของการสั่งซื้อน้ำยางข้น บริษัทอาจสั่งซื้อน้ำยางข้นจากผู้จำหน่ายเพียงรายเดียว หรือมากกว่า 1 
รายก็ได้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปริมาณน้ำยางข้นที่ต้องการและราคาซื้อขายน้ำยางข้น
       ทั้งนี้ การสั่งซื้อน้ำยางข้นแต่ละครั้ง บริษัทจะอ้างอิงราคาซื้อขายที่ราคาตลาด ณ วันที่สั่งซื้อ ซึ่งเป็นราคาที่ผู้จำหน่ายแต่ละรายได้เสนอขายน้ำยาง
ข้นให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบถึงความเหมาะสมของราคาและปริมาณที่ผู้จำหน่ายรายนั้นๆ สามารถจัดหาให้ได้ ก่อนทำการสั่งซื้อทุก
ครั้ง
       อีกทั้ง บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของน้ำยางข้นที่เป็นมาตรฐานในการผลิตสินค้าซึ่งได้แจ้งให้แก่ผู้จำหน่ายน้ำยางข้นให้รับทราบก่อนการซื้อขายน้ำยาง
ข้น บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของน้ำยางข้นจากผู้จำหน่ายสินค้าจำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ การตรวจสอบครั้งที่ 1 เป็นการตรวจสอบคุณภาพของ
ตัวอย่างน้ำยางข้นที่ผู้จำหน่ายส่งให้แก่บริษัทเป็นเวลา 1 สัปดาห์ก่อนนำส่งมอบน้ำยางข้น และการตรวจสอบครั้งที่ 2 เป็นการตรวจสอบน้ำยางข้นก่อนการ
ส่งมอบสินค้าที่โรงงานผลิตเส้นด้ายยางยืด จังหวัดระยอง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้รับน้ำยางข้นที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้
       (2) สารเคมี
       บริษัทจัดซื้อสารเคมีที่ใช้ในการผลิตเส้นด้ายยางยืดที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทกำหนดในราคาที่แข่งขันได้จากผู้จำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศหลายราย ซึ่งบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบสารเคมีจากผู้จำหน่ายสินค้าทุกครั้งก่อนการส่งมอบสินค้า และก่อนที่จะนำมาใช้ในกระบวนการผลิต
       (3) บรรจุภัณฑ์
       บริษัทบรรจุภัณฑ์ภายใต้แต่ละแบรนด์จะใช้กล่องกระดาษลูกฟูกเป็นบรรจุภัณฑ์ภายนอก และใช้บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากพลาสติกเป็นบรรจุภัณฑ์ภายใน เพื่อ
เพิ่มความปลอดภัยให้แก่สินค้าระหว่างการขนส่ง โดยบริษัทว่าจ้างผู้ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์ภายนอกในการผลิตบรรจุภัณฑ์ และบริษัทมีการตรวจสอบบรรจุ
ภัณฑ์จากผู้ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์ทุกครั้งก่อนที่จะนำมาใช้ในกระบวนการบรรจุผลิตภัณฑ์
       (4) เชื้อเพลิงและพลังงาน
       พลังงานหลักที่บริษัทใช้ในกระบวนการผลิตเส้นด้ายยางยืดคือ พลังงานความร้อน ปัจจุบันบริษัทใช้เชื้อเพลิงในการให้พลังงานความร้อนใน
กระบวนการผลิตเส้นด้ายยางยืด เช่น ถ่านหิน ไม้สับ และกะลาปาล์มน้ำมัน เป็นต้น โดยบริษัทจัดซื้อเชื้อเพลิงดังกล่าวจากผู้จำหน่ายในประเทศและตัวแทน
ผู้นำเข้าจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพสูงในต้นทุนที่ต่ำ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกระบวนการผลิตเส้นด้ายยางยืดจะมีของเสียซึ่งเป็นผลพลอยได้ 
ได้แก่ กรดอะซิติก (Acetic acid) และน้ำเสียจากกระบวนการผลิต ในส่วนของกรดอะซิติก (Acetic acid) ที่เสื่อมสภาพแล้วจะถูกนำส่งออกไป
กำจัดโดยบริษัทภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต ในการกำจัดของเสียจากโรงงาน และในส่วนของน้ำเสียที่มีการเจือปนของสารเคมีที่เกิดจากกระบวนการผลิต
และกระบวนการล้างผลิตภัณฑ์ บางส่วนจะดำเนินการบำบัดน้ำเสียโดยบ่อบำบัดภายในโรงงาน เพื่อนำน้ำที่บำบัดแล้วกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง 
ทั้งนี้ ในส่วนของน้ำเสียที่ไม่สามารถบำบัดแล้วนำกลับมาใช้ได้จะถูกนำส่งออกไปกำจัดโดยบริษัทภายนอกที่ได้รับใบอนุญาตในการกำจัดของเสียจากโรงงาน 
ในส่วนของเศษยางที่ได้จากกระบวนการผลิต หรือเศษยางที่เป็นสินค้าไม่ได้คุณภาพ บริษัทจะจำหน่ายให้แก่ผู้รับซื้อเศษยางซึ่งเป็นบุคคลภายนอกต่อไป 
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันการก่อมลพิษทางอากาศที่อาจเกิดจากกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละอองของแป้ง เขม่าควันจากการ
เผาไหม้ของเชื้อเพลิง เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้การตรวจวัดและควบคุมคุณภาพของสิ่งแวดล้อมภายในโรงงานอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดทำรายงานการ
ตรวจสอบคุณภาพของสิ่งแวดล้อมซึ่งดำเนินการโดยบุคคลภายนอกเป็นประจำ เพื่อนำส่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับ
ผลกระทบจากการดำเนินงานต่อสิ่งแวดล้อม

หมอน ที่นอนยางพารา
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2546 เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายที่นอนที่ผลิต
จากน้ำยางพาราธรรมชาติ โดยมีโรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ได้เลิกการผลิตในเดือนพฤศจิกายน 
2561
       ในปี 2556 โรงงานแห่งที่ 2 (สายการผลิตที่ 2) ที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้เริ่มผลิตที่นอนยางพาราธรรมชาติในเชิงพาณิชย์
       ในปี 2560 โรงงานแห่งที่ 2 (สายการผลิตที่ 3) ที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้เริ่มผลิตหมอนยางพาราธรรมชาติในเชิงพาณิชย์
       ในเดือนกันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้ามีอำนาจควบคุมทรัพย์สินและทำรายการซื้อโรงงานที่ 3 ตั้งอยู่ที่ ตำบลกองดิน อำเภอแกลง จังหวัด
ระยอง ซึ่งโรงงานดังกล่าวปัจจุบันไม่มีการผลิตอันเนื่องมาจากวิกฤติโควิด และอยู่ระหว่างประกาศขายเพื่อนำเงินกลับ มาเป็นสภาพคล่อง
       ในปี 2566 โรงงานแห่งที่ 2 ได้เพิ่มไลน์การผลิต Latex sheet และเริ่มผลิต Latex sheet ยางพาราธรรมชาติ เชิงพาณิชย์ในปี 2567
       ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานอยู่ 2 แห่งที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทราและที่อำเภอแกลง จังหวัดระยอง
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
       1) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ แบบไม่ติดตราสินค้า (Non-Brand Business)
       2) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Brand Business)
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่
       - ที่นอนยางพาราธรรมชาติ
       - หมอนยางพาราธรรมชาติ
       - ผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ เช่น หมอนรองคอ, เบาะพิงหลัง, เบาะรองนั่ง, หมอนข้าง และผลิตภัณฑ์เครื่องนอนสำหรับ
เด็ก เป็นต้น

เครื่องนอนยางพารากับ Trend ในอนาคต

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 11



       เครื่องนอนยางพารา (Latex Bedding) กำลังเป็นที่สนใจในระดับโลก เนื่องจากคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการในด้านสุขภาพและความ
ยั่งยืน ซึ่งเชื่อมโยงกับเทรนด์หลักที่กำลังเกิดขึ้นในยุคปัจจุบันและอนาคต ดังนี้
1. ความยั่งยืนและการรักษ์โลก
       • ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ : ยางพาราเป็นวัตถุดิบธรรมชาติที่สามารถย่อยสลายได้ แตกต่างจากวัสดุสังเคราะห์ เช่น โฟม หรือเมมโมรีโฟม ซึ่งเป็น
พลาสติกชนิดหนึ่ง
       • ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : การปลูกต้นยางช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ และยางพาราเป็นวัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้
       • Eco-Friendly: ผู้บริโภคทั่วโลกกำลังมองหาสินค้าที่มีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเครื่องนอนยางพาราเหมาะสมกับแนวคิดนี้
2. การเน้นสุขภาพและความสบาย
       • ป้องกันไรฝุ่นและภูมิแพ้ : ยางพารามีคุณสมบัติในการป้องกันเชื้อราและไรฝุ่นได้ตามธรรมชาติ จึงเป็นตัวเลือกที่ดีสำหรับผู้มีปัญหาภูมิแพ้
       • รองรับสรีระได้ดี : ที่นอนและหมอนยางพาราสามารถปรับตัวตามน้ำหนักและรูปทรงของร่างกาย ช่วยลดแรงกดทับ และบรรเทาปัญหาการปวด
หลัง
       • ปราศจากสารเคมีอันตราย : ยางพาราแท้ไม่จำเป็นต้องใช้สารเคมีที่อาจเป็นพิษหรือทำให้เกิดกลิ่นรบกวน
3. เทรนด์ Minimalism และคุณภาพ
       • เน้นความเรียบง่ายที่มีคุณค่า : เครื่องนอนยางพาราสอดคล้องกับการใช้ชีวิตแบบมินิมอล (Minimalist Lifestyle) ที่ให้ความสำคัญกับ
ผลิตภัณฑ์ที่มีความทนทานและใช้งานได้นาน
       • Long-Term Investment : แม้ราคาสูงกว่าที่นอนทั่วไป แต่ความทนทานและคุณภาพที่ดีกว่า ทำให้คุ้มค่ากับการลงทุนในระยะยาว
4. ตลาดโลกและการเติบโต
       • การส่งออกจากเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ : ประเทศไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซียเป็นแหล่งผลิตยางพาราที่สำคัญโดยเฉพาะประเทศไทย 
การเพิ่มมูลค่าสินค้า เช่น การทำเป็นเครื่องนอนระดับพรีเมียม สามารถตอบโจทย์ตลาดโลกได้ดี
       • การขยายตัวในตลาดสุขภาพ : ตลาดอุปกรณ์เพื่อสุขภาพกำลังเติบโตในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และจีน ซึ่งสนใจเครื่องนอน
ที่มีส่วนช่วยส่งเสริมสุขภาพ
5. เทคโนโลยีใหม่ที่ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์
       • การผสมผสานนวัตกรรม : เช่น การเพิ่มคุณสมบัติระบายอากาศ การผลิตที่ลดการใช้พลังงาน หรือการทำผลิตภัณฑ์ไฮบริดที่ผสานยางพารากับ
วัสดุอื่น

ด้านความยั่งยืน
       เครื่องนอนยางพารามีความเกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้งกับ Carbon Credit และ Sustainability เนื่องจากกระบวนการผลิตและคุณสมบัติของ
วัตถุดิบยางพารา สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) และส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในหลายมิติ ดังนี้
1. การปลูกต้นยางพาราและ Carbon Sequestration
       • การดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
) : ต้นยางพารามีคุณสมบัติในการดูดซับ CO

2
 ในปริมาณสูงระหว่างการเติบโต ทำให้พื้นที่ปลูกยางพารา

กลายเป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอนธรรมชาติ (Carbon Sink)
       • คาร์บอนเครดิตจากพื้นที่ปลูก : การปลูกยางพาราอย่างยั่งยืนสามารถนับรวมในโครงการคาร์บอนเครดิต เช่น การใช้พื้นที่ปลูกที่ไม่ทำลายป่า
เพิ่มเติม และการปลูกทดแทนต้นที่หมดอายุ
2. การผลิตที่ลด Carbon Footprint
       • วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : ยางพาราธรรมชาติเป็นวัตถุดิบที่สามารถนำมาใช้โดยไม่ต้องอาศัยการแปรรูปที่ซับซ้อน ซึ่งช่วยลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต เมื่อเทียบกับวัสดุสังเคราะห์ เช่น โฟม PU หรือเมมโมรีโฟม
       • การใช้พลังงานทดแทน : หากโรงงานผลิตเครื่องนอนยางพาราใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์หรือน้ำ สามารถลด Carbon 
Footprint ลงได้อีก
3. การย่อยสลายและ Circular Economy
       • ลดปัญหาขยะพลาสติก : เครื่องนอนยางพาราแท้สามารถย่อยสลายได้ทางชีวภาพ (Biodegradable) เมื่อหมดอายุการใช้งาน ซึ่งช่วยลด
ปริมาณขยะที่ไม่สามารถรีไซเคิล เช่น ฟูกโฟม
       • เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) : วัสดุยางพาราที่ใช้งานแล้วสามารถนำกลับมารีไซเคิลหรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น แผ่น
รองพื้นหรือหมอนใหม่

โอกาสและความท้าทาย (Opportunities and Challenges)
โอกาส
       • การขยายตัวของตลาดสุขภาพและการนอนหลับที่ดี
       • การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การตลาดออนไลน์เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่
       • การสร้างแบรนด์ที่สื่อถึงความยั่งยืน
ความท้าทาย
       • การแข่งขันด้านราคากับวัสดุทดแทน เช่น เมมโมรีโฟม
       • การพึ่งพาวัตถุดิบที่มีความผันผวนของราคา
       • การจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความยั่งยืน

ภาวะอุตสาหกรรม
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       ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องนอนยางพาราในปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงสำคัญในตลาดโลก โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความต้องการของผู้บริโภค ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องสามารถวิเคราะห์ได้ในแง่ต่างๆ ดังนี้
       3.1. การผลิต (Manufacturing Trends)
       • แหล่งผลิตสำคัญในเอเชีย : ประเทศไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซียยังคงเป็นผู้นำในการผลิตเครื่องนอนยางพารา เนื่องจากเป็นแหล่งปลูก
ยางพาราธรรมชาติรายใหญ่ของโลก
       • การลงทุนในเทคโนโลยีการผลิต : โรงงานผลิตกำลังนำเทคโนโลยีที่ลดการใช้พลังงานและลดของเสีย (Waste Minimization) มาใช้ 
เพื่อสนับสนุนเป้าหมายด้านความยั่งยืน
       • ต้นทุนการผลิต : ราคายางพารามีความผันผวนตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิต
       3.2. ความต้องการในตลาดโลก (Global Demand)
       • การเติบโตในกลุ่มตลาดพรีเมียม : ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและมีอายุการใช้งานยาวนาน ซึ่งเครื่องนอนยางพาราตอบ
โจทย์ในจุดนี้
       • กระแสรักษ์โลก : ความต้องการสินค้าที่มีความยั่งยืนช่วยผลักดันการขยายตัวของอุตสาหกรรม
       • การขยายตัวในตลาดเกิดใหม่ : แม้ว่าตลาดหลักจะยังคงเป็นอเมริกาเหนือและยุโรป ตลาดใหม่ เช่น อเมริกาใต้ แอฟริกา และเอเชียใต้ 
กำลังเริ่มแสดงศักยภาพ
       3.3 การแข่งขันในอุตสาหกรรม (Industry Competition)
       • คู่แข่งในตลาดวัสดุอื่น : แม้ว่ายางพาราจะมีคุณสมบัติพิเศษ แต่เครื่องนอนประเภทเมมโมรีโฟมและโฟม PU ยังคงเป็นคู่แข่งสำคัญ โดยเฉพาะ
ในตลาดที่เน้นราคาถูก
       • การสร้างความแตกต่าง : แบรนด์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม เช่น การเพิ่มคุณสมบัติระบายอากาศ หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย สามารถช่วย
เพิ่มความได้เปรียบ
       • การก้าวสู่ตลาดโลก : การส่งออกผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานสากล เช่น OEKO-TEX หรือ Global Organic Latex Standard (GOLS) ช่วย
สร้างความเชื่อมั่นในตลาดโลก
       3.4 ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก
       • เงินเฟ้อและต้นทุนวัตถุดิบ : ราคายางพาราและต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นอาจส่งผลต่อราคาสินค้าในตลาดปลายทาง
       • การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค : ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ผู้บริโภคอาจเลื่อนการซื้อสินค้าพรีเมียม หรือเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ราคา
ย่อมเยากว่า
       • การค้าเสรีและนโยบายภาษี : นโยบายการค้าระหว่างประเทศ เช่น การกำหนดภาษีนำเข้าสินค้า หรือการเปิดเขตการค้าเสรี อาจส่งผลต่อ
การเข้าถึงตลาดโลก
       3.5 เทรนด์ด้านความยั่งยืน (Sustainability in the Industry)
       • Green Manufacturing : โรงงานผลิตที่ใช้พลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ และลดการปล่อยคาร์บอน เป็นที่ต้องการของตลาด
       • การรับรองด้านสิ่งแวดล้อม : โรงงานและผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรอง เช่น FSC หรือ Carbon Neutral Certification มีโอกาสใน
การแข่งขันที่สูงขึ้น
       • เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) : การรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ยางพาราที่หมดอายุ และการลดขยะในกระบวนการผลิตกลายเป็น
จุดเด่นในอุตสาหกรรม
       จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมเครื่องนอนยางพารามีศักยภาพการเติบโตสูงในระดับโลก โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดที่ใส่ใจสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
อย่างไรก็ตาม การเพิ่มมูลค่าและการยกระดับมาตรฐานการผลิตจะเป็นกุญแจสำคัญที่ช่วยให้ผู้ผลิตสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว

การจัดหาผลิตภัณฑ์
       (1) ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ
       น้ำยางข้นถือเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตที่นอน หมอนและผลิตภัณฑ์อื่นจากน้ำยางพาราธรรมชาติ เนื่องด้วยน้ำยางข้น ถือเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ทาง
การเกษตร ดังนั้นราคาของน้ำยางข้นจึงมีความผันผวนตามการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของราคายางธรรมชาติทั้งใน
และต่างประเทศ โดยในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา ราคาเฉลี่ยน้ำยางข้น (FOB) กรุงเทพมหานคร ผันผวนอยู่ในช่วง 30 –60 บาทต่อกิโลกรัม
       จากนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ให้ความสำคัญต่อคุณภาพของสินค้า และให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ตั้งแต่ขั้นตอน
การจัดซื้อ โดยนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ มุ่งเน้นด้านคุณภาพ ราคา และระยะเวลาการจัดส่ง บริษัทฯจัดหาวัตถุดิบหลักอันได้แก่น้ำยางข้นจาก
ผู้ผลิตน้ำยางข้นชั้นนำในประเทศหลายรายเพื่อให้ได้น้ำยางข้นธรรมชาติที่มีคุณภาพดี ตรงตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ในราคาที่เหมาะสม ส่วนวัตถุดิบอื่นๆที่
เป็นเคมีชนิดต่างๆบริษัทฯจัดซื้อจากผู้จัดจำหน่ายในประเทศ
       บริษัทฯ ยังคงมีความมั่นใจในธุรกิจที่จะเติบโตไปข้างหน้า เพราะจุดวิกฤตอันเนื่องมาจากโควิดได้ผ่านไปแล้ว ดังนั้นจากนี้ไปทั่วโลกจะต้องเข้าสู่
การฟื้นตัวให้เร็วที่สุด และเทรนด์การรักษาสุขภาพมีมากขึ้นเรื่อย ๆ จึงเป็นโอกาสสำคัญในการที่ธุรกิจจะเติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างแน่นอน
       ผลกระทบต่อบริษัทฯเนื่องจากสถานการณ์โลก
       สถานการณ์ทั่วโลกในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่ออุตสาหกรรมเครื่องนอนยางพารา ทั้งในด้านบวกและลบ โดยปัจจัยสำคัญ
ที่มีบทบาทและผลกระทบมีดังนี้
1. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลก
       1.1 เงินเฟ้อและต้นทุนการผลิตสูงขึ้น
       • ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ (เช่น น้ำมันและพลังงาน) ที่สูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตและการขนส่งของเครื่องนอนยางพาราเพิ่มขึ้น
       • การฟื้นตัวของเศรษฐกิจหลังวิกฤต COVID-19 ทำให้ความต้องการสินค้าเพิ่ม แต่ราคายางพาราและค่าแรงงานในบางภูมิภาคสูงขึ้น ส่งผลต่อ
ราคาสินค้าในตลาดโลก
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       1.2 การเปลี่ยนแปลงค่าเงิน
       • ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐที่แข็งค่าขึ้นทำให้ประเทศผู้ส่งออก เช่น ไทย ต้องเผชิญกับราคาสินค้าส่งออกที่สูงขึ้นในสายตาผู้ซื้อในต่างประเทศ
2. การเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน
       2.1 แรงกดดันจากนโยบายสิ่งแวดล้อม
       • มาตรการควบคุมการปล่อยคาร์บอนในหลายประเทศ โดยเฉพาะยุโรป กดดันให้ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยางพาราต้องลงทุนในกระบวนการผลิตที่
ปล่อยคาร์บอนต่ำ
       • เครื่องนอนยางพาราถือว่าเป็นสินค้าธรรมชาติและย่อยสลายได้ ซึ่งเป็นจุดขายสำคัญ แต่การเพาะปลูกยางพาราที่ไม่ยั่งยืนอาจถูกวิพากษ์
วิจารณ์
       2.2 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
       • สภาพอากาศที่แปรปรวนอาจกระทบต่อการเพาะปลูกต้นยางพาราในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตหลัก
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและการค้า
       3.1 ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์
       • ความขัดแย้งระหว่างประเทศ เช่น สงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลต่อราคาพลังงานและการขนส่งสินค้า รวมถึงทำให้ตลาดยุโรปบางส่วน
ชะลอตัว
       • นโยบายกีดกันทางการค้า เช่น การเพิ่มภาษีนำเข้าสินค้าจากบางประเทศ อาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
       3.2 การสร้างพันธมิตรทางการค้า
       • เขตการค้าเสรี (Free Trade Agreements) เช่น RCEP ช่วยส่งเสริมการส่งออกของเครื่องนอนยางพาราไปยังประเทศสมาชิก
4. สถานการณ์ด้านสุขภาพและพฤติกรรมผู้บริโภคหลัง COVID-19
       4.1 ความสำคัญของสุขภาพและการพักผ่อน
       • หลังการระบาดของ COVID-19 ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพ รวมถึงการพักผ่อนที่เพียงพอ ส่งผลให้เครื่องนอนเพื่อสุขภาพ เช่น 
ที่นอนยางพาราได้รับความนิยมมากขึ้น
       4.2 การเพิ่มขึ้นของการช้อปปิ้งออนไลน์
       • การล็อกดาวน์ในหลายประเทศทำให้ผู้บริโภคหันมาซื้อสินค้าออนไลน์มากขึ้น ส่งผลให้แบรนด์เครื่องนอนยางพาราต้องปรับตัวเข้าสู่ตลาด
E-commerce
5. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
       5.1 การใช้ AI และ IoT ในการผลิต
       • เทคโนโลยีช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มคุณภาพของสินค้า เช่น การใช้ AI ในการตรวจสอบคุณภาพของที่นอน
       • IoT ช่วยสร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะตัว เช่น ที่นอนที่ปรับความแน่นอัตโนมัติตามน้ำหนักผู้ใช้งาน
       5.2 การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)
       • การใช้แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียและรีวิวออนไลน์ช่วยเพิ่มความน่าสนใจให้ผลิตภัณฑ์ และสร้างความไว้วางใจในตลาดต่างประเทศ
6. โอกาสและความท้าทายจากสถานการณ์โลก
โอกาส
       • การตื่นตัวในเรื่องสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ทำให้เครื่องนอนยางพาราที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติได้รับความสนใจ
       • การเปลี่ยนแปลงสู่เศรษฐกิจดิจิทัล ช่วยลดข้อจำกัดด้านการเข้าถึงตลาดโลก
ความท้าทาย
       • ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากปัจจัยภายนอก เช่น พลังงานและวัตถุดิบ
       • การรับมือกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงเร็วในตลาดที่มีการแข่งขันสูง
โครงสร้างรายได้
1. สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โครงสร้างการขายสินค้า สัดส่วนการขาย ในแต่ละประเทศ แบ่งออกเป็น 4 แผนกหลัก ยอดขายปี  
2567
       1.1 แผนกขายจีน (ลูกค้าหลักในประเทศจีน ในเมือง ปักกิ่ง เซียงไฮ้ กว่างเจา ไหหลำ เซิ่นเจิ้น) 103.34 ล้านบาท
       1.2 แผนกขายในประเทศ (ลูกค้าหลักในประเทศ บางส่วนมี Re-exported ไปจีน และเกาหลี) 60.15 ล้านบาท
       1.3 แผนกขายส่งออก นอกจากประเทศจีน (เกาหลี) 2.84 ล้านบาท
       1.4 แผนกขายแบรนด์ (ห้างในประเทศ และร้านค้าออนไลน์ในประเทศจีน) 0.80 ล้านบาท
       รวมทั้งสิ้น 167.12 ล้านบาท
2. สัดส่วนการขายแบบแยกเป็นประเทศ
       2.1 ส่งออกประเทศจีน 111.61 ล้านบาท
       2.2 ส่งออกประเทศเกาหลี 0.28 ล้านบาท
       2.3 จำหน่ายในประเทศ (Non-Brand) 52.27 ล้านบาท
       2.4 จำหน่ายในประเทศ (Brand) 0.80 ล้านบาท
       2.5 อื่นๆ 2.16 ล้านบาท
       หมายเหตุ: รายได้ที่แสดงนี้เป็นรายได้สุทธิที่หักรับคืน หักส่วนลดและ commission แล้ว
3. การผลิต (จำนวนโรงงาน/กำลังการผลิตรวม)
       ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานผลิตที่นอน, หมอน และผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ จำนวน 2 แห่ง
       - โรงงานที่ 1  สถานที่ตั้ง เลขที่ 79/2 หมู่ที่ 1 ถนนบางนาตราด กิโลเมตร 36 ตำบลหอมศีล อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
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              • กำลังการผลิตที่นอนปี 2567 ประมาณ 57,000 ชิ้นต่อปี
              • กำลังการผลิตหมอนปี 2567 ประมาณ 1,140,000 ชิ้นต่อปี
              • กำลังการผลิต Latex sheet ปี 2567 ประมาณ 216,000 เมตรต่อปี
       - โรงงานที่ 2  สถานที่ตั้ง เลขที่ 160/2 หมู่ที่ 4 ตำบลกองดิน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 22160
              • โรงงานระยองอยู่ระหว่างหยุดการผลิต

ถุงมือยาง
       บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด จดทะเบียนและก่อตั้งเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตถุงมือและจำหน่ายถุงมือยางทาง
การแพทย์ และถุงมือยางอเนกประสงค์ โดยใช้วัตถุดิบจากน้ำยางพาราธรรมชาติ หรือน้ำยางไนไตร(ยางสังเคราะห์) ที่ตั้งโรงงานผลิตอยู่ที่อำเภอ
หนองใหญ่ในจังหวัดชลบุรี กำลังการผลิตสามารถผลิตถุงมือได้ประมาณ 450 ล้านชิ้น/ปี ผลิตภัณฑ์หลักของทางบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่
       1) ถุงมือทางการแพทย์ (Examination Gloves)
       2) ถุงมืออเนกประสงค์ (Disposable Gloves)
       3 ถุงมือสำหรับอุตสาหกรรมอาหาร (Food)และอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Gloves)
และสามารถแบ่งออกตามชนิดของถุงมือได้ดังนี้
       1) ถุงมือยางชนิดมีแป้ง (Latex Powdered Gloves)
       2) ถุงมือยางชนิดไม่มีแป้ง (Latex Powder-Free Gloves)
       3) ถุงมือยางไนไตรชนิดไม่มีแป้ง (Nitrile Powder-Free Gloves)

การจัดหาผลิตภัณฑ์
       •  ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ
       ทางบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบเพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพในการผลิต ในราคาที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ โดยได้มีข้อตกลงทางการค้ากับทางผู้จำหน่าย หรือกระทั่งการพัฒนาร่วมกันกับผู้ผลิต เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่เหมาะแก่การผลิตสินค้าของทางบริษัท
       1) น้ำยางข้น
       น้ำยางข้นถือเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตถุงมือ และเป็นสินค้าทางการเกษตรที่มีความผันผวนทางด้านราคาและฤดูกาล ทางบริษัทมีการคาดการณ์ถึง
คุณภาพ ราคา และปริมาณ ที่จำเป็นต่อการผลิตเพื่อบริหารให้ได้ต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด
       2) สารเคมี
       ทางบริษัทฯ จัดซื้อสารเคมีที่ใช้ในการผลิตถุงมือที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดในราคาที่แข่งขันได้จากผู้จำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศ และต่าง
ประเทศ  ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินการตรวจสอบสารเคมีจากผู้จำหน่ายสินค้าทุกครั้งก่อนการส่งมอบสินค้า และก่อนที่จะนำมาใช้ในกระบวนการผลิต
       3) บรรจุภัณฑ์
       บริษัทฯ มีการตรวจสอบความถูกต้องและคุณภาพบรรจุภัณฑ์จากผู้ผลิต และผู้จำหน่ายบรรจุภัณฑ์ทุกครั้งก่อนที่จะนำมาใช้ในกระบวนการบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อบรรจุสินค้าที่มีเครื่องหมายการค้าของทางบริษัทฯ หรือเพื่อตอบรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตัวเองได้ 
(OEM)
       4) เชื้อเพลิงและพลังงาน
       พลังงานความร้อน เป็นพลังงานหลักที่ใช้ในการผลิตถุงมือ บริษัทฯ มีการจัดซื้อเชื้อเพลิงแข็ง เช่น ไม้สับ และกะลาปาล์มน้ำมัน ดังกล่าวจากผู้
จำหน่ายในประเทศและตัวแทนผู้นำเข้าจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพสูงในต้นทุนที่ต่ำที่สุด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ ได้จัดการดำเนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดสำหรับผู้บริโภค ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ
ให้ความสำคัญและมีมาตรการสำหรับการป้องกันและควบคุมผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทางบริษัทฯได้มีการขึ้นทะบียนและได้รับเครื่องหมาย
อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรม มีการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์(Solar Cells) อีกทั้งทางบริษัทฯ ได้มีการ
ตรวจวัดและควบคุมคุณภาพของสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอก่อนปล่อยออกสู่ชุมชน อีกทั้งจัดทำรายงานการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อนำส่งกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมเป็นประจำทุกปี

รูปภาพกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง
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ผลิตภัณฑ์เส้นด้ายยางยืด

ผลิตภัณฑ์หมอน ที่นอน ยางพารา
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ผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง

กลุ่มสวนเกษตร

สวนยางพารา
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด “บริษัทย่อย” ดำเนินธุรกิจปลูกสร้างสวนยางพารา ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย พะเยา น่าน 
โดยเริ่มปลูกตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน มีพื้นที่รวม 11,068 ไร่ ประกอบด้วย
       (1) จังหวัดเชียงราย พื้นที่ 7,293 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2550 ถึง 2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป
       (2) จังหวัดน่าน   พื้นที่ 2,556 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2548 ถึง 2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป
       (3) จังหวัดพะเยา  พื้นที่ 1,219 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2551 ถึง 2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป

กลุ่มสวนกัญชา-กัญชง
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
       บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด “บริษัทย่อย” ดำเนินธุรกิจปลูกสวนกัญชา ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่   และจังหวัดเชียงราย โดย
เริ่มปลูกตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน มีพื้นที่ปลูกรวม 13 ไร่ ประกอบด้วย
       - จังหวัดเชียงใหม่ พื้นที่ 11 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน เริ่มเก็บเกี่ยวปีแรกตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป
       - จังหวัดเชียงราย พื้นที่ 2 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน เริ่มเก็บเกี่ยวปีแรกตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป

รูปภาพกลุ่มสวนเกษตร
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สวนยางพารา

สวนกัญชา-กัญชง

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)(2)

3,960,000.00 6,500,000.00 4,950,000.00

ตัวเลขจากการประมาณการหมายเหตุ :
(2)

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

1. ปี 2565
       • ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็น การวางโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เช่น การซื้อเครื่องมือห้องปฏิบัติการ เพื่อทดแทนของเดิมที่เสียและใช้งานไม่
ได้
       • มีการลงทุนใน บุคลากรและการฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมศักยภาพให้กับพนักงาน
2. ปี 2566
       • มีการเพิ่มขึ้นของงบประมาณเพื่อ ขยายขอบเขตการวิจัย จากเดิมที่เน้นการทดสอบคุณภาพน้ำยางข้น เป็นการต่อยอดสู่งานวิจัยด้านการปรับปรุง
สูตรและกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
       • มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับ งานวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษา และพันธมิตรภาคเอกชน เพื่อสร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
3. ปี 2567
       • งบประมาณที่เพิ่มขึ้นมุ่งเน้นไปที่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น เช่น น้ำยางไม่มี
แอมโมเนียม น้ำยางโปรตีนต่ำ, พัฒนาสูตรน้ำยางไนโตรซามีนต่ำ และรวมถึงการต่อยอดใช้เครื่อง NIR ในการวิเคราะห์คุณสมบัติน้ำยางข้นและผลิตภัณฑ์
ยางปลายน้ำในหลากหลายรูปแบบ
       • สร้างและ ขยายเครือข่ายความร่วมมือ กับบริษัทและองค์กรระดับสากล เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี ทดสอบมาตรฐานสากล และวิจัยแนวโน้ม
ตลาดระยะยาว

การทดสอบคุณสมบัติน้ำยางข้นด้วยเครื่อง NIR: นวัตกรรมและความปลอดภัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
       ปัจจุบัน การควบคุมคุณภาพและคุณสมบัติของน้ำยางข้น (Concentrated Latex) มักใช้วิธีการทดสอบทางเคมีที่มีขั้นตอนยุ่งยากและอาจก่อให้
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เกิดของเสียทางเคมีที่เป็นอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการนำ
เทคโนโลยี Near Infrared Spectroscopy (NIR) เข้ามาประยุกต์ใช้ในการทดสอบคุณสมบัติน้ำยางข้นแทนวิธีเดิม ซึ่งนับเป็นนวัตกรรมใหม่ที่ให้ผล
วิเคราะห์ที่แม่นยำ รวดเร็ว และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

จุดเด่นและประโยชน์ของการใช้เครื่อง NIR
       1. ความรวดเร็วในการทดสอบ
       เครื่อง NIR สามารถวัดค่าคุณสมบัติน้ำยางข้นได้ทันทีจากสเปกตรัมของแสงอินฟราเรดย่านใกล้ จึงลดระยะเวลาในการทดสอบ เมื่อเทียบกับวิธี
ทางเคมีที่อาจต้องผ่านหลายขั้นตอนการเตรียมตัวอย่าง
       2. ความปลอดภัยสูง
       การทดสอบด้วย NIR ไม่ต้องใช้สารเคมีอันตราย ลดความเสี่ยงต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงานและการปนเปื้อนต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังลดปริมาณของ
เสียที่จะต้องกำจัดอย่างถูกวิธี
       3. ความแม่นยำและความน่าเชื่อถือ
       เครื่อง NIR สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ของน้ำยางข้น เช่น ปริมาณเนื้อยางแห้ง (DRC) ,   ปริมาณของแข็งทั้งหมดในน้ำยาง  
(TSC)  , Alkalinity , KOH รวมทั้งยังสามารถทดสอบ คุณสมบัติการ Crosslink  density ในน้ำยางพรีวัลคาไนซ์ เกรดต่างๆ ได้อย่าง
แม่นยำ ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน
       4. ลดต้นทุนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
       ด้วยการยกเลิกการใช้สารเคมี การทดสอบด้วย NIR จึงช่วยลดทั้งค่าใช้จ่ายในกระบวนการทดสอบและค่าใช้จ่ายในการกำจัดของเสีย นับเป็น
ทางเลือกที่ยั่งยืนและช่วยลดการสร้างมลภาวะมลพิษให้สิ่งแวดล้อม

นวัตกรรมและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
       • การนำ NIR มาใช้ในอุตสาหกรรมน้ำยางข้น สร้างความเชื่อมั่นในมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ยางที่ได้จากน้ำยางข้น 
เนื่องจากข้อมูลการทดสอบมีความถูกต้องสูง
       • ช่วยลดความเสี่ยงต่อสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร เพราะไม่ต้องสัมผัสสารเคมีโดยตรง
       • ผู้ใช้งานไม่ต้องมีความชำนาญหรือมีประสบการณ์ในการทดสอบ ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการทดสอบ
       • ส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรในฐานะผู้ผลิตที่ให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม

ข้อมูลการวิจัยและพัฒนา
       • การพัฒนาโมเดลสเปกตรัมของน้ำยางข้นด้วย NIR จำเป็นต้องดำเนินการวิจัยร่วมกับผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์ด้านยางเพื่อสร้างฐานข้อมูล
และสมการวิเคราะห์ที่เหมาะสม
       • การปรับปรุงกระบวนการสอบเทียบ (Calibration) อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผลการวัดจากเครื่อง NIR มีความถูกต้องและคงเส้นคงวาใน
ระยะยาว

การจัดหาผลิตภัณฑ์ (สินค้าและบริการ) ที่ปลอดภัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
       • จัดหาและเลือกใช้เครื่องมือ NIR ที่ได้มาตรฐานระดับสากล มีระบบป้องกันและรับรองคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับ
       • ร่วมมือกับบริษัทหรือมหาวิทยาลัยหรือผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตั้ง ฝึกอบรม และดูแลรักษา เพื่อให้เครื่องมือทำ
งานได้เต็มประสิทธิภาพและยั่งยืน
       • ตั้งเป้าหมายในการลดของเสียและลดการใช้งานสารเคมีตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน สร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
สำหรับผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม
       การนำนวัตกรรมการทดสอบน้ำยางข้นด้วย เครื่อง NIR แทนการทดสอบแบบเคมี จึงเป็นก้าวสำคัญในการยกระดับอุตสาหกรรมยางให้สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่เพียงแต่ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังสนับสนุนให้เกิดความไว้วางใจในผลิตภัณฑ์
และบริการ

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

กลุ่มน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูป

น้ำยางข้น
นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา
       กลุ่มบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นผู้นำที่โดดเด่นในกลุ่มผู้ผลิตน้ำยางพาราของโลก โดยครองตำแหน่งสำคัญในตลาด
ภายในประเทศของไทย และมีส่วนแบ่งตลาดอย่างมีนัยสำคัญ ด้วยประสบการณ์กว่า 30 ปีในด้านการผลิตน้ำยางพารา บริษัทได้รับชื่อเสียงอันโดดเด่นใน
ด้านความมุ่งมั่นต่อคุณภาพที่เป็นเลิศมาอย่างต่อเนื่อง
       บริษัทฯ ดำเนินงานจากโรงงานผลิต 5 แห่ง ที่ตั้งอยู่ในทำเลเชิงกลยุทธ์ทั่วประเทศไทย โดยมีกำลังการผลิตรวม 252,000 เมตริกตัน กำลัง
การผลิตดังกล่าวได้รับการเพิ่มขึ้นในปี 2567 ผ่านการเพิ่มเครื่องปั่นแยกน้ำยาง โรงงานตั้งอยู่ในภูมิภาคสำคัญ ได้แก่ หาดใหญ่และสุราษฎร์ธานี(ภาคใต้) 
ระยอง(ภาคตะวันออก) และเชียงราย(ภาคเหนือ)เพื่อให้มั่นใจในผลผลิตยางพาราคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี
       บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่มีทักษะสูงในด้านการผลิตน้ำยางพารา การควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวด และการวิจัยและพัฒนา
ความเชี่ยวชาญเหล่านี้ช่วยให้บริษัทสามารถก้าวล้ำในด้านนวัตกรรม โดยมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และยกระดับคุณภาพของน้ำยางพาราให้ตอบสนอง
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ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของลูกค้า ข้อเสนอแนะเชิงบวกจากลูกค้าเป็นเครื่องยืนยันถึงความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และบริการที่เหนือชั้นของ
บริษัท
       สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืนระดับโลก บริษัทมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในโครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบและ
ยั่งยืน การรับรองและมาตรฐานต่าง ๆ เช่น การรับรองจาก Forest Stewardship Council (FSC), กฎระเบียบของสหภาพยุโรปเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ที่ปราศจากการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR), มาตรฐาน Global Organic Latex Standard (GOLS) และโครงการลดคาร์บอนฟุตพริ้นต์ในระดับ
องค์กร ล้วนแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในด้านความยั่งยืน ความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในโครงการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ช่วยยกระดับบทบาทของบริษัทในฐานะผู้ผลิตน้ำยางพาราระดับโลกที่มีความรับผิดชอบยั่งยืน
       สรุปได้ว่ากลุ่มบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ในด้านคุณภาพ นวัตกรรม และความยั่งยืน ซึ่งได้เสริม
สร้างบทบาทของบริษัทให้เป็นผู้นำสำคัญในอุตสาหกรรมการผลิตน้ำยางพารา ทั้งในประเทศและระดับสากลอย่างมั่นคง

ยางแท่งสกิม
       บริษัทฯ ดำเนินการรับซื้อยางแท่งสกิม จากบริษัทแม่ และ เพื่อขายให้กับลูกค้า ในสภาพตลาดปัจจุบัน โรงงานซึ่งเป็นผู้ผลิตน้ำยางข้น ซึ่งเป็น
โรงงานต้นทางที่ ผลิต ยางแท่งสกิม  และจัดจำหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรมยาง ในประเทศเป็นหลัก อาทิ   โรงงานยางรัดของ เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

น้ำยางข้น
สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
ผลกระทบของสภาพอากาศต่อประเทศไทยในปี 2567: การเปลี่ยนผ่านจากปรากฏการณ์เอลนีโญสู่ลานีญา 
       ประเทศไทยต้องเผชิญกับความแปรปรวนของสภาพอากาศที่สำคัญในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากอิทธิพลที่เปลี่ยนแปลงระหว่าง
ปรากฏการณ์เอลนีโญและลานีญา การเปลี่ยนผ่านระหว่างสองปรากฏการณ์นี้ในปี 2567 ได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อภาคการเกษตร รวมถึง
อุตสาหกรรมยางพารา
       ช่วงครึ่งปีแรกของปี 2567 มีลักษณะเด่นคือ อากาศร้อนและแห้งแล้งอย่างรุนแรง ส่งผลให้เกิดฤดูพักตัวของยางพาราเร็วขึ้น ฤดูพักตัวที่ยืดเยื้อซึ่ง
โดยปกติจะมีระยะเวลาสั้นกว่านี้ ได้ยืดเยื้อไปจนถึงเดือนกรกฎาคม ทำให้วงจรของสภาพอากาศปกติถูกรบกวนอย่างรุนแรง ภาวะแห้งแล้งถูกตามมาด้วยฝน
ตกหนักอย่างฉับพลัน เมื่อประเทศไทยเปลี่ยนผ่านจากปรากฏการณ์เอลนีโญไปสู่ปรากฏการณ์ลานีญา ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีว่ามีฝนตกหนักและลมแรง
       ฤดูมรสุมของไทย ซึ่งโดยปกติคาดการณ์ได้ง่าย ได้ยืดเยื้อออกไปนานกว่าปกติในปี 2567 และมีความรุนแรงมากกว่าปีที่ผ่านมา การรวมตัวกันของ
ฝนตกหนักและลมแรงทำให้เกิดน้ำท่วมอย่างรุนแรงทั่วภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ส่งผลกระทบอย่างหนักต่อโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบการเกษตร รวมถึงอุตสาหกรรมยางพารา
       ภาคอุตสาหกรรมยางพารา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของเศรษฐกิจไทย ได้เผชิญกับความท้าทายอย่างมากจากฤดูพักตัวที่ยืดเยื้อและน้ำท่วมที่ตามมา 
การหยุดชะงักเหล่านี้ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนยางพาราดิบอย่างรุนแรง ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการปรับราคาขึ้น แต่ผู้
ผลิตยางพาราและยางลาเท็กซ์ของไทยก็ยังคงต่อสู้เพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในราคาคุ้มทุน เนื่องจากความต้องการทั่วโลกที่อ่อนแอลงและภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตัวทั่วโลก
       การเปลี่ยนผ่านจากปรากฏการณ์เอลนีโญไปสู่ปรากฏการณ์ลานีญาในปี 2567 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อรูปแบบสภาพอากาศของไทย ทำให้เกิด
การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น และความท้าทายในการรักษาผลกำไร สิ่งนี้เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการใช้กลยุทธ์ที่ปรับตัวได้ 
เพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนที่เพิ่มขึ้นของรูปแบบสภาพภูมิอากาศโลกและผลกระทบต่ออุตสาหกรรมหลัก

ผลกระทบต่อการผลิตในปี 2567: สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำนวยและความท้าทายด้านอุปทาน
       ประเทศไทยประสบกับสภาพอากาศที่รุนแรงในปี 2567 โดยมีอุณหภูมิที่ร้อนผิดปกติในครึ่งแรกของปี และตามมาด้วยฝนตกต่อเนื่องในครึ่งหลัง การ
เปลี่ยนแปลงที่ผิดปกติจากปรากฏการณ์เอลนีโญสู่ลานีญาทำให้เกิดความท้าทายอย่างมากต่อการผลิต
       สภาพอากาศร้อนและแห้งแล้งในช่วงต้นปี 2567 นำไปสู่การเข้าสู่ฤดูพักตัวของยางพาราเร็วขึ้นและยืดเยื้อกว่าปกติ ทำให้วงจรการผลิตปกติถูก
รบกวน เมื่อปีผ่านไป การเปลี่ยนผ่านสู่ปรากฏการณ์ลานีญาได้นำมาซึ่งฝนตกหนัก ทำให้ปัญหาการขาดแคลนยางพาราเลวร้ายยิ่งขึ้น ฤดูฝนที่ยาวนานยิ่งส่ง
ผลกระทบต่อการเก็บเกี่ยวและการแปรรูปยางพารา ทำให้ห่วงโซ่อุปทานที่ตึงตัวอยู่แล้วทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น
       การแข่งขันระหว่างยางแผ่นดิบกับน้ำยางสดทวีความรุนแรงขึ้น ทำให้ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น ภาวะขาดแคลนวัตถุดิบยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องหลังจากฤดู
พักตัวของยางพารา เนื่องจากฝนตกต่อเนื่องทำให้การเก็บเกี่ยวยางพาราเป็นไปอย่างยากลำบาก ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนอุปทาน ปัญหาเหล่านี้ทวี
ความรุนแรงขึ้นจากสภาพอากาศสุดขั้ว ทำให้การตอบสนองความต้องการทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นไปได้อย่างยากลำบาก

ข้อมูลอ้างอิงจาก: RAOT
       ราคาของวัตถุดิบยางพาราธรรมชาติมีความผันผวนอย่างมากตลอดปี 2567 เนื่องจากรูปแบบสภาพอากาศที่ผิดปกติ ราคาแผ่นยางดิบต่ำสุดอยู่ที่ 
54.53 บาท/กก. และสูงสุดอยู่ที่ 87.92 บาท/กก. โดยมีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 74.34 บาท/กก. สำหรับน้ำยางสด มีราคาตั้งแต่ 55.00 บาท/กก. ถึง 
82.20 บาท/กก. โดยมีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 70.55 บาท/กก. ราคายางก้อนถ้วยแตกต่างกันไปตั้งแต่ 44.57 บาท/กก. ถึง 67.94 บาท/กก. โดยมีราคา
เฉลี่ยอยู่ที่ 57.51 บาท/กก.
       สรุปได้ว่า การรวมตัวกันของสภาพอากาศร้อนจัดที่ตามมาด้วยฝนตกต่อเนื่องอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนผ่านจากปรากฏการณ์เอลนีโญไปสู่ลานีญา 
ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนยางพาราอย่างรุนแรง ภาวะนี้ร่วมกับการแข่งขันเพื่อแย่งชิงวัตถุดิบและต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้การบริโภคน้ำยางพาราลดลง
ในปี 2567

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 20



ภาพรวมตลาดยางพาราธรรมชาติปี 2567
       ตลาดยางพาราธรรมชาติทั่วโลกในปี 2567 เผชิญกับภาวะชะลอตัวอย่างรุนแรง โดยสาเหตุหลักมาจากความท้าทายทางเศรษฐกิจ การ
เปลี่ยนแปลงในความต้องการของตลาด และการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นจากวัสดุสังเคราะห์เป็นตัวเลือก ทั่วทั้งภูมิภาคสำคัญ เช่น ไทย มาเลเซีย จีน ยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา รายงานการบริโภคยางพาราธรรมชาติที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ
       ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวในภูมิภาคเหล่านี้ส่งผลให้ความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำยางพาราลดลง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือและเส้นด้าย
ยางยืด ซึ่งน้ำยางพาราเป็นวัตถุดิบหลัก ปัจจัยที่ส่งผลประกอบด้วยอัตราเงินเฟ้อ การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานทั่วโลก และความไม่แน่นอนในการฟื้นตัว
หลังการระบาดใหญ่ ซึ่งล้วนส่งผลให้การผลิตและการบริโภคผลิตภัณฑ์ยางลดลง
       แนวโน้มสำคัญในตลาดคือการเปลี่ยนแปลงจากการใช้น้ำยางพาราธรรมชาติไปสู่การใช้น้ำยางไนไตรล์ (NBR) ในการผลิตถุงมือ เนื่องจาก 
NBR มีข้อได้เปรียบด้านราคาที่โดดเด่นกว่าน้ำยางพาราธรรมชาติ ทำให้เป็นตัวเลือกที่ได้รับความนิยมในหมู่ผู้ผลิตถุงมือ ส่งผลให้การบริโภคน้ำยางพารา
ธรรมชาติ โดยเฉพาะในภาคการผลิตถุงมือ ลดลงอย่างต่อเนื่อง
       ผู้บริโภคน้ำยางพาราในจีนหันไปเลือกใช้ตัวเลือกที่มีราคาย่อมเยาว์กว่าจากไห่หนาน/จีน และเวียดนามมากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการน้ำยางจาก
ประเทศไทยลดลง ราคาน้ำยางที่ต่ำกว่าจากประเทศเหล่านี้ทำให้เป็นตัวเลือกที่น่าสนใจกว่าสำหรับการนำเข้า ส่งผลให้การส่งออกน้ำยางของไทยลดลง
อย่างต่อเนื่อง
       อุตสาหกรรมถุงมือยางของมาเลเซีย ซึ่งเป็นผู้บริโภคน้ำยางพาราธรรมชาติรายใหญ่อีกแห่งหนึ่ง ได้เปลี่ยนไปใช้น้ำยางไนไตรล์ (NBR) มากขึ้น 
เนื่องจากความแตกต่างด้านราคา การนำเข้าน้ำยางพาราธรรมชาติของมาเลเซียลดลงประมาณ 40% เมื่อเทียบกับปี 2566 สะท้อนให้เห็นถึงงความ
ท้าทายที่อุตสาหกรรมยางพาราในประเทศต้องเผชิญ
       ข้อกำหนดการปฏิบัติตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ปลอดการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) ของสหภาพยุโรปได้เพิ่มความซับซ้อนให้กับตลาด ส่งผลให้น้ำยาง
พาราที่ปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวมีราคาสูงขึ้น แม้ว่าการผลิตน้ำยางที่สอดคล้องกับมาตรฐาน EUDR จะเริ่มทดลองผลิตในเดือนกันยายน 2567 แต่การ
ดำเนินการเต็มรูปแบบที่กำหนดให้ใช้อย่างเป็นทางการในปี 2568 ทำให้เกิดความกังวลเกี่ยวกับต้นทุนที่อาจเพิ่มขึ้นอีก รวมถึงความต้องการที่อาจลดลง
       การอ่อนค่าของสกุลเงินท้องถิ่นเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐยิ่งทำให้การนำเข้าน้ำยางพาราจากประเทศไทยซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากราคาน้ำยาง
ในไทยสูงอยู่แล้ว สถานการณ์นี้ส่งผลให้กำไรลดลงและทำให้น้ำยางมีราคาสูงเกินกว่าที่ผู้ซื้อต่างประเทศจะสามารถจ่ายได้
       ในทางตอบสนอง บริษัทของเราได้หันมามุ่งเน้นตลาดภายในประเทศ โดยการนำเสนอในราคาที่ลดลง อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์นี้ยังเผชิญกับความ
ท้าทาย เนื่องจากอุตสาหกรรมเส้นด้ายยางยือภายในประเทศชะลอตัวลง และการแข่งขันจากผู้ประกอบการรายใหม่ในประเทศจีนและเวียดนาม
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น

ยางแท่งสกิม
       ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯสามารถจัดหา ยางแท่งสกิมได้ตลอด แต่เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจโลก ชะลอตัว มีผลให้ลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้
ผลิตและ ส่งออก นั้นชะลอตัวตามสภาพเศรษฐกิจมหภาค ฝ่าย การตลาดคาดการณ์ว่า สถานะการเช่นนี้ยังจะดำเนิน ต่อเนื่องอีกระยะ สำหรับแนวทางที่จะ
ช่วยรักษาฐานรายได้ของบริษัทฯ คือการเน้นการขายกลุ่มลูกค้าเดิม และรักษา ความพึงพอใจในทุกด้าน

กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง

เส้นด้ายยางยืด
นโยบายการตลาดในปี 2567 
       ด้วยปี 2567 เศรษฐกิจโลกยังมีความเสี่ยงจากผลของการส่งผ่านนโยบายการเงินที่เข้มงวดของธนาคารกลางหลัก เช่น แรงกดดันด้านเงินเฟ้อ 
อัตราดอกเบี้ยที่สูง เป็นต้น การค้าโลกที่ชะลอตัว และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ซบเซาในทวีปยุโรปและประเทศจีน โดยเฉพาะภาคธุรกิจสิ่งทอประเทศจีน
ซึ่งเป็นตลาดสินค้าหลักของบริษัท ฟื้นตัวได้น้อยกว่าที่คาด ด้านภาคการส่งออกก็ยังฟื้นตัวช้าตามอุปสงค์โลกที่ชะลอตัว รวมถึงความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่
ยังยืดเยื้อ ส่งผลให้การผลิตภาคอุตสาหกรรมหดตัว ยังมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งจากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น ทำให้เกิดแรงกดดันด้านปริมาณ ราคาขาย อัตรากำไรและราคาน้ำยางที่สูงขึ้น ส่งผล
กระทบกับรายได้และต้นทุนของบริษัท โดยบริษัท ยังคงเดินหน้าและปรับปรุงนโยบายการตลาดอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และพร้อมรับมือในทุก
สถานการณ์ ดังนี้
       1.1 การขยายตลาดไปยังประเทศอื่นๆ ซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจากสงครามความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงพื้นที่อื่นในประเทศจีน
       1.2 การขยายตลาดไปยัง segment อื่นเพื่อให้ครอบคลุมความต้องการและตอบสนองของลูกค้า
       1.3 การจำหน่ายสินค้าในขนาดเส้นด้ายที่ผู้ผลิตในประเทศจีนยังไม่สามารถผลิตได้เพื่อเลี่ยงการแข่งขันด้านราคาและเพิ่มรายได้
       1.4 เน้นการจำหน่ายสินค้าชนิดเคลือบซิลิโคนซึ่งมีราคาดีกว่าชนิดเคลือบแป้ง และมีคู่แข่งน้อยราย
       1.5 การรับชำระด้วยสกุลเงินอื่นเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากสกุลดอลลาร์สหรัฐ ให้ตอบสนองและเป็นไปตามนโยบายทางการเงินของประเทศนั้น ๆ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำตลาด
       1.6 สร้างการรับรู้ของสินค้าผ่านช่องทางการขาย (Brand Awareness) ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางตรง ได้แก่ การติดต่อขายสินค้า หรือทางอ้อม 
ได้แก่ การเดินทางไปพบปะหารือลูกค้าในต่างประเทศ เพื่อเข้าถึงปัญหาแก้ไขได้ถูกจุด พร้อมทั้งพัฒนาสินค้าร่วมไปกับลูกค้า รวมถึงนำข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็นต่างๆ มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์

ภาพรวมคู่แข่ง
       ผู้ประกอบการผลิตเส้นด้ายยางยืดในประเทศที่มีเครื่องจักร (แรงม้า) ใกล้เคียงกับบริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยฟิลาเท็กซ์ จำกัด (มหาชน) บริษัท 
แน็ชเชอรัลรับเบอร์เธร็ด จำกัด บริษัท เรยอนเทกซ์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท ลองเท็กซ์รับเบอร์อินดัสตรี จำกัด บริษัท เอช วี ฟิลลา จำกัด (ที่มา: 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม)
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       ในปี 2567 จากสภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่ยังไม่ฟื้นตัว ส่งผลให้ผู้ผลิตในประเทศได้รับผลกระทบโดยมีปริมาณการส่งออกลดลง แต่ในส่วนมูลค่าการ
ส่งออกปรับเพิ่มขึ้น
       ประเทศที่มีปริมาณการส่งออกและมูลค่าส่งออก 5 อันดับแรก คือ จีน เวียดนาม อินโดนีเซีย อิหร่าน และบราซิลที่เข้ามาแทนที่บังกลาเทศในปี
ก่อนหน้า
       เปรียบเทียบประเทศ ปริมาณ และมูลค่าการส่งออก (ที่มา: ข้อมูลตลาดส่งออกรายพิกัดศุลกากร กระทรวงพาณิชย์)
ปี                จำนวนประเทศ          ปริมาณ(กิโลกรัม)           มูลค่า(บาท)                     
2565              75                     125,137,973              13,229,454,705
2566              74                     113,782,186              9,622,038,808
2567              70                     107,458,966              10,391,635,585

การแบ่งสัดส่วนการจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ
       ปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนการจำหน่ายในประเทศ 515.69 ตัน และ การจำหน่ายต่างประเทศ 29,732.09 ตัน ตามลำดับ คิดเป็นมูลค่า 
23.03 ล้านบาท และ 3,039.92 ล้านบาท โดยการจำหน่ายสินค้าเส้นด้ายยางยืดมีการส่งออกไปยังประเทศต่างๆ แยกสัดส่วนตามทวีปที่จำหน่ายได้ ดังนี้
ทวีปเอเชีย สัดส่วนการจำหน่าย 28,372.26 ตัน มูลค่าการจำหน่าย 2,900.62 ล้านบาท
ทวีปยุโรป สัดส่วนการจำหน่าย 317.18 ตัน มูลค่าการจำหน่าย 33.30 ล้านบาท
ทวีปอเมริกาใต้ สัดส่วนการจำหน่าย 795.87 ตัน มูลค่าการจำหน่าย 80.49 ล้านบาท
ทวีปแอฟริกา สัดส่วนการจำหน่าย 112.3 ตัน มูลค่าการจำหน่าย 11.87 ล้านบาท
ทวีปอเมริกาเหนือ สัดส่วนการจำหน่าย 134.48 ตัน มูลค่าการจำหน่าย 13.64 ล้านบาท
รวมทั้งสิ้น 29,732.09 ตัน มูลค่าการจำหน่าย 3,039.92 ล้านบาท

หมอน ที่นอนยางพารา
นโยบายและลักษณะการตลาด
       บริษัทฯเน้นการผลิตที่นอน หมอน และผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ 100% โดยไม่มีส่วนผสมของยางสังเคราะห์และสาร Filler 
ต่างๆ เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่ขึ้นชื่อว่าเป็นแหล่งผลิตน้ำยางพาราธรรมชาติที่ดีมากที่สุดในโลก ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหมอนและที่นอน
ยางพาราธรรมชาติของบริษัทฯอยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้บริษัทฯให้ความสำคัญในเรื่องคุณภาพและสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯ
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ตราเครื่องหมายและรางวัลต่างๆ เช่น ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015, ตราเครื่องหมาย มอก. ซึ่งมีผู้ผลิตสินค้า
เครื่องนอนที่ทำจากยางพาราธรรมชาติ 100% ไม่กี่รายในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว, เครื่องหมายอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 2, 
เครื่องหมายฮาลาล และมาตรฐานด้านคุณภาพระดับสากลเช่น มาตรฐาน LGA Product และ Eco Institute Label จากสถาบันรับรองคุณภาพใน
ประเทศเยอรมันนี ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าจะได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ มีความทนทาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในราคายุติธรรม และ รางวัล Thailand Top 
SME Award 2018 ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตจากผลิตภัณฑ์เกษตร ในเดือนกันยายน 2562 ได้รับรางวัล Asia Pacific Entrepreneurship 
Awards 2019 ในสาขา Corporate Excellence Category (Manufacturing Industry) นอกจากนี้บริษัทฯยังให้ความสำคัญกับการสร้างมูลค่า
เพิ่มให้สินค้าผ่านการวิจัยและพัฒนาโดยจะพัฒนาสินค้าที่เป็นนวัตกรรมภายใต้แบรนด์สินค้าของบริษัทฯ เอง

ช่องทางจัดจำหน่าย
       บริษัทฯมีช่องทางจัดจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ สำหรับตลาดในประเทศบริษัทฯจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางจัดจำหน่ายหลักคือ กลุ่มผู้ค้าส่ง 
กลุ่มผู้ประกอบการโรงงานประกอบที่นอน ตัวแทนจัดจำหน่าย (Trader) และ ลูกค้ารายย่อย เป็นต้น ส่วนในตลาดต่างประเทศ บริษัทฯจำหน่ายสินค้าผ่าน
คู่ค้าซึ่งประกอบด้วย กลุ่มผู้ค้าส่ง (ผู้นำเข้า) และ ตัวแทนจัดจำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ (Trader)

ถุงมือยาง
นโยบายและลักษณะการตลาด
       บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและความหลากหลายของสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยมีการรับรองทางด้านคุณภาพ
จากหน่วยงานต่างๆทั้งทางภาครัฐฯ และภาคเอกชน ในประเทศและต่างประเทศ เช่น กองควบคุมเครื่องมือแพทย์ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.) , มาตรฐาน มอก. , ISO 9001 , ISO 13485 เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ถึงคุณภาพของสินค้า อีกทั้งบริษัทฯ ก็ยังให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม จึง
ได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการทำงานต่างๆ และการใช้วัตถุดิบเชื้อเพลิงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนได้รับรองเครื่องหมายอุตสาหกรรมสีเขียว
ระดับ 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรม
       บริษัทฯ ยังคงพัฒนาคุณภาพ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆเพิ่มขึ้น เพื่อแข่งขันกับตลาดอุตสาหกรรมถุงมือที่กำลังย่อตัวลงทั่วโลกได้

ช่องทางจัดจำหน่าย
       บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ กับทางสำนักงานอาหารและยา เพื่อที่จะสามารถผลิตและจำหน่ายถุงมือ
ทางการแพทย์ภายในประเทศได้อย่างถูกกฎหมาย ทางบริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนสำหรับเครื่องหมาย CE เพื่อสามารถส่งออกถุงมือทางการแพทย์ไปยังทวีป
ยุโรปได้  และได้มีการขึ้นทะเบียนกับ US FDA สำหรับการส่งถุงมือทางการแพทย์ไปยังทวีปอเมริกาได้ เช่นกัน ชี้ให้เห็นว่าทางบริษัทฯ มีช่องทางจัด
จำหน่ายทั้งในและต่างประเทศได้ทั่วโลก
       สำหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางจัดจำหน่ายหลักคือ ตัวแทนจัดจำหน่าย (Trader) และ ลูกค้ารายย่อย(End 
User) ส่วนในตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จำหน่ายสินค้า ตัวแทนจัดจำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ (Trader)
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

เส้นด้ายยางยืด
       ในปี 2567 ประเทศจีนได้มีผู้ผลิตและจำหน่ายเส้นด้ายยางยืดเพิ่มขึ้น ทำให้เกิดการแข่งขันในด้านราคา โดยบริษัทได้มีการจำหน่ายสินค้าเพื่อ
รักษาส่วนแบ่งการตลาด แต่สถานการณ์แข่งขันยังไม่คลี่คลายจึงได้ลดการจำหน่ายสินค้าในประเภทที่มีการแข่งขันสูง เน้นการจำหน่ายสินค้าในประเภทที่คู่ค้า
รายอื่นยังไม่สามารถผลิตได้แทนตลาดที่มีการแข่งขันสูง แม้ว่าบริษัทยังคงพึ่งพาตลาดจีนเป็นตลาดหลัก ซึ่งเป็นประเทศที่นับได้ว่าเป็นประเทศอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอรายใหญ่ แต่บริษัทได้มีการจำหน่ายสินค้าไปยังประเทศอื่นๆ ควบคู่เพื่อเพิ่มรายได้ ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงไม่ได้มีผลอย่างนัยสำคัญมาจากการพึ่งพิง แต่
เป็นปัจจัยเสี่ยงในแง่ของเศรษฐกิจจีน และเศรษฐกิจโลก ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในหลายประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการติดตามสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิดตลอดเวลา และหาแนวทางแก้ไข เพื่อป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างทันท่วงที ในแผนธุรกิจของบริษัทมีการวางกลยุทธ์ไว้
ล่วงหน้า โดยการเจาะตลาดใหม่ๆ ซึ่งบริษัทสามารถผลิตและจำหน่ายสินค้าที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านขนาดและคุณภาพที่สามารถรองรับ
ความต้องการที่แตกต่างเพิ่มขึ้นทั้งจากฐานลูกค้าเดิมและการขยายฐานลูกค้าใหม่

หมอน ที่นอนยางพารา
       หลังจากมีการแพร่ระบาดโควิด-19 ไปทั่วโลก ส่งผลให้เศรษฐกิจตกต่ำอย่างต่อเนื่อง  โรงงานหลายๆ แห่งเริ่มกลับมาผลิตแต่ก็เป็นไปอย่าง
จำกัด ตลาดส่วนใหญ่ลดต้นทุนลงซึ่งมีผลต่อสินค้าที่มีราคาแพง อย่างไรก็ตามคาดการ์ณว่าปี 68 จะดีขึ้น และจะดีมากขึ้นในปีถัดไป
ตลาดเครื่องนอนยางพาราในภูมิภาคอื่นๆ นอกเหนือจากเอเชีย  
       เนื่องจากความตระหนักในด้านสุขภาพ ความยั่งยืน และความต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง ในแต่ละภูมิภาคมีแนวโน้มที่โดดเด่น ดังนี้
       1. อเมริกาเหนือ (North America)
       •ตลาดสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี : ผู้บริโภคในสหรัฐอเมริกาและแคนาดาให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่ช่วยสนับสนุนการนอนหลับที่ดี เช่น ที่นอน
และหมอนที่ช่วยลดอาการปวดหลัง และป้องกันภูมิแพ้
       • การมองหาผลิตภัณฑ์ Eco-Friendly : ผู้บริโภคในภูมิภาคนี้ให้ความสนใจกับผลิตภัณฑ์ที่ปลอดสารเคมีและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เครื่องนอน
ยางพาราซึ่งสามารถย่อยสลายได้จึงเป็นตัวเลือกที่เหมาะสม
       • การแข่งขันในตลาดพรีเมียม : เครื่องนอนยางพาราอยู่ในกลุ่มสินค้าเกรดพรีเมียม จึงดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อสูง
       2. ยุโรป (Europe)
       • ความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อม : ประเทศในยุโรป เช่น เยอรมนี ฝรั่งเศส และสวีเดน มีความเข้มงวดในเรื่องมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
และยั่งยืน ซึ่งทำให้เครื่องนอนยางพาราที่มีใบรับรอง เช่น OEKO-TEX และ FSC (Forest Stewardship Council) เป็นที่ต้องการ
       • การขยายตัวของตลาดสินค้าออร์แกนิก : ผู้บริโภคยุโรปชื่นชอบผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบธรรมชาติ และลดผลกระทบต่อสุขภาพ เครื่องนอนยางพารา
จึงตอบโจทย์ได้ดี
       • ตลาด E-commerce : การขายเครื่องนอนยางพาราผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ในยุโรปเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่
       3. อเมริกาใต้ (South America)
       • ตลาดที่ยังมีศักยภาพสูง : ประเทศอย่างบราซิลและอาร์เจนตินากำลังเริ่มตระหนักถึงความสำคัญของผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ และการใช้ชีวิตที่
ยั่งยืน
       • การเติบโตของชนชั้นกลาง : กลุ่มชนชั้นกลางที่มีกำลังซื้อเพิ่มขึ้นในภูมิภาคนี้ เริ่มมองหาสินค้าคุณภาพสูง เช่น เครื่องนอนยางพารา
       4. แอฟริกา (Africa)
       • ตลาดที่ยังไม่ถูกใช้งานเต็มศักยภาพ : แอฟริกามีทรัพยากรยางพาราในบางประเทศ เช่น ไนจีเรีย แต่การบริโภคผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจาก
ยางพารายังอยู่ในช่วงเริ่มต้น
       • ความต้องการเพิ่มขึ้นในกลุ่มประเทศที่พัฒนาเร็ว : ประเทศที่เศรษฐกิจกำลังเติบโต เช่น แอฟริกาใต้ มีความต้องการผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและ
ความยั่งยืนเพิ่มขึ้น
       5. ตะวันออกกลาง (Middle East)
       • ความต้องการในกลุ่มสินค้าพรีเมียม : ประเทศที่มีกำลังซื้อสูง เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (UAE) และซาอุดีอาระเบีย มีแนวโน้มที่จะมองหา
สินค้าเพื่อสุขภาพและชีวิตที่หรูหรา เช่น เครื่องนอนยางพาราระดับพรีเมียม
       • การมุ่งสู่ความยั่งยืน:  แม้ตะวันออกกลางเป็นพื้นที่ที่เน้นการใช้พลังงานฟอสซิล แต่มีโครงการด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนายั่งยืนเกิดขึ้นมาก
ขึ้น เช่น Vision 2030 ของซาอุดีอาระเบีย
       6. ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์
       • ตลาดที่คำนึงถึงสุขภาพและสิ่งแวดล้อม : ผู้บริโภคในออสเตรเลียและนิวซีแลนด์นิยมสินค้าที่ปลอดภัยต่อสุขภาพและมีความยั่งยืน ซึ่งเครื่องนอน
ยางพาราเข้ากันได้ดีกับแนวโน้มนี้
       • การสนับสนุนสินค้าธรรมชาติ : ด้วยภูมิภาคนี้มีความใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทำให้ผู้บริโภคชื่นชอบสินค้าที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ
       จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า
       • ตลาดที่เติบโตเร็ว: อเมริกาเหนือและยุโรปมีศักยภาพสูงที่สุด เนื่องจากมีผู้บริโภคที่ตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
       • ตลาดที่เริ่มเติบโต: อเมริกาใต้ แอฟริกา และตะวันออกกลางเป็นตลาดที่กำลังพัฒนา แต่มีแนวโน้มเติบโตตามการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ
และความตระหนักในผลิตภัณฑ์ยั่งยืน
       • โอกาสใน E-commerce: ทุกภูมิภาคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางสำคัญในการขยายตลาด       

ถุงมือยาง
       ในช่วงเวลาปี 2564-2565 ที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 อย่างหนัก ถุงมือยาง ถือเป็นสินค้าที่มีความต้องการสูงของตลาดทั่ว
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โลกในช่วงเวลานั้น จึงทำให้มีนักลงทุนและนักเก็งกำไรมากมาย สนใจที่จะทำธุรกิจในสินค้าตัวนี้ รวมถึงผู้ผลิตเดิมรายอื่นๆ เพิ่มกำลังการผลิตมากขึ้นอย่าง
มหาศาลเพื่อตอบสนองความต้องการในช่วงเวลานั้นๆ
       ในช่วงหลังไตรมาส 1 ปี 2565 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ลดลงมาก สินค้าที่มีอยู่ในท้องตลาดเริ่มเข้าสู่ภาวะ Over Stock 
& Over Supply ทำให้ความต้องการของสินค้าและราคาของสินค้าค่อยๆลดลง
       ในช่วงปี 2566 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ลดลงจนเกือบเป็นสภาวะปกติ แต่ stock ถุงมือยางในตลาดยังคงสูง  เกิดภาวะ
ทุ่มตลาดเพื่อระบายสต๊อก ทำให้ราคาของสินค้าลดลงมาก  รวมถึง มีคู่แข่งทางธุรกิจใหม่ๆเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีนักลงทุนเข้ามาลงทุนเปิดโรงงานช่วง
ภาวะโควิด ทำให้เกิดภาวะถุงมือยางล้นตลาด
       ในปี 2567 สภาวะของตลาดเกือบเข้าสู่สภาวะปกติ แต่กลับต้องเจอภาวะต้นทุนของวัตถุดิบ(ยางพารา) ราคาสูงขึ้น และอัตราแลกเปลี่ยน ที่แข็ง
ค่าขึ้นอย่างกะทันหัน และต้องเตรียมการรับมือต้นทุนค่าแรงที่จะสูงขึ้นในปี 2568 ตามนโยบายของรัฐบาล
ภาวะอุตสาหกรรม
       ในภาคอุตสาหกรรมปี 2567 นั้น บริษัทยังคงต้องต่อสู้กับการที่มีการปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนต่างๆ เช่น ค่าแรง ค่าไฟฟ้า ค่าเชื้อเพลิง อัตรา
แลกเปลี่ยนสกุลเงิน และสำคัญค่าวัตถุดิบหลัก แต่ราคาสินค้าไม่สามารถเพิ่มขึ้นได้ตามปัจจัยหลัก จากภาวะทุ่มตลาด (Red Ocean)  อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
ตลาดถุงมืออื่นๆ เช่น ถุงมือศัลยกรรม ถุงมือปลอดเชื้อ ถุงมือสำหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ได้รับผลกระทบไม่มากนัก ทั้งทางด้านราคาและความ
ต้องการ
       อย่างไรก็ตามแนวโน้มการความต้องการสินค้าจากต่างประเทศ มีแนวโน้มที่สูงขึ้น ส่งผลจากการเลือกตั้งของประเทศสหรัฐอเมริกา และนโยบาย
ของประธานาธิบดี โดนัลด์ ทรัมป์ ที่มีการกีดกันทางการค้าจากจีน ทำให้ความต้องการถุงมือบางส่วนส่งผลต่อประเทศ ผู้ผลิตถุงมืออื่นดีขึ้น

กลุ่มสวนเกษตร

สวนยางพารา
นโยบายและลักษณะการตลาด
       ในปี 2567 บริษัทย่อยจะนำผลผลิตน้ำยางสดจากสวนยางพาราจำหน่ายให้แก่โรงงานของบริษัทแม่ คือ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ที่จังหวัดเชียงราย เพื่อใช้ในการผลิตน้ำยางข้นคุณภาพดี ซึ่งบริษัทแม่และบริษัทในเครือสามารถควบคุมคุณภาพวัตถุดิบให้มีคุณภาพได้ เพราะเป็น
วัตถุดิบจากสวนยางพาราของบริษัทในเครือเดียวกัน

กลุ่มสวนกัญชา-กัญชง
นโยบายและลักษณะการตลาด
       ในปี 2567 ได้มีการทำสัญญาซื้อ-ขายในนาม บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด “บริษัทย่อย”  วัตถุประสงค์เพื่อจำหน่ายดอกกัญชา 
(แห้ง) ที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า ซึ่งธุรกิจการผลิตดอกกัญชา เป็นธุรกิจที่มีมูลค่าการตลาดที่สูงและมีผลตอบแทนค่อนข้างสูง ซึ่งขณะนี้ทางบริษัทมีลูกค้ารองรับผล
ผลิตเต็มจำนวนการผลิตตลอดทั้งปีเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้บริษัทยังได้ตั้งเป้าหมายที่จะผลิตดอกกัญชาที่สามารถควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานระดับสากลออก
จำหน่ายแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สวนยางพารา
       ในปี 2567 ที่ผ่านมาสวนยางพาราในภาคเหนืออยู่ในเขตพื้นที่ปลูกยางใหม่ และเริ่มทยอยให้ผลผลิตออกสู่ตลาดมากขึ้น แต่โดยส่วนมากทางภาค
เหนือจะยังคงนิยมมีผลผลิตเป็นยางก้อนถ้วยอยู่ ซึ่งถือว่าบริษัทย่อยจะไม่มีคู่แข่งขันทางธุรกิจ เพราะบริษัทย่อยมีผลผลิตเป็นน้ำยางสดและส่งผลผลิตทั้งหมดที่
ได้ ให้กับบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่จังหวัดเชียงราย และแนวโน้มในปัจจุบันทางบริษัทได้มีการให้ความรู้ไปยังกลุ่มเจ้าของสวน
ยางพาราในพื้นที่ภาคเหนือให้หันมาผลิตน้ำยางสดแทนการผลิตเป็นยางก้อนถ้วย เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเจ้าของสวนยางพาราอีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบาย
ของทางจังหวัดเรื่องการรักษาสภาพแวดล้อมและมลภาวะในอากาศที่มาจากยางก้อนถ้วยทั้งยังเป็นการเพิ่มผลผลิตให้บริษัทในเครือเพื่อเพิ่มมูลค่าของน้ำยาง
พาราสดและกำไรให้กับทางกลุ่มบริษัท

กลุ่มสวนกัญชา-กัญชง
       ในปี 2567 ที่ผ่านมาสวนกัญชาของบริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด มีลูกค้าที่มาทำสัญญาซื้อขายกับทางบริษัท โดยทางบริษัทฯ จะขาย
ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้กับทางบริษัทคู่ค้า ซึ่งถือว่าบริษัทฯ จะไม่มีคู่แข่งทางธุรกิจ รวมถึงบริษัทที่จะทำธุรกิจเช่นเดียวกันกับทางบริษัทต้องได้รับอนุญาตถูกต้องตา
มกฎหมาย จึงทำให้คู่แข่งขันถือว่ามีไม่มาก เพราะทางภาครัฐควบคุมเรื่องการปลูกและการจัดจำหน่าย

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       การจัดหาผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยการผลิตเองภายในจากโรงงานที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย และการจัดซื้อจากผู้ผลิตน้ำยางข้นราย
อื่น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างต่อเนื่อง

กำลังการผลิตของบริษัท
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กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงานผลิตน้ำยางข้น 5 โรงงานที่หาดใหญ่ สุราษฎร์ธานี
ทางภาคใต้, ชลบุรี ระยอง ทางภาคตะวันออก และเชียงราย
ทางภาคเหนือ (ตัน)

252,000.00 29.70

       ปี 2567 บริษัทฯ มีกำลังการผลิตรวมที่ 252,000 เมตริกตัน จำนวนโรงงานผลิตน้ำยางข้น 5 โรงงานที่หาดใหญ่ สุราษฎร์ธานี ทางภาคใต้, 
ชลบุรี ระยอง ทางภาคตะวันออก และเชียงราย ทางภาคเหนือ

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       การจัดหาผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยการผลิตเองภายในจากโรงงานที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย และการจัดซื้อจากผู้ผลิตน้ำยางข้นราย
อื่น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างต่อเนื่อง
       การจัดหาผลิตภัณฑ์น้ำยางข้นเพื่อจำหน่าย จากผู้ผลิตรายอื่นขึ้นอยู่กับฤดูกาลและสถานการณ์การผลิตที่ขาดแคลน ซึ่งเป็นเพียงสัดส่วนเล็กน้อย 
เนื่องจากโดยส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตภายในกลุ่มโรงงานเอง

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย น้ำยางสด 3,427,654,249.93

ไทย สารเคมี 68,766,131.37

ไทย บรรจุภัณฑ์ 3,525,104.10

ไทย เชื้อเพลิงและพลังงาน 7,020,755.17

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 20

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ
       บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด และราคาที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้
จำหน่ายสินค้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและมีประวัติการชำระเงินที่ดี ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับคู่ค้าทาง
ธุรกิจตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกว่า 30 ปีที่ผ่านมา ผู้จัดจำหน่ายที่สำคัญของทางบริษัทแบ่งออกเป็น 4 ส่วนตามวัตถุดิบหลักที่สำคัญในการผลิตของ
บริษัท ดังนี้
       (1) น้ำยางสด1

       น้ำยางสดเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตน้ำยางข้น บริษัทได้กำหนดการคัดเลือกและจัดซื้อน้ำยางสดจากผู้จำหน่ายสินค้าที่ได้มีการรับซื้อจาก
เกษตรกรรายย่อย โดยซื้อน้ำยางสดที่มีคุณภาพ และมีการให้ราคาเกษตรอย่างเป็นธรรมในราคาที่เหมาะสมแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้ได้น้ำยางข้นที่มีคุณภาพที่
ดี เป็นที่ยอมรับในตลาดและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ ซึ่งสามารถจำแนกผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญออกเป็นแต่ละโรงงาน 
ได้แก่
       • โรงงานเชียงราย มีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 2 ราย
       • โรงงานระยอง มีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 3 ราย
       • โรงงานชลบุรี มีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 3 ราย
       • โรงงานหาดใหญ่ มีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 3 ราย
       • โรงงานสุราษฎร์ธานี มีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 1 ราย
       • รวมทั้งสิ้น 12 ราย
       (2) สารเคมี2

       บริษัทจัดซื้อสารเคมีที่ใช้ในการผลิตน้ำยางข้นที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทกำหนดในราคาที่แข่งขันได้จากผู้จำหน่ายสินค้า ซึ่งบริษัทจะดำเนินการตรวจ
สอบสารเคมีจากผู้จำหน่ายสินค้าทุกครั้งก่อนการส่งมอบสินค้า และก่อนที่จะนำมาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการผลิตของ
บริษัท โดยมีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 3 ราย
       (3) บรรจุภัณฑ์2

       มีการเลือกซื้อบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติที่บริษัทกำหนด โดยต้องมีขนาดและวัสดุที่สามารถรองรับปริมาณน้ำยางข้นและรักษาคุณภาพของน้ำยางได้เป็น
อย่างดี เพื่อให้ลูกค้าของทางบริษัทฯได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้นการ
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คัดเลือกบรรจุภัณฑ์จำเป็นต้องมีการตรวจสอบจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายทุกครั้งก่อนนำมาใช้งาน โดยมีผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 3 ราย
       (4) เชื้อเพลิงและพลังงาน2

       เชื้อเพลิงและพลังงานหลักที่บริษัทใช้ในกระบวนการผลิต เช่น น้ำมันดีเซล และแก๊ส LPG เป็นต้น โดยบริษัทจัดซื้อเชื้อเพลิงดังกล่าวจากผู้
จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญจำนวน 2 ราย
หมายเหตุ:  1มากกว่าร้อยละ 10 ของยอดซื้อรวมแต่ละโรงงาน
                     2มากกว่าร้อยละ 10 ของยอดซื้อรวมทั้งหมดของวัตถุดิบนั้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (3)

ทรัพย์สินถาวรหลัก
        บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจครบวงจรในการผลิต จำหน่าย และส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพารา โดยทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการสร้างผลผลิต
คือ ที่ดิน อาคาร โรงงาน เครื่องจักร และงานระหว่างก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินถาวรเหล่านั้น ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,527.00 กลุ่มบริษัทเป็น
เจ้าของ

ติดจำนองกับสถาบัน
การเงินเป็นบางส่วน

-
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

2.อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,172.00 กลุ่มบริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ

ติดจำนองกับสถาบัน
การเงิน

2.1 อาคารสำนัก
งาน ตั้งอยู่ที่ 
สมุทรปราการ (กลุ่ม
บริษัทเป็นเจ้าของ) 
: อาคารสำนักงาน
ติดจำนองกับสถาบัน
การเงิน
2.2 โรงงานผลิต
น้ำยางข้น 5 แห่ง 
ตั้งอยู่ที่ ชลบุรี 
ระยอง 
สุราษฎร์ธานี  
สงขลา และ
เชียงราย (กลุ่ม
บริษัทเป็นเจ้าของ) 
: ติดจำนองกับ
สถาบันการเงิน
2.3 โรงงานผลิต
เส้นด้ายยางยืด 1 
แห่งตั้งอยู่ที่ ระยอง 
(บมจ.
เวิลด์เฟล็กซ์) : ติด
จำนองกับสถาบัน
การเงิน
2.4 โรงงานผลิต
ที่นอน หมอน 
ยางพารา 1 แห่งอยู่
ที่ ฉะเชิงเทรา 
(บมจ. เลเท็กซ์ ซิส
เทมส์) : ติดจำนอง
กับสถาบันการเงิน
2.5 โรงเรือนที่ใช้
ในงานสวนยาง 3 
แห่งตั้งอยู่ที่ 
เชียงราย น่าน 
พะเยา  (บจก.ไทย
รับเบอร์แลนด์ แอ
นด์ แพลนเตชั่น) : 
ติดจำนองกับสถาบัน
การเงิน
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

3.เครื่องจักรใช้ผลิตน้ำยางข้น 510.00 กลุ่มบริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ

ติดจำนองกับสถาบัน
การเงิน

3.1 เครื่องจักรใช้
ผลิตน้ำยางข้น (กลุ่ม
บริษัทเป็นเจ้าของ) 
: ติดจำนองกับ
สถาบันการเงินบาง
ส่วน
3.2 เครื่องจักรใช้
ผลิตเส้นด้ายยางยืด 
(บมจ.
เวิลด์เฟล็กซ์) : ติด
จำนองกับสถาบัน
การเงินเป็นส่วนใหญ่
3.3 เครื่องจักรใช้
ผลิตที่นอน หมอน
ยางพารา (บมจ. 
เลเท็กซ์ ซิสเทมส์) 
: ติดจำนองกับ
สถาบันการเงินเป็น
ส่วนใหญ่
3.4 เครื่องจักรใช้
ในงานสวนยาง (บ
จก.ไทยรับเบอร์
แลนด์ แอนด์ แพลน
เตชั่น) : ไม่ติด
จำนองกับสถาบัน
การเงิน

งานระหว่างก่อสร้าง 11.00 กลุ่มบริษัทเป็น
เจ้าของ

ติดจำนองกับสถาบัน
การเงิน

-

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 2.18 ล้านบาท ประกอบไปด้วย
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ และสิทธิการใช้ผลงานวิจัยซึ่งมีระยะเวลาตลอดอายุความคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมาย

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้น และผลพลอยได้ โดยเข้าลงทุนในธุรกิจ
ผลิตสินค้าเพื่อจำหน่าย โดยเฉพาะธุรกิจที่มีความต้องการและเติบโตสูง ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วน อันเป็นการเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน และเป็นการลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางน้ำข้นและผลพลอยได้จากน้ำยาง ซึ่งลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัท
เข้าร่วมบริหารจัดการและกำหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้

มูลค่าบัญชี คือ ราคาประเมินทรัพย์สิน  หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมหมายเหตุ :
(3)

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) หรือที่รู้จักกันในชื่อย่อว่า“ THAITEX” เป็นบริษัทผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้นและผลิตภัณฑ์จาก
น้ำยางข้นอื่น ๆ ดำเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ในด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อผลิตสินค้าที่รักษ์โลกที่มีคุณภาพที่เหนือกว่ามาตรฐานสากล
อันเป็นที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติ รวมถึงการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในด้านการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาของตลาดโลกอย่างยั่งยืนซึ่ง THAITEX กลายเป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับอย่างมากในอุตสาหกรรมน้ำยางข้นระดับโลก

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
       บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่มีศักยภาพเกื้อกูลผลประกอบการให้กับบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างผลกำไรให้แก่บริษัทระยะ
ยาว เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท มีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้น และ
ผลพลอยได้ โดยเข้าลงทุนในธุรกิจผลิตสินค้าเพื่อจำหน่าย โดยเฉพาะธุรกิจที่มีความต้องการและเติบโตสูง ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
ครบถ้วน อันเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเป็นการลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางน้ำข้นและผลพลอยได้จากน้ำยาง 
ซึ่งลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการและกำหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้       
       ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าไปลงทุนกับ บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน), บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน), บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ 
จำกัด และบริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้แบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม โดยให้กรรมการบริษัทเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทใน
กลุ่ม เพื่อควบคุมดูแลและมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายบริหารงานที่สำคัญให้เป็นไปตามประชุมของคณะกรรมการบริษัทนั้น ๆ บริษัทลงทุนในบริษัทย่อย
ทั้งหมด 7 บริษัท
       1. บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (เซี่ยงไฮ้)
       2. บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด
       3. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด
       4. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)
       5.  บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน)
       6. Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited
       7. บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด

       บริษัทลงทุนในบริษัทร่วมทั้งหมด 1 บริษัท ดังนี้
บริษัทร่วม       
       1. บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด

       บริษัทลงทุนในบริษัททางอ้อมทั้งหมด 1 บริษัท ดังนี้
บริษัททางอ้อม       
       1. บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด สัดส่วนการถือหุ้น 80.00%
       บริษัทบริหารจัดการและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มากด้วยประสบการณ์ เข้ากำกับดูแลบริหารในแต่ละบริษัทย่อย บริษัทและบริษัท
ย่อยมีการประชุมร่วมกัน เพื่อรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารเป็นระยะ ดังนี้
       - กรรมการบริษัทจะประชุมร่วมกันทุกไตรมาส หรือมากกว่านั้น (ถ้ามีกรณีเร่งด่วน)
       - กรรมการบริหารจะประชุมร่วมกัน เดือนละ 1 ครั้ง
       - กรรมการบริหารและผู้จัดการฝ่ายโรงงาน ฝ่ายการตลาดและขาย ฝ่ายการเงิน ประชุมร่วมกันทาง Video Conference ทุกเช้าวันจันทร์
       - กรรมการบริหาร และผู้จัดการทุกฝ่ายประชุมร่วมกันทุกไตรมาส

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด
(เซี่ยงไฮ้)

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์
แพลนเตชั่น จำกัด

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

66.35% 66.35%บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

96.08% 96.08%บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

64.00% 64.00%Myanmar Thai Rubber Joint
Corporation Limited

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ 
แพลนเตชั่น จำกัด

48.43% 48.43%

บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (4)
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด 
(เซี่ยงไฮ้)
Shanghai Greentown Room 601 
Unit 1, Lane 99 Jinhe Road, 
Pudong, Shanghai 200127  China
โทรศัพท์ : +86 2138762472
โทรสาร : +86 2150454365

ซื้อและจำหน่าย ผลิตภัณฑ์จาก
ยางพารา ธรรมชาติ

หุ้นสามัญ 0 0

บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลน
เตชั่น จำกัด
561 หมู่ที่ 10 ต.บ้านดู่ อ.เมือง
เชียงราย  จังหวัดเชียงราย 57100
โทรศัพท์ : +66 53793-456
โทรสาร : +66 053793-462

การปลูกต้นยางพารา หุ้นสามัญ 179,999,994 184,000,000

บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ 
จำกัด
99/1-3 หมู่ที่ 13 ถนนบางนา-ตราด 
กม.ที่ 7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : +66 2033-2333
โทรสาร : +66 2033-2339

การผลิตยางแผ่นและยางแท่ง หุ้นสามัญ 49,999,997 50,000,000

บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 1/7 อาคารบางนาธานี ชั้นที่ 3 
ห้อง 3B ซอยบางนา-ตราด 34 แขวง
บางนาใต้ เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพ 
10260
โทรศัพท์ : 0-2398-7188
โทรสาร : 0-2398-7187

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเส้นด้ายยาง
ยืดชนิดเคลือบแป้งและเส้นด้ายยาง
ยืดชนิดเคลือบซิลิโคน ซึ่งสินค้า
เส้นด้ายยางยืดจะนำไปเป็น
ส่วนประกอบในการผลิตสินค้า
สำเร็จรูปประเภทต่างๆ ได้แก่ 
เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม ถุงเท้า ชุด
ชั้นใน อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น

หุ้นสามัญ 307,999,100 464,200,000

บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด 
(มหาชน)
79/2 หมู่ที่ 1 ต.หอมศีล อ.บางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
โทรศัพท์ : (038)570201-4
โทรสาร : 0 38 989 552

ผลิตและจำหน่าย ที่นอน หมอน 
และผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยาง
พาราธรรมชาติ

หุ้นสามัญ 518,635,497 539,787,712

Myanmar Thai Rubber Joint 
Corporation Limited
No.96 (C), Lanthit Road, 
Nanthagone Quarter, Insein 
Township, Yangon, Myanmar.
โทรศัพท์ : 951 700942
โทรสาร : 951 644733

ผลิตและจำหน่าย  ผลิตภัณฑ์ที่ได้
จากน้ำยางธรรมชาติ

หุ้นสามัญ 19,200,000 30,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด
1/17 อาคารบางนาธานี ชั้น 8 ห้องบี 
1 ซ.บางนาตราด 34 ถนน เทพรัตน์ 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา  จังหวัด
กรุงเทพ 10260
โทรศัพท์ : 021306356 Ext. 185-
186
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจผลิตถุงมือและจำหน่าย
ถุงมือยางทางการแพทย์ และถุงมือ
ยางอเนกประสงค์ โดยใช้วัตถุดิบ
จากน้ำยางพาราธรรมชาติ หรือ
น้ำยางไนไตร(ยางสังเคราะห์)

หุ้นสามัญ 1,999,998 2,000,000

บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด 
99/1-3 หมู่ที่ 13 ถนนบางนา-ตราด 
กม.ที่ 7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 020332333
โทรสาร : -

ปลูกสวนยางพารา หุ้นสามัญ 5,530,000 5,530,000

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (เซี่ยงไฮ้)
สัตส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 100
คิดเป็นเงิน 1,010,000 ตอลลาร์สหรัฐอเมริกา
ทุนชำระแล้ว 1,010,000 ตอลลาร์สหรัฐอเมริกา

หมายเหตุ :
(4)

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (5)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาง ทิพวรรณ สุธาทิพย์กุล 117,925,014 14.42

2. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล 57,402,708 7.02

3. นาย ประวิทย์ วรประทีป 40,860,000 5.00

4. นาย ประกิต วรประทีป 40,738,075 4.98

5. น.ส. อมรรัตน์ ลิ้มวรรณวงศ์ 29,472,090 3.60

6. น.ส. ลลิตา วรานนท์ 25,300,000 3.09

7. นาย ชวลิต วิสราญกุล 25,000,000 3.06

8. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 19,531,924 2.39

9. นาย กำจร อรุณวิไลรัตน์ 16,437,800 2.01
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

10. นาย ไพบูลย์ วรประทีป 12,351,661 1.51

11. นาย อาชว์กรัณย์ เต็มฤทธิกุลชัย 9,950,000 1.22

12. นาย สมศักดิ์ ทรงธรรมากุล 9,651,200 1.18

13. นาง กัณสินันทน์ พงษ์นฤสรณ์ 9,600,000 1.17

14. นาง สุพร วรประทีป 7,200,000 0.88

15. นาย ขรินทร์วิชญ์ วงษ์เจริญ 7,160,440 0.88

16. นาย ชูรินทร์ ถิรางกูร 6,976,700 0.85

17. นาง นริศสรา จั่วแจ่มใส 6,825,555 0.83

18. นาย สิทธิพร สิริธัญกิจ 6,210,700 0.76

19. น.ส. พรทิพา เค่งเปี่ยม 5,050,000 0.62

20. น.ส. ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล 4,460,621 0.55

21. นาย กานต์ วิสราญกุล 4,300,000 0.53

ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (วันที่ 7 มีนาคม 2567)หมายเหตุ :
(5)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,022.22:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 817.78:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 817,775,785:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 19,531,924:

คิดเป็นร้อยละ (%) 2.39:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ มี:

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “ใบสำคัญแสดงสิทธิ ครั้ง
ที่ 2” หรือ “TRUBB-W2”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 ก.ย. 2564

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 29 ก.ย. 2567

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 6

วันกำหนดการใช้สิทธิ 27 ก.ย. 2567

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ 12- 26 ก.ย. 2567

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 160

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 136,295,937

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

136,295,777

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 136,295,777

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
       มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของกิจการในอัตราไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิประจำปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้า
มี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับเงินสำรองตามกฎหมายจะมีการจัดสรรในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด       
       บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของกิจการในอัตราไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิประจำปี หลังหักขาดทุนสะสม 
(ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับเงินสำรองตามกฎหมายจะมีการจัดสรรในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจ
การ

บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล
และการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจน้อยกว่าอัตราข้างต้น โดย
คำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัท กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการ
ขยายธุรกิจ ภาระหนี้สิน เงื่อนไข และข้อจำกัดตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และความเหมาะสมอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่าง
ระมัดระวัง ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นได้ โดยบริษัทจะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย

บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
เงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม กาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ
ภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทและแผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
อาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดัง
กล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด       
       บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนสำรองตาม
กฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายปันผลนั้น
จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนิน
งานและฐานะทางการเงินสภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ของบริษัทตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด
       บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลพิจารณาการจ่ายจากกำไรสุทธิประจำปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย ใน
อัตราไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิประจำปี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น)(6) 0.0400 0.8400 0.3200 -0.4400 -0.2700

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.1500 0.1200 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น)(7) 0.0000 122.6700 98.1300 0.0000 0.0000
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2563 2564 2565 2566 2567

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%)(8) 0.00 0.00 0.23 0.00 0.00

EPSหมายเหตุ :
(6)

รวมมูลค่าการใช้จ่ายปันผล (ล้านบาท)
(7)

Dividend Payout Ratio
(8)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง (9)

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลง ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงสภาพแวดล้อม
การดำเนินธุรกิจที่มีความซับซ้อนมากขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน ดังนี้
       1.บริษัทฯ กำหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามแนวมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรที่เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ
       2. บริษัทฯ กำหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่
ตนเองรับผิดชอบ โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่
เพียงพอและเหมาะสม
       3. บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการจัดสรรทรัพยากรและส่งเสริมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการ
ควบคุมหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
       4. ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรมสำคัญขององค์กร และถือว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานปกติ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการอบรม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงให้แก่บุคลากรทุกระดับ
       5. ให้ผู้บริหารและทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการติดตาม ทบทวน
เหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ
       ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องตระหนักและมุ่งเน้นให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง และต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจหลักขององค์กรต่อไป

แนวทางการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน ERM (Enterprise Risk Management) ควบคู่ไปกับมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งกำหนด
นโยบาย ควบคุมกำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยต้องมีความเชื่อม
โยงกันทุกระดับ ทั้งการบูรณาการระบบงานด้านการกำกับดูแลองค์กร การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร รวม
ถึงกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนในทุกระดับชั้น ตระหนักถึง
หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนมีการประเมินติดตามความเสี่ยงในการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด โดยได้กำหนดให้มีการประชุมหารือในระดับผู้บริหาร ประเมินสถานการณ์ เพื่อให้ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม

ผลการดำเนินงาน
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน ERM 
(Enterprise Risk Management) โดยสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงหลักทั้ง 4 ด้าน
       1. ความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
       TRUBB ได้กำหนดกลยุทธ์ส่งเสริมทางด้านนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า รักษาฐานลูกค้าเดิมและหา 
Segment ตลาดใหม่ๆ โดยมีการจัดทำแผนงานการพัฒนานวัตกรรมและขับเคลื่อนให้มีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม มีหน่วยงานรับผิดชอบการบริหาร
จัดการและส่งเสริมงานด้านนวัตกรรม มีการทำวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาต่อยอดความคิดออกมาเป็นนวัตกรรมร่วมกับ
นักวิจัย
       2. ความเสี่ยงด้านการ ดำเนินงาน (Operational Risk)
       TRUBB ได้กำหนดมาตรการในการพัฒนา ควบคุมและดูแลรักษาเครื่องจักร/อุปกรณ์ ให้สามารถดำเนินกระบวนการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งรักษามาตรฐานทางด้านคุณภาพในการผลิตให้เหนือกว่ามาตรฐาน มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการปัญหาหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีที่มีต่อชุมชน
       3. ความเสี่ยง ด้านการเงิน (Financial Risk)
       TRUBB ได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน และเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อตลาดเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวน โดยใช้เครื่องมือบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนหลากหลายเครื่องมือ เช่น การใช้ตราสาร
อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อที่จะลดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายผลิตภัณฑ์ในสกุลเงินอื่นที่มิใช่เงิน
บาท เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract) เป็นต้น ทั้งนี้ ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินดังกล่าวจะถูกตีราคาตามมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่รายงานในงบการเงิน
       4. ความเสี่ยงด้าน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
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       TRUBB จัดให้มีที่ปรึกษาทางกฎหมาย และหน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการ
วิเคราะห์ผลกระทบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และให้ความรู้ฝ่ายบริหารและพนักงานในประเด็นสำคัญเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจเป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัท มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ไม่มีความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ และไม่มีความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศหมายเหตุ :
(9)
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเป็นผลจากสภาวะโลกร้อน เป็นแนวโน้มใหญ่ที่ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของประชาชนทั่วไปและต่อ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงมีทั้งที่รุนแรง เช่น ไฟป่าขนาดใหญ่ พายุที่รุนแรงระดับไม่เคยมีมาก่อน จนถึงแบบที่ส่ง
ผลปานกลาง เช่น ระยะเวลาของฤดูกาลที่เปลี่ยนไป สภาวะฝนแล้ง หรือ ฝนตกมากเกินไป อุณหภูมิและความชื้นในพื้นที่ต่าง ๆ ที่ผิดปกติ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ในฐานะที่ยางพาราเป็นสินค้าเกษตรและเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ปริมาณผลผลิตนั้นอยู่กับฤดูกาลสภาพอากาศและปริมาณน้ำฝนที่เหมาะสม ซึ่งเป็นลักษณะ
ของผลผลิตทางการเกษตร การคาดการณ์ปริมาณผลผลิตที่จะออกสู่ตลาดจึงยากขึ้นเมื่อมีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมาเป็นปัจจัยที่ส่งผลอีก
ทางหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านปริมาณและราคาวัตถุดิบยางพารา

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปริมาณวัตถุดิบยางพาราเป็นสินค้าเกษตรซึ่งได้จากสวนยางพารา ซึ่งบริษัทมีจำนวนโรงงานน้ำยางข้น 5โรงงาน ซึ่งกระจายตัวอยู่ตามจังหวัดใน
ภาคต่าง ๆ คือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาคเหนือ (เป็นการรับซื้อน้ำยางจากชาวสวนกว่า 1,000 ราย) แต่ปริมาณยางที่จะออกสู่ตลาดนั้นมีปัจจัย
หลายอย่างที่จะส่งผลกระทบ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       1. การให้ผลผลิตของสวนยาง ต้นยางพาราจะมีช่วงที่ให้ผลผลิต และหยุดให้ผลผลิต (ช่วงที่ต้นยางผลัดใบ) ซึ่งโดยเฉลี่ย จะอยู่ในช่วงเดือน
มีนาคมถึงพฤษภาคม แต่อาจจะสั้นหรือยาวกว่านี้ขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศของแต่ละภูมิภาคซึ่งจะเอื้อให้ต้นยางออกใบใหม่และต้นยางแข็งแรงพอที่จะถูกกรีด 
ซึ่งลักษณะเช่นนี้ ทำให้ไม่มีวัตถุดิบยางออกสู่ตลาด มีผลทำให้ผลประกอบการช่วงที่ไม่มีผลผลิตอาจจะด้อยลงจากกำลังการผลิตที่ลดลง
       2. สภาพภูมิอากาศ เช่น หากเกิดความแห้งแล้งมากในพื้นที่สวนยาง ก็จะทำให้ผลผลิตลดลง หรือในภูมิภาคที่มีฝนตกชุกก็จะทำให้เก็บผลผลิตได้
น้อยลง ปรากฎการณ์ธรรมชาติที่มีผลต่อความแห้งแล้งและปริมาณน้ำฝนที่เกิดขึ้นในช่วงหลายปีมานี้คือ เอล นีโญ และลา นีญ่า ไม่ว่าการเกิดสภาวะแล้งหรือ
มีฝนมากเกินไปก็ส่งผลกับปริมาณยางพาราที่จะกรีดได้ทั้งสิ้น
       3. การขาดแคลนแรงงานกรีดยาง ในช่วงที่ราคายางตกต่ำ มีแนวโน้มที่เกษตรกรและชาวสวนยางพาราจะหยุดกรีดยางหรืออาจจะเปลี่ยนงานไป
ทำอาชีพอื่นที่ให้รายได้มากกว่า ถ้าราคายางยังมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องการขาดแคลนแรงงานกรีดยางอาจจะนำไปสู่ภาวะการขาดแคลนผลผลิตก็เป็นได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       จากภาวะปัจจัยความเสี่ยงเรื่องความไม่แน่นอนด้านปริมาณวัตถุดิบนี้ บริษัทใช้โรงงานซึ่งมีตามภาคต่าง ๆ ดังกล่าวในการหาวัตถุดิบจากบริเวณที่
ตั้งโรงงาน รวมถึงบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งทำให้ที่ผ่านมาบริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบ และเก็บวัตถุดิบได้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้าได้ บริษัทมี 
Safety Stock ประมาณ 1.60-2 เดือนจากการคำนวณตามคำสั่งซื้อของลูกค้าที่ได้รับในแต่ละเดือนทั้งนี้ขึ้นอยู่กับฤดูกาลของน้ำยางพาราด้วย เนื่องจาก
ยางพาราเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้นราคาจึงมีความผันผวนขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยดังนี้
       1. อุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติ เนื่อง จากความต้องการใช้ยางธรรมชาติโดยส่วนใหญ่จะใช้ในการผลิตยางล้อรถยนต์และรถอื่น ๆ แม้
ว่าจะมีการใช้ยางพาราในการผลิตสินค้าอื่น ๆ อีกมากมายหลายชนิด แต่ยางล้อก็ยังเป็นสินค้าหลัก ดังนั้น ความต้องการใช้ล้อรถยนต์จะส่งผลต่อความ
ต้องการใช้ยางอย่างมีนัยสำคัญ ส่วนอุปทานของยางพาราจะขึ้นอยู่กับปริมาณพื้นที่ปลูกยางพาราที่สามารถเปิดกรีดได้เป็นหลัก
       2. การแข่งขันกับสินค้าทดแทน สินค้าทดแทนคือยางสังเคราะห์ชนิดต่าง ๆ หากมีการผลิตยางสังเคราะห์มากก็จะเกิดการแข่งขันในการผลิตสินค้า
ชนิดที่ใช้ยางสังเคราะห์ทดแทนยางธรรมชาติได้
       3. ราคาน้ำมันส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมกับราคายางธรรมชาติ เนื่องจากราคาน้ำมันเป็นส่วนประกอบหลักในโครงสร้างต้นทุนของการผลิต
ยางสังเคราะห์ ดังนั้นในช่วงที่ราคาน้ำมันตกต่ำ ราคายางสังเคราะห์ ซึ่งเป็นสินค้าทดแทนของยางธรรมชาติก็จะมีราคาถูกลงเช่นกัน ในทางอ้อมวิกฤต
ราคาน้ำมันทำให้บรรยากาศการลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์ซบเซาลงเช่นกัน ดังนั้น ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคา จะสะท้อนอยู่ใน
นโยบายการขายและการเก็บสินค้าคงเหลือ อาทิ ถ้ามีความผันผวนของราคาก็จะไม่ขายล่วงหน้ามากเกินไป หรือเก็บสินค้าคงเหลือมากเกินไป ซึ่งจะ
สามารถลดความเสี่ยงลงได้บ้าง
       4. ในขณะที่ราคาวัตถุดิบลดลงหรือสูงขึ้นย่อมมีผลกระทบกับต้นทุน และการทำกำไรของกลุ่มบริษัท ทางกลุ่มบริษัทจึงบริหารจัดการความเสี่ยงใน
การขายล่วงหน้าที่ไม่มากเกินไป เน้นการขายตามราคาตลาด และระยะเวลาการขาย (เน้นการขายแบบ Long Term)
       5. การชี้นำจากราคายางในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า เนื่องจากยางพารามีการซื้อขายอยู่ในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าหลายแห่ง คือตลาด
สินค้าเกษตรล่วงหน้าในประเทศไทย ญี่ปุ่น และจีน ซึ่งผู้ที่เข้าไปซื้อขายมีหลายกลุ่มเช่น ผู้ขายยางที่ต้องการป้องกันความเสี่ยง และนักลงทุนกลุ่มต่าง ๆ ซึ่ง
ปริมาณสัญญาล่วงหน้าที่ซื้อขายในแต่ละปี (คิดเป็นปริมาณยางพารา) ก็มากกว่าผลผลิตยางพาราหลายเท่า ดังนั้นราคายางในตลาดล่วงหน้าก็จะส่งผลต่อการ
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ซื้อขายยางพาราด้วย

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่สำคัญ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการทำงาน การวิเคราะห์วางแผนงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัท ดังนั้น ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัท จึงขึ้นอยู่กับความ
สามารถในการรักษาผู้บริหารหลักของบริษัทรวมถึงพัฒนา และฝึกอบรมผู้บริหารใหม่ๆ หากผู้บริหารที่มีประสบการณ์ของบริษัทไม่ประสงค์ดำรงตำแหน่งหน้าที่
ต่อไป

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาผู้ที่มีความสามารถ เพื่อมาสนับสนุนกิจการของบริษัทได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และผลการดำเนินงาน
ของบริษัทอย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงาน เพื่อกระจาย
อำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานให้ผู้บริหารในลำดับรองลงมาตามความเหมาะสม รวมถึงการกระจายอำนาจการอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อให้
การอนุมัติรายการที่สำคัญต่าง ๆ ผ่านขั้นตอนและกระบวนการตามที่กำหนด ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงผู้บริหารหลักและสนับสนุนให้การเข้าทำรายการดังกล่าว
นั้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทที่สุด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะ กรรมการกำหนดค่าตอบแทนขึ้นเพื่อกำหนดนโยบาย หลัก เกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่มีค
วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม อีกทั้ง บริษัทยังได้เตรียมแผนการสืบทอดตำแหน่งเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านการบริหารงานจากรุ่นสู่รุ่น โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมทั้งในด้านวัยวุฒิและคุณวุฒิ รวมทั้งมีความพร้อมที่จะดำรงตำแหน่งหนึ่ง ๆ ที่ว่างลงในทันทีเพื่อให้งานในความรับผิดชอบของ
ตำแหน่งดังกล่าวมีความต่อเนื่อง โดยไม่เกิดการสะดุดไม่ว่ากรณีใด ๆ รวมถึงบริษัทยังมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีแผนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ 
ความ สามารถมีการพิจารณาปรับขึ้นตำแหน่ง การพิจารณาปรับเพิ่มผลตอบแทนและ/หรือสวัสดิการให้แก่บุคลากรที่มีความสามารถเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ทำ
งานกับบริษัทและเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงาน และป้องกันการสูญเสียบุคลากรที่มีความสามารถ และรักษาบุคลากรให้ทำงานกับบริษัทได้

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการส่งออกยางพาราไปยังลูกค้าต่างประเทศ จึงต้องรับรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศแต่ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เกิด
ขึ้นในประเทศ ดังนั้นรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศทั้งหมดจะถูกแปลงเป็นเงินไทย ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลต่าง ๆ เป็นเงินบาทนั้นมีความ
ผันผวน จึงอาจส่งผลให้รายได้มากหรือน้อยลงได้หากไม่มีการป้องกันความเสี่ยง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       นอกจากนี้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาท และสกุลเงินต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการแข่งขัน
ด้านราคาของบริษัทเมื่อเทียบกับผู้ผลิตยางธรรมชาติรายอื่น ๆ จากต่างประเทศด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของ
อัตราแลกเปลี่ยน และเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อตลาดเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนหลากหลายเครื่องมือ อาทิ การใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อที่จะลดความ
เสี่ยงที่เกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายผลิตภัณฑ์ในสกุลเงินอื่นที่มิใช่เงินบาท เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้า (Forward contract) เป็นต้นทั้งนี้ ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินดังกล่าวจะถูกตีราคาตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงานในงบการเงิน

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ฉุกเฉินกระบวนการผลิตขัดข้อง หรือหยุดชะงัก

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ฉุกเฉินกระบวนการผลิตขัดข้อง หรือหยุด
ชะงัก

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากกระบวนการผลิตของบริษัทต้องใช้ทรัพยากรที่จำเป็นจำนวนมาก เพื่อให้โรงงานผลิตสามารถดำเนินงานได้ หากมีภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
เช่น อุทกภัยอัคคีภัย แผ่นดินไหว อาคารถล่มอาจเนื่องจากภัยพิบัติต่าง ๆโรคระบาดรุนแรง เหตุสุดวิสัย การขาดแคลนแรงงานความขัดข้องอย่างรุนแรงใน
ส่วนของสาธารณูปโภค เช่นน้ำประปา หรือไฟฟ้า และเหตุวิบัติอื่นใด หรือเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท โดยภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ดัง
กล่าวส่งผลให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน หรือไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่ความขัดข้องหรือการหยุดชะงักที่สำคัญในการผลิต ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำเนินงานของบริษัท
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทไม่มีกระบวนการรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ การเงิน การให้บริการ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนชีวิตและทรัพย์สิน ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้บริษัทสามารถรับมือกับภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินที่ไม่คาดคิด และทำให้บริการหลักที่สำคัญของ
บริษัท (Key product and service)สามารถกลับมาดำเนินการได้อย่างปกติ หรือตามระดับการให้บริการขั้นต่ำที่กำหนดได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อบริษัท และช่วยให้ธุรกิจสามารถดำเนินได้อย่างต่อเนื่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ที่ครอบคลุมการทำงานของหน่วยงานสำคัญของ
บริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมล่วงหน้าในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดังกล่าว ซึ่งช่วยให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้และเกิดความ
เสียหายน้อย และสามารถฟื้นฟูได้ในระดับขั้นตามที่กำหนดไว้ในระยะเวลาที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำการประกันภัยต่าง ๆ 
เพื่อลด และบรรเทาความสูญเสีย ความเสียหาย ทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีความเชื่อมั่นในศักยภาพและเสถียร ภาพ
ของบริษัท แม้บริษัทต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรง ทำให้การปฏิบัติงานตามปกติต้องหยุดชะงัก แต่สามารถดำเนินกิจการและฟื้นคืนกิจการได้

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากนโยบายรัฐบาล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ผลิตยางพารารายใหญ่ที่สุดในโลก และการส่งออกยางพาราก็เป็นรายได้หลักชนิดหนึ่งของประเทศ ซึ่งมีเกษตรกร
จำนวนมากอยู่ในภาคส่วนนี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ดังนั้น รัฐบาลจึงมีแนวโน้มที่อาจจะเข้าแทรกแซง จากรายได้ที่ลดลง ดังจะเห็นได้จากโครงการของรัฐบาลที่เกิดขึ้นในอดีตตั้งแต่ปี 2555 ซึ่งเป็น
สิ่งที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน เนื่องจากต้นทุนจะสูงขึ้นและอาจแข่งขันราคากับผู้ส่งออกประเทศอื่นไม่ได้ เนื่องจากราคาตลาดโลกอาจไม่
ปรับขึ้นตามราคาแทรกแซงของประเทศใดประเทศหนึ่ง หากสภาวะการแข่งขันไม่เอื้ออำนวย ในทางกลับกันเมื่อมีการออกข่าวเรื่องการระบายยางในสต็อก
ของรัฐบาล ราคายางที่ซื้อขายกันในตลาดจะปรับตัวลดลงจากแรงกดดันในการขาย หรือนโยบายการควบคุมปริมาณยางพาราโดยการลดพื้นที่ปลูกต้น
ยางพาราลงจากโครงการกองทุนพัฒนาส่งเสริมลดพื้นที่ปลูกยาง โดยให้เงินช่วยเหลือเกษตรกรที่ลดพื้นที่ปลูกยาง หรือเลิกปลูกยางและเปลี่ยนไปปลูกพืช
เศรษฐกิจอื่นที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงทางด้านข้อกฎหมาย และกฎระเบียบ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจถูก
ต้องตามกรอบกฎเกณฑ์ที่เหมาะสม หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบรวมทั้งนโยบายของแต่ละประเทศเพียงบางส่วน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวม ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และนำมาซึ่งการได้รับการ
ลงโทษและถูกปรับหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยกระบวนการทางกฎหมายอาจต้องใช้เวลายืดเยื้อและมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษาทางกฎหมาย และหน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการ
วิเคราะห์ผลกระทบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และให้ความรู้ฝ่ายบริหารและพนักงานในประเด็นสำคัญเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ได้ดำเนินธุรกิจเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัท มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง บริษัทยังได้วางหลักเกณฑ์และโครงการต่างๆ เพื่อดูแลกำกับกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อาทิ การจัดทำคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี การออกนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน การวางระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
        การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นการผลิต ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับประเด็นทางด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท อาจเกิดข้อเรียกร้อง
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม หรือหากไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท 
การเสียค่าเสียหาย/ค่าปรับ หรือการหยุดหรือเลิกการประกอบการของกลุ่มบริษัท หากในอนาคตกฎระเบียบและ/หรือ แนวปฏิบัติทางสังคม มีความเข้มงวด
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มากยิ่งขึ้น และบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าวได้ หรือปฏิบัติได้ด้วยต้นทุนที่สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำเนิน
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทได้ หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเหล่านี้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัท คำนึงถึงความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีการประเมินหาความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบ
กับบริษัท โดยพิจารณาความเชื่อมโยง และผลกระทบจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานที่ตั้งของ บริษัท โรงงาน ชุมชน รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพ
ในพื้นที่ โดยบริษัท ได้มีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากร และการควบคุมมลพิษ โดยมุ่งเน้นการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดทำโครงการการ
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน รวมถึงมีการวิจัยพัฒนาด้านนวัตกรรมมาอย่างต่อเนื่อง การลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ำ การใช้น้ำหมุนเวียนใน
กระบวนการผลิต การลดใช้พลังงาน การบริหารจัดการด้านขยะ โครงการรณรงค์ให้พนักงานมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและตระหนักถึงผลกระทบจากการ
สร้างขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมไปถึงมาตรการการควบคุมและป้องกันมลพิษ การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ โดยบริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎ
ระเบียบทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       จากที่ภาครัฐบาลและภาคธุรกิจหลายประเทศเริ่มมีมาตรการต่าง ๆ ที่จะลดหรือควบคุมให้มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้ลดน้อยลงและนำ
มาบังคับใช้กับภาครัฐบาลหรือคู่ค้าของตนเองโดยเฉพาะประเทศพัฒนาแล้วในซีกโลกตะวันตก ซึ่งในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีความเคลื่อนไหวด้านนี้อย่างมาก
ทำให้เกิดกฎเกณฑ์ทางการค้าใหม่ ๆ อันเป็นความท้าทายที่ผู้ประกอบการในทุกอุตสาหกรรมต้องปรับตัวตามแนวโน้มนี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ซึ่งในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีความเคลื่อนไหวด้านนี้อย่างมากทำให้เกิดกฎเกณฑ์ทางการค้าใหม่ ๆ อันเป็นความท้าทายที่ผู้ประกอบการในทุกอุตสาหกรรมต้อง
ปรับตัวตามแนวโน้มนี้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ทางบริษัทได้มีการเตรียมกระบวนการทำงานเพื่อรองรับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ยางพาราจะนำมาบังคับใช้ในอนาคต เช่น การจัดการป่า
ไม้อย่างมีความรับผิดชอบตามมาตรฐาน FSC (Forest Stewardship Council), ระเบียบว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพ
ยุโรป EUDR (EU Deforestation-Free Regulation), การใช้มาตรการจัดเก็บภาษีก๊าซเรือนกระจกก่อนข้ามพรมแดนสำหรับสินค้านำเข้า 
(Carbon Border Adjustment Mechanism : CBAM) นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตาม ศึกษาถึง กฎเกณฑ์ อื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่อย่างต่อเนื่อง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน       
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยจะให้ความ
สำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, Governance 
: ESG) ที่เป็นไปตามหลักสากล และเพื่อให้บริษัทฯ มีการปรับตัวและพัฒนาธุรกิจให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้สภาวการณ์ที่
การดำเนินธุรกิจต้องเผชิญกับปัญหาและความท้าทายหลายด้าน รวมทั้งเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่ธุรกิจและสร้างคุณค่าหรือประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริหารจึงได้กำหนดนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้
       1. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส 
เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ โดยมีระบบงานสนับสนุนที่สำคัญ ประกอบด้วย การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสื่อสารข้อมูล 
การตรวจสอบและทบทวน
       2. ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้ในกฎบัตรและจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
       3. นำแนวคิดและหลักการในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มาปรับใช้ในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าและความสัมพันธ์กับ ผู้มีส่วนได้เสียตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       4. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ
       5. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเคารพ สิทธิมนุษยชนและความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ต่อชุมชนและสังคม ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       6. ปลูกฝังจิตสำนึกและวัฒนธรรมด้านการปกป้องดูแลสิ่งแวดล้อม และความรับผิด-ชอบต่อสังคมต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ
       7. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและความเติบโตขององค์กรใน
ระยะยาว
       8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
       9. เปิดเผยข้อมูลการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

นโยบายด้านความยั่งยืน
มิติเศรษฐกิจ (Economic) 
       • ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบ
ได้และมีความรับผิดชอบ
       • พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและความเติบโตขององค์กรในระยะยาว
มิติสังคม (Social)
       • ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
มิติสิ่งแวดล้อม (Environmental)
       • ดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่มี ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

แนวปฏิบัติของนโยบาย
       บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที่สนับสนุนและผลักดันให้มีการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน และมีคณะกรรมการบริหารทำหน้าที่กำหนดนโยบายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ฝ่ายจัดการรับไปดำเนินการโดยมุ่งหวังให้มีการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียการจัดการผลกระทบด้านลบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้าน
การใช้พลังงานการใช้น้ำ การจัดการขยะของเสียและมลพิษ การบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก การจัดทำนโยบายด้านสังคม และ
สิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมการปกป้องฟื้นฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพการส่งเสริมนวัตกรรม
และการสร้างคุณค่าการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบธรรมาภิบาล และการต่อต้านการทุจริต การเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
ดังนั้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงและมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน บริษัทจึงได้มีการจัดตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่เสนอแนะโครงการส่งเสริมให้ความรู้
รวบรวม ข้อมูลและผลการดำเนินการต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อ “เป็นผู้นำด้านนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการผลิตน้ำยางข้นของโลก โดยสร้างสรรค์สินค้า
คุณภาพที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อความยั่งยืน และมั่นคงของธุรกิจ” ตลอดไป

โครงสร้างการบริหารจัดการความยั่งยืน
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       TRUBB กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความยั่งยืน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร ที่ปรึกษา และคณะทำงานด้านกระบวนการการพัฒนา
องค์กรสู่ความยั่งยืนจากตัวไทนทุกหน่วยงาน ซึ่งมีตั้งแต่ฝ่ายบริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ
       คณะกรรมการบริษัท
• กำกับดูแลการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนของสหประชาชาติ SDG Goals
• กำหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร ในด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
• กำหนดนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
• กำหนดนโยบายการดำเนินการจัดการพลังงาน
• กำหนดนโยบายแสดงความมุ่งมั่นที่จะดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักการของ FSC
• กำหนดนโยบายส่งเสริมคุณภาพ และ คุ้มครองแรงงาน
• กำหนดนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมขององค์กร
• ให้คำปรึกษาและตัดสินใจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
       คณะทำงาน
• นำนโยบายปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• วางแผนการดำเนินงานการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
• นำเสนอแผนงานและโครงการด้านความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา
• ติดตามและรวบรวมการดำเนินงานด้านความยั่งยืนระดับส่วนงานแลรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
• จัดทำรายงานความยั่งยืน
• เปิดเผยผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนผ่านทางสื่อต่าง ๆ และ เว็บไซต์ของบริษัท
       หน่วยงาน
• ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได้รับมอบหมาย
• จัดเก็บข้อมูลในหน่วยงาน

การดำเนินการด้านภาษี 
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท (“บริษัทฯ”) ตระหนักดีว่าภาษีมีความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความ
รับผิดชอบในการเป็นผู้เสียภาษีที่ดีซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาประเทศและสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ จึงได้กำหนด “นโยบายภาษี” 
เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจด้วยจริยธรรมและความโปร่งใสและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปิดเผยรายละเอียดในเว็ปไซต์บริษัทฯ

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
       กลุ่มบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำหรับผลิตภัณฑ์จากยางจึงได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการ
รวมถึงการยกเว้นและ/หรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
                                                               หน่วย : พันบาท
รายได้ของกิจการที่ได้รับการส่งเสริม                      1,036
กำไรที่ได้รับการยกเว้นภาษีจากการส่งเสริมการลงทุน   -

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน www.thaitex.com/esg/นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       TRUBB กำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำคัญ ที่เชื่อมโยงผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ไว้ดังนี้

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
       บริษัทมีการตั้งเป้าหมายในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลภายในปี 2573 โดยเริ่มกำหนดปีฐาน 2566

ด้านสิ่งแวดล้อม
       ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
• มีการประเมินความเสี่ยงจากการสภาพภูมิอากาศ โดยอธิบายผลกระทบที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจเป็นประจำ
• จัดทำเป้าหมาย แผนงาน และมาตรการบรรเทาความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (FBE-E4.2)
       การจัดการก๊าซเรือนกระจก
• คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รวมขอบเขตที่ 1 และ 2 (E5.2C) Carbon Neutral
• คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รวมขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 (E5.4R) Carbon Neutral
• ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย (Carbon Intensity) (E5.6R) ลดลง 8%
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       การบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ
• ปริมาณขยะ(ทั่วไป) และของเสีย (E4.2C) Zero waste to Land fill
• ปริมาณขยะและของเสียที่ผ่านกระบวนการ Reuse/Recycle (E4.4R) เพิ่มขึ้น 30%
       ความหลากหลายทางชีวภาพและการยุติการตัดไม้ทำลายป่า
• มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและการยุติการตัดไม้ทำลายป่า โดยครอบคลุมกระบวนการดำเนินธุรกิจ และห่วง
โซ่อุปทานของบริษัท (FBE-E2.1)
• มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพจากการดำเนินธุรกิจ (FBE-E2.2)
       การจัดการพลังงาน
• ปริมาณการใช้พลังงานทดแทน (E2.3C) ลดลง 40%
• ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (Energy Intensity) (E2.5R) ลดลง 15%
มาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมการจัดการน้ำ
• ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วย (Water Intensity) (E3.4R) ลดลง 15%
ด้านสังคม
       การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
• ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากพนักงาน แรงงานและคู่ค้าความรับผิดชอบต่อลูกค้า
       ระดับความพึงพอใจของลูกค้า
• ลูกค้าในประเทศ 85%
• ลูกค้าต่างประเทศ 90%
       ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทำงาน
• ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการทำงาน
       การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• ไม่มีจำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ ความเสมอภาค และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการแก้ไขและ
เยียวยา (AGR-S2.3)
       การเคารพความแตกต่างและความเสมอภาค
• มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพความแตกต่างและความเสมอภาคภายในองค์กรและห่วงโซ่อุปทานโดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ สัญชาติความ
พิการ ศาสนา หรืออื่น ๆ (AGR-S2.2)
       การพัฒนาพนักงาน
• ชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงาน 12 ชั่วโมง/คน
       ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
• กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 30 กิจกรรม

ด้านเศรษฐกิจ
       การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
       การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ
       การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
       การพัฒนานวัตกรรม
       การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• ผลประเมินการกำกับดูแลกิจการโดยสมาคม ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 5 ดาว
• ไม่มีจำนวนข้อเรียกร้องหรือข้อพิพาท เกี่ยวกับการ แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
• ไม่มีจำนวนข้อเรียกร้องหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับการละเมิด ทรัพย์สินของผู้อื่น

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero Hunger), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ
(Quality Education), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and
Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean
Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and
Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ
(Reduce Inequalities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ
(Responsible Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 15
ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง
(Peace, Justice and Strong Institutions), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา
(Partnerships for the Goals)

:
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การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

การประเมินสาระสำคัญของประเด็นความยั่งยืน
       บริษัทฯ ได้ทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนทุกปี โดยศึกษาเปรียบเทียบประเด็นที่สำคัญ ที่กำหนดปีที่ผ่านมาและประเด็นที่เกิดขี้นใหม่ระหว่าง
ปี โดยการวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ที่ต้องบริหารจัดการลดผลกระทบให้เป็นน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย พร้อมกับ
บริหารความคาดหวังและความสามารถในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การบริหารความเสี่ยงจากความรุนแรงของธรรมชาติเกิน
กว่าจะคาดการณ์ได้เนื่องจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง การบังคับใช้กฎระเบียบปฏิบัติ เงื่อนไขทางการค้าระหว่างประเทศ ที่จะเริ่มมีผลบังคับใช้
เข้มข้นขึ้นทุกปี  การทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนจึงต้องดำเนินการทุกปีเพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ และ พัฒนาความยั่งยืนให้องค์กร
       การระบุกระบวนการที่เป็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางและวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร โดย
มีขั้นตอนหลักๆ ดังนี้
       1. ระบุประเด็นด้านความยั่งยืน  โดยการพิจารณาจากข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น มาตรฐานสากล GRI, มาตราฐานตัวชี้วัดความยั่งยืน SET 
ESG Rating ของธุรกิจเกษตร, แนวโน้มอุตสาหกรรม, กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง, และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อ
ระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
       2. ประเมินความสำคัญของประเด็น  โดยวิเคราะห์ความสำคัญของแต่ละประเด็น พิจารณาจากผลกระทบต่อธุรกิจ ในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม 
และ เศรษฐกิจ และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
       3. จัดลำดับความสำคัญของประเด็น โดยใช้เครื่องมือ Materiality Matrix เพื่อให้ได้ประเด็นที่มีความสำคัญสูงสุด
       4. กำหนดประเด็นสาระสำคัญ  โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความสำคัญจากการจัดลำดับความสำคัญ เพื่อกำหนดเป็นประเด็นสาระสำคัญด้านความ
ยั่งยืนขององค์กร เพื่อมุ่งเน้นในการวางกลยุทธ์และดำเนินงานเพื่อความยั่งยืนองค์กร
       5. ทบทวนและปรับปรุง  ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรทุกปี เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ปัจจุบัน  ตอบสนองความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย  และ ทิศทางขององค์กร

สรุปประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนและประเมินความสำคัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย มีทั้งหมด 18 ประเด็นดังนี้
ด้านสิ่งแวดล้อม
       1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       2. การจัดการก๊าซเรือนกระจก
       3. การจัดการพลังงาน
       4. การจัดการขยะและของเสีย
       5. การจัดการน้ำ
       6. ความหลากหลายทางชีวภาพและยุติการตัดไม้ทำลายป่า
       7. การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ด้านสังคม
       8. แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
       9. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
       10. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทำงาน
       11. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       12. การพัฒนาพนักงาน
       13. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
ด้านเศรษฐกิจ
       14. การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
       15. การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ
       16. การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
       17. การพัฒนานวัตกรรม
       18. การกำกับดูแลกิจการ
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า
       TRUBB มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการ สร้างคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมน้อยที่สุด  
กิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่  การจัดหาปัจจัยการผลิตที่ยั่งยืน  การจัดการกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานสากล การใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลก การ
จัดการการขนส่งที่ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การส่งมอบสินค้าที่ได้มาตรฐาน และการบริการหลังการขายอย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทฯ ดำเนิน
การด้วยความใส่ใจเพื่อตอบสนองความคาดหวังและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนตามเป้าหมาย SDG 
Goal 17 ข้อของสหประชาชาติ ที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน
การบริหารปัจจัยการผลิต
       TRUBB ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดหาที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้ได้ วัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ โดยดำเนิน
ธุรกิจกับคู่ค้าที่ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล และมีความรับผิดชอบ ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น มีความรับผิดชอบทางด้านอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยของพนักงาน การเคารพสิทธิ มนุษยชน การบริหารจัดการพลังงานและน้ำ เป็นต้น รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับคู่ค้า ควบ
คู่ไปกับการตรวจสอบ ผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบหลักสำคัญที่ใช้ในการผลิตสินค้า
       นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้มอบนโยบายให้ บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มี ส่วนรับผิดชอบในการส่ง
มอบน้ำยางสด ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่สำคัญในการผลิตน้ำยางข้น รับไปดำเนินงาน การบริหารจัดการ สวนยางอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานของ FSC-FM 
(Forest Stewardship Council TM) ที่อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา และการ ทำสวนยางพาราอินทรีย์ ที่อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย เพื่อผลิต
และส่งมอบวัตถุดิบที่มีคุณค่าให้กับฝ่ายการผลิตของบริษัทฯ เพื่อนำไปผลิตสินค้าที่มีคุณค่าส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป
การผลิตสินค้า
       TRUBB มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานสากล ซึ่งครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และ ผู้บริโภค เช่น มาตรฐาน 
ISO9001, ISO14001 และมาตรฐาน IEC17025 ซึ่งเป็นการรับรองห้องแลปที่ได้มาตรฐาน (Standard Lab) ในการทดสอบน้ำยาง มีการใช้
ทรัพยากรพลังงานและน้ำอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่ ก่อให้เกิดมลพิษต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการใช้พลังงานทดแทน 
การติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิต และการปฏิบัติตามหลักอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด
การจัดส่งและกระจายสินค้า
       TRUBB ดำเนินการรักษาและส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพและมีคุณค่าให้กับลูกค้า ด้วยระบบขนส่งและการกระจาย สินค้าที่มีประสิทธิภาพ จัดส่งสินค้า
ตามกำหนดเวลาที่ลูกค้ากำหนด มีการวางแผนกำหนดเส้นทางขนส่งให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด มีการขนส่งสินค้าทั้งขาไปและขากลับเพื่อลดการวิ่งรถเที่ยว
เปล่า ตลอดจนการจัดการเรื่องผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากกระบวนการการขนส่ง
การตลาดและการขาย
       TRUBB ส่งมอบสินค้าที่มีคุณค่าและมีคุณภาพให้กับลูกค้า ผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพ มีการ ประชาสัมพันธ์และสื่อสาร ให้ลูกค้ารับ
ทราบถึงความรับผิดชอบของบริษัทฯที่มีต่อสินค้า ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการสร้าง สัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าและรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจาก
ลูกค้า ตลอดจนให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการให้ข้อมูล ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน โดยเฉพาะในเรื่องของ Climate 
Change และ Water Security
การบริการหลังการขาย 
       TRUBB  รับผิดชอบต่อลูกค้าและบริการหลังการขาย ด้วยการสานสัมพันธ์กับลูกค้า รับฟังและจัดการข้อร้องเรียนและ ข้อคิดเห็นเสนอแนะที่ได้รับ
มาจากลูกค้า โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เพื่อรักษาสมดุลของความคาดหวังที่มา จากส่วนต่างๆ มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสินค้าและธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง    มี การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าและบริหารจัดการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกค้า รวมทั้งสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าที่ได้ ตัดสินใจเลือกใช้สินค้าที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของบริษัทฯ เพื่อนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า

กิจกรรมหลัก และ กิจกรรมสนับสนุน ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก
การบริหารปัจจัยการผลิต       
       • มีการจัดการด้านปัจจัยการผลิต จัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่มีความรับผิดชอบ
       • จัดทำมาตรฐานสวนยางยั่งยืน
       • สวนยางออร์แกนิกส์ (IFOAM)
       • สวนยางออร์แกนิกส์ (USDA)
       • การบริหารจัดการสวนยางพารายั่งยืน Forest Stewardship Council - Forest Management (FSC-FM)
       • Global Organics Standard Latex
       • การจัดหาน้ำยางสดปลอดการตัดไม้ทำลายป่า
การปฏิบัติการ
       • การแปรรูปวัตถุดิบและการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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       • การจัดการคุณภาพการผลิตให้มีมาตรฐานสากล
              - Forest Stewardship Council - Chain of Custody (FSC-COC)
              - Global Organics Standard Latex
              - ISO9001
              - ISO14001
              - ISO17025
       • การจัดการสิ่งแวดล้อมยั่งยืน
       • การรับมือกับสภาพภูมิกาศเปลี่ยนแปลงและการจัดการก๊าซเรือนกระจก
       • การจัดการของเสีย
       • การจัดการน้ำ
       • การจัดการพลังงาน
การขนส่ง
       • การบริหารการจัดส่งสินค้าตามกำหนดเวลาที่ลูกค้ากำหนด
       • การวางแผนกำหนดเส้นทางขนส่งให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
       • การบริหารจัดการผล กระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม จากกระบวนการขนส่ง
การตลาดและการขาย
       • การกำหนดราคาขาย ที่เหมาะสม
       • ส่งมอบสินค้าที่ได้มาตรฐาน
       • พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่ายให้เข้าถึงลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ
การบริการหลังการขาย
       • การรับประกันสินค้าและความพึงพอใจ
       • การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานและเจ้าหน้าที่สำหรับดูและลูกค้า
       • มีช่องทางความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าจากลูกค้าโดยตรง

กิจกรรมสนับสนุน
การจัดซื้อจัดจ้าง
       • มีระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม
       • การประกาศจรรยาบรรณทางธุรกิจสำหรับคู่ค้า
       • การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยรวมการประเมินด้าน ESG ในการจัดซื้อจัดจ้าง
การบริหารเทคโนโลยี
       • โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่า ให้สินค้า ตามแนวคิด BCG Model
       • การบริหารลิขสิทธิ์ทางปัญญา
       • การนำ AI มาใช้ในการบริหารจัดการ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
       • การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน
       • การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
       • การสรรหา การคัดเลือก การกำหนดค่าตอบแทน
       • การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในที่ทำงาน
       • การดูแลสวัสดิการพนักงาน
       • การประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
       • มีโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรที่พร้อมดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       TRUBB ได้ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจโดยตรงและโดยอ้อม โดยจัดหาช่องทางการสื่อสารระหว่างกัน
เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากลยุทธ์ความยั่งยืนเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ความเสี่ยงโอกาสในการพัฒนาธุรกิจให้เกิดมูลค่า 
เพิ่มความสามารถในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยมีเป้าหมายลดผลกระทบเชิงลบ และส่งเสริมผลกระทบเชิงบวกต่อผู้
มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างกัน

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ได้รับสิทธิประโยชน์  และค่า
ตอบแทนที่เป็นธรรม
- ได้รับการพัฒนาทักษะ ตามสาย
งานหรือความจำเป็น
- โอกาสในการเติบโต ในสาย
อาชีพ
- การสืบทอดตำแหน่ง มีความ
มั่นคงในการจ้างงาน
- มีความปลอดภัยจากการทำงาน

- มาตรฐานการจ่ายค่าจ้างและผล
ประโยชน์ เท่าเทียมกับกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน
- มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ตามสายงานหรือความจำเป็น
- ให้โอกาสผู้ที่มีความสามารถและ
ความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งที่
ว่างลง
- จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายจาก
การทำงาน ดูแลด้าน อาชีวอนามัย
และ สิ่งแวดล้อมในการทำงาน
- จัดทำคู่มือความปลอดภัยในที่ทำ
งาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• อื่น ๆ
   • การเข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
สัมพันธ์ผ่านโครงการต่าง ๆ
   • มีการแสดงความคิดเห็น
หรือ ข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น การประชุมกลุ่ม 
กล่องรับความคิดเห็น การเข้าพบผู้
บังคับบัญชาโดยตรง Email, 
Line, Facebook
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้จําหน่ายวัตถุดิบ - ราคารับซื้อยางพาราสดเป็น
ธรรม และ สม่ำเสมอ
- การสนับสนุนทางเทคโนโลยีและ
ความรู้

- ราคาซื้อขายอ้างอิงตาม
ราคาตลาดรายวัน
- มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่
เกี่ยวข้อง

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• อื่น ๆ
   • การเสวนากลุ่มที่จุดรับซื้อ
น้ำยาง

• อื่น ๆ
   • ซัพพลายเออร์ / ผู้ให้
บริการขนส่ง และ อื่น ๆ

- ความโปร่งใสในการคัดเลือกคู่
ค้า คำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน
- การปฏิบัติตามนโยบาย “การ
ปฏิบัติต่อคู่ค้า” อย่างเคร่งครัด
- การร่วมกันพัฒนาซัพพลาย
เออร์ตามมาตรฐานสากล
- ระยะเวลาการจ่ายเงินที่
เหมาะสมตามสัญญา

- ความโปร่งใสในการคัดเลือกคู่
ค้า คำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน
- การปฏิบัติตามนโยบาย “การ
ปฏิบัติต่อคู่ค้า” อย่างเคร่งครัด
- การร่วมกันพัฒนาซัพพลาย
เออร์ตามมาตรฐานสากล
- ระยะเวลาการจ่ายเงินที่
เหมาะสมตามสัญญา

• การเยี่ยมชม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • การจัดกิจกรรมร่วมกัน

• เจ้าหนี้ - การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา
อย่างเคร่งครัด
- ความสามารถในการชำระหนี้
อย่างครบถ้วนตามกำหนด
- ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็น
ธรรม และเท่าเทียม

- ปฏิบัติตามข้อกำหนดและเงื่อนไข
สัญญาได้อย่างเคร่งครัด
- เปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่าง
โปร่งใส

• การประชุมภายในองค์กร
• อื่น ๆ
   • ติดต่อผู้จัดการหน่วยงานการ
เงินและบัญชีได้โดยตรง

• ผู้ถือหุ้น - ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตาม
หลักการ กำกับดูแลกิจการที่ดี และ
หลักจริยธรรมทางธุรกิจ
- สามารถดำเนินการให้สอดคล้อง
กับกฎหมายปลอดการตัดไม้ทำลาย
ป่าสหภาพยุโรป (EUDR)
- ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนที่
เหมาะสมและเป็นธรรม
- การสื่อสารและประชาสัมพันธ์
การดำเนินงานของบริษัทฯ ให้
สาธารณะรับทราบ

- มีคณะกรรมการและคณะทำงาน
ต่างๆ ตามข้อกำหนดของ บมจ.
- สามารถให้ข้อมูลชี้แจงประเด็น
ข้อสงสัยได้อย่างตรงไปตรงมา
- มีการทวนสอบ รับรองความถูก
ต้องของงบ กำไรขาดทุน โดย
บุคคลที่ 3
- ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด
- ลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการบริหาร
งาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
   • ช่องทางการแสดงความ
คิดเห็นและร้องเรียนออนไลน์

• ลูกค้า - ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงต่อเวลา
- ตอบสนองแก้ไข ข้อร้องเรียนได้
อย่างรวดเร็ว
- ดำเนินการได้ตามมาตรฐาน
สากล ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
และการจัดการสิทธิมนุษยชน
- มีความสามารถในการดำเนิน
งานได้ตามเงื่อนไขทางการค้า
ระหว่างประเทศ เช่น EUDR

- จัดทำระบบมาตรฐาน การผลิต 
การตรวจสอบ การส่งมอบ ตาม
ข้อกำหนดของลูกค้า หรือ 
มาตรฐานสากล
- เข้าร่วมวิเคราะห์ปัญหารวมกับ
ลูกค้าตามการร้องเรียน
- จัดทำระบบการตรวจสอบย้อน
กลับ และการจัดการความเสี่ยง
อย่างรอบด้านตามเงื่อนไข EUDR

• การเยี่ยมชม
• การสํารวจความพึงพอใจ
• อื่น ๆ
   • ลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เพื่อเพิ่มความสามารถทางการ
แข่งขันในตลาดต่างประเทศ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• เกษตรกร - ราคารับซื้อน้ำยางสดเป็นธรรม
- มีความสม่ำเสมอในการซื้อขาย
- ได้รับการสนับสนุนทางความรู้
และเทคโนโลยี เพื่อนำไปปรับใช้
ในการผลิตยางพาราให้มีคุณภาพดี
ขึ้นตรงกับความต้องการของตลาด
- มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

- ราคาซื้อขายอ้างอิงตาม
ราคาตลาดรายวัน
- มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่
เกี่ยวข้อง
- จัดตั้งคณะกรรมการร่วมหรือจัด
ประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ
- จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิคการปลูกยางพารา
- การดูแลรักษา และการเพิ่มผล
ผลิต
- สนับสนุนโครงการต่างๆ ใน
ชุมชน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • สื่อสารผ่านตัวแทน
เกษตรกร / จุดรับซื้อน้ำยาง

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

- ปฏิบัติตามข้อกำหนดของ 
กฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ อย่าง
เคร่งครัด ทั้งที่บังคับโดยภาครัฐ 
สหประชาชาติ หรือ ชุมชน
- การมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม
และพัฒนาชุมชน

- ศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ ให้
เข้าใจ และ ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด
- ปฏิบัติตามข้อกำหนดในหลัก
จริยธรรมองค์กร

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • เข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ
เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น

• ชุมชน
• สังคม

- ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม 
ไม่สร้างผลกระทบทางลบต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม
- ส่งเสริม พัฒนา เศรษฐกิจใน
ชุมชน   ให้มีความอยู่ดีกินดี สร้าง
อาชีพและความมั่นคง
- ดูแลให้ความช่วยเหลือชุมชน 
โรงเรียน วัด ศาสนสถาน ตาม
สถานการณ์

- มีการตรวจประเมิน ผล กระทบ
ด้านต่าง ๆ จากการดำเนินธุรกิจ
- นำเข้าเครื่องจักรที่ทันสมัยมา
ใข้ในการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม
- มีการจ้างคนในพื้นที่ชุมชนรอบ
ข้างเข้าเป็นพนักงาน
- จัดทำโครงการยางไทย แก้จน 
เพื่อสร้างรายได้ ให้กับโรงเรียนที่
อยู่ในชุมชน
- ฝึกอบรมการกรีดยางและการ
บำรุงรักษาสวนยาง

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • มีผู้รับผิดชอบในการร่วมรับ
ฟังปัญหาและข้อร้องเรียนจาก
ชุมชน  รวมถึงการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ -  มีเงินทุนสำหรับการวิจัยและ
พัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ
- ชื่อเสียง ผลงาน เป็นที่ยอมรับ
ในวงการธุรกิจ/วิชาการ ที่
เกี่ยวข้อง สามารถผสานประโยชน์
ร่วมกันได้

- จัดสรรงบประมาณสำหรับ
โครงการวิจัยนวัตกรรมใหม่ ๆ
- นำเสนอผลงานหรือโครงการให้
เป็นที่รู้จักผ่านทางรายงาน ความ
ยั่งยืนประจำปี และ ทางเว็บไซ
ต์ของ บริษัทฯ

• อื่น ๆ
   • โครงการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์น้ำยางข้นร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ที่นับว่ามีปัญหา ร้ายแรงเข้าขั้นวิกฤต ซึ่งส่ง
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัด บริษัทฯ จึง กำหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานจัดการกับผลกระทบ ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม ที่มา จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ดังนี้
       1. มุ่งมั่นปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
       2. มีการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีการเลือกใช้พลังงานสะอาด หรือพลังงานทดแทนเพื่อแทน
ที่การใช้พลังงานฟอสซิล
       3. ลดการใช้พลังงานและสารเคมีที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
       4. มีการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เข้าไปใช้แหล่ง น้ำร่วมกับชุมชน ต้อง
บริหารจัดการน้ำอย่างมีธรรมาภิบาลและคำนึงถึงสิทธิชุมชน
       5. มีการกำจัดกากของเสียและน้ำเสียที่เกิดจากอุตสาหกรรมอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม
       6. มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและขยะพลาสติกอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสิ่งแวดล้อม
       7. มีการบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ำ มลพิษทางเสียงและความสั่นสะเทือน มลพิษจากขยะ อันตราย อย่างเหมาะสม ไม่ส่งผลก
ระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม
       8. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ใช้น้ำ อย่างรู้คุณค่า รักษ์สิ่งแวดล้อม ปกป้อง ฟื้นฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.thaitex.com/public/upload/ENRONMENT/1TEnvironmen
tal-management-policy-th.pdf

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ที่นับว่ามีปัญหา ร้ายแรงเข้าขั้นวิกฤต ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัด บริษัทฯ จึง กำหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานจัดการกับผลกระทบ ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม ที่มา จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้
       1. มุ่งมั่นปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
       2. มีการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีการเลือกใช้พลังงานสะอาด หรือพลังงานทดแทนเพื่อแทน
ที่การใช้พลังงานฟอสซิล
       3. ลดการใช้พลังงานและสารเคมีที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
       4. มีการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เข้าไปใช้แหล่ง น้ำร่วมกับชุมชน ต้อง
บริหารจัดการน้ำอย่างมีธรรมาภิบาลและคำนึงถึงสิทธิชุมชน
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       5. มีการกำจัดกากของเสียและน้ำเสียที่เกิดจากอุตสาหกรรมอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม
       6. มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและขยะพลาสติกอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสิ่งแวดล้อม
       7. มีการบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ำ มลพิษทางเสียงและความสั่นสะเทือน มลพิษจากขยะ อันตราย อย่างเหมาะสม ไม่ส่งผลก
ระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม
       8. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ใช้น้ำ อย่างรู้คุณค่า รักษ์สิ่งแวดล้อม ปกป้อง ฟื้นฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
       ดำเนินการจัดเก็บบันทึกข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ตามข้อกำหนดในการคำนวณและการรายงานคาร์บอนฟุต
พริ้นท์ขององค์กร ขององค์กรการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ให้ครอบคลุมข้อมูลการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของสำนักงานใหญ่ กลุ่มโรงงานน้ำยางข้น 
จำนวน 5 โรงงานได้แก่ โรงงานสุราษฎร์ธานี โรงงานหาดใหญ่ โรงงานชลบุรี โรงงานระยอง และโรงงานเชียงราย
       
สาระสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม
       • ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       • การจัดการก๊าซเรือนกระจกการจัดการพลังงาน
       • การจัดการขยะและของเสีย
       • การจัดการน้ำ
       • ความหลากหลายทางชีวภาพและยุติการตัดไม้ทำลายป่า
       • การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
       เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขั้นพื้นฐานเป็นไปตาม มาตรฐานสากล TRUBB นำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:
2015 เข้ามาใช้บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และได้กำหนดเป้าหมายด้านระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงงานน้ำยางข้นทุกแห่งจะต้อง
ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001
       ในปี 2566 มีโรงงานที่ได้รับการรับรองระบบ ISO 14001 จำนวนทั้งหมด 4 โรงงาน จากทั้งหมด 5 โรงงาน เพื่อเป็นเครื่องมือทำให้ผู้มีส่วน
ได้เสียมั่นใจว่า TRUBB มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       การจัดการพลังงาน
       ในการบริหารการจัดการพลังงาน  TRUBB  ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับพนักงานทุกคน  ให้มีส่วนร่วม ในการดำเนินการอนุรักษ์พลังงาน 
ภายในองค์กรดังนี้
       1. กำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร
       2. ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรให้เหมาะสมกับธุรกิจ
       3. กำหนดแผนการอนุรักษ์พลังงานพร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงทุกปี
       4. การอนุรักษ์พลังงาน เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัททุกระดับ
       5. สนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ การฝึกอบรม เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน
       6. มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงาน

กิจกรรมที่สำคัญในด้านการจัดการพลังงานดำเนินการในปี 2567
       1. โครงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์จาก Solar Cell ทดแทนพลังงานไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล
       2. โครงการ เปลี่ยน ปรับปรุง เครื่องจักร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และ การใช้พลังงานลดลง
       3. กิจกรรมอื่น ๆ ในองค์กร ที่จะช่วยสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานเพื่อให้มีส่วนร่วมในการ ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในธุรกิจ

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 126.36 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2573 : ลด 15%

เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 2566 : ใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 6,401.00
กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2573 : เพิ่ม 40%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       โครงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์จาก Solar Cell ทดแทน พลังงานไฟฟ้า ลดสัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซิลที่เป็น
สาเหตุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้ด้วยการสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ มีส่วนร่วมทำให้สิ่งแวดล้อมไม่ถูกทำลาย

เป้าหมาย
2573 : สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล ต่อ พลังงานแสงอาทิตย์  = 60 : 40

เแผนการดำเนินงาน
ติดตั้ง Solar Cell 5 สถานที่ ภายในปี 2569
       • อาคารสำนักงานใหญ่
       • โรงงานหาดใหญ่
       • โรงงานสุราษฎร์ธานี
       • โรงงานระยอง
       • โรงงานเชียงราย

ความคืบหน้าการดำเนินงาน
       • ติดตั้งและเปิดใช้งานระบบ Solar Rooftop สำนักงานใหญ่ ตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป
       • ติดตั้ง Solar Rooftop เสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม 2567 และจะดำเนินการทดลองระบบและเปิดใช้ในเดือนมกราคม 2568

       จากการติดตั้ง Solar Rooftop ของสำนักงานใหญ่ตั้งแต่ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา พบว่า บริษัทฯ มีการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิลลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 และ 2565 โดยสามารถลดปริมาณไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลเท่ากับ 93,608 กิโลวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นร้อยละ 
37.46

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 58



ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของสำนักงานใหญ่ THAITEX

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 234,592.00 204,695.95 167,695.64

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 16,845.00 18,539.48 18,418.86

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 66,308.60 126,620.60 118,185.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 13,329,539.00 12,650,400.57 10,865,207.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 13,329,539.00 12,650,400.57 10,778,197.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 87,010.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:
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       ในการผลิตน้ำยางข้น “น้ำ” เป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญมากในกระบวนการผลิต  เมื่อโลกต้องเผชิญกับสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงทำให้เกิด
ภาวะความแห้งแล้ง ขาดแคลนทรัพยากรน้ำ บริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน โดยยึดหลัก 3Rs กำกับดูแลการใช้ทรัพยากรน้ำ
ให้มีประสิทธิภาพที่สุด  จัดหามาตรการป้องกันและลดผลกระทบอย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
เป้าหมาย 
       • ลดการใช้ทรัพยากรน้ำ ร้อยละ 8 ภายในปี 2569
       • ไม่มีความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำขาดแคลน
       • หมุนเวียนใช้น้ำภายใน 100%
       • ไม่ปล่อยน้ำลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ

แนวทางการบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน โดยใช้หลัก Reduce, Reuse, Recycle
การจัดการน้ำดี
       • การสร้างแหล่งสำรองน้ำดิบ เพื่อสำรองน้ำไว้ใช้ยามเกิดวิกฤตภาวะขาดแคลนน้ำ
       • ติดตามสถานการณ์น้ำ ประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำขาดแคลน
       • ลดปริมาณการดึงน้ำดิบมาใช้ บำบัดน้ำหมุ่นเวียนใช้ในโรงงาน
       • การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรน้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด
       • ควบคุม ติดตามการใช้ปริมาณน้ำดิบ เพื่อการผลิต
การจัดการน้ำเสีย
       • การควบคุมดูแลให้จัดการน้ำเสียให้ได้ค่ามาตรฐานตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม
       • บำบัดน้ำเสีย มุ่งเน้นการหมุนเวียนนำกลับมาใช้ประโยชน์ภายในโรงงาน
       • ไม่ปล่อยน้ำสู่แหล่งน้ำชุมชน 100%
       • ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบำบัดทรัพยากรน้ำ
ชุมชนสัมพันธ์
       • สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อดูแลรักษาแหล่งน้ำโดยรอบพื้นที่โรงงาน
       • ประสานงานกับชุมชนท้องถิ่น ให้การสนับสนุนพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำชุมชน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 2569 : ลด 8%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

การจัดการน้ำเสีย
แนวทางการดำเนินงาน
       ตรวจสอบและควบคุมระบบบำบัดน้ำเสียให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอเพื่อให้คุณภาพน้ำทิ้งอยู่ในเกณฑ์ที่มาตรฐานกำหนด พัฒนาระบบบำบัดน้ำเสียให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้สามารถหมุนเวียนน้ำกลับมาใช้ใหม่ได้มากที่สุด นำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วไปใช้ในการรดน้ำในสวนยางของบริษัท

ผลการดำเนินงาน
       บำบัดน้ำเสียจากโรงงาน ได้คุณภาพน้ำทิ้งตามมาตรฐานที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำหนดและผ่านการตรวจสอบจากสำนักอุตสาหกรรมจังหวัด นำ
น้ำที่บำบัดแล้ว กลับใช้ประโยชน์ เช่นการทำความสะอาดอาคารสถานที่ การรดน้ำต้นไม้ เป็นต้น

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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เปรียบเทียบปริมาณน้ำใช้/น้ำรียูสตามแหล่งน้ำย้อนหลัง 3 ปี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 372,208.30 348,868.94 316,727.64

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 31,521.00 35,914.00 2,043.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 200,794.70 197,079.64 169,499.04

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 139,892.60 115,875.30 145,185.60

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 372,208.30 348,868.94 316,727.64

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 18,864.20 8,078.40

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

       ขยะและของเสียที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ เป็นภาระความรับผิดชอบที่ TRUBB ต้องบริหารจัดการ ให้ถูกต้องตามข้อบังคับของกฎหมาย ซึ่ง
ขยะและของเสียที่เกิดขึ้นในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของ TRUBB จำแนกได้เป็น 3 ประเภท ที่ต้องมีการบริหารจัดการให้ถูกต้อง ก่อนนำออกไปกำจัด
นอกโรงงาน ดังนี้
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       • ขยะมีพิษ จากการผลิตน้ำยางข้นและยางสกิม ได้แก่ กากขี้แป้งยางพารา และ บรรจุภัณฑ์ของเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ
       • ขยะไม่มีพิษ ได้แก่ ขยะในครัวเรือน
       • น้ำเสียจากการผลิต ได้แก่ น้ำเสีย และ กากตะกอนบ่อบำบัด

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

แนวทางการกำจัดขยะและของเสียในแต่ละประเภทของ THAITEX
ขยะอันตรายที่ต้องกำจัดตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น
ประเภท : ขยะอันตราย ที่เกิดจากการผลิตสินค้า ประเภท กากขี้แป้งยางพารา และกากตะกอน บ่อบำบัด
การจัดการ : รวบรวมและส่งไปกำจัดตามจุดที่รับกำจัดขยะอันตราย ที่ได้รับการรับรองจากกฎหมาย อย่างถูกต้อง

ประเภท : ขยะอันตราย ประเภทบรรจุภัณฑ์ สารเคมีต่าง ๆ
การจัดการ : รวบรวมและส่งไปกำจัดตามจุดที่รับกำจัดขยะอันตราย ที่ได้รับการรับรองจากกฎหมาย อย่างถูกต้อง

ขยะไม่อันตราย
ประเภท : ขยะ Recycle ไม่ได้
การจัดการ : นำส่งให้เทศบาลกำจัด โดยการฝังกลบ หรือ เผา ขึ้นอยู่กับความพร้อมในการรองรับการจัดการขยะในแต่ละพื้นที่

ประเภท : ขยะ Recycle
การจัดการ : นำไปบริจาคเพื่อจัดทำโครงการผ้าป่าขยะร่วมกับชุมชน หรือ นำออกขายเพื่อส่งต่อให้ผู้ซื้อไป Recycle นำกลับมาใช้ใหม่ในโรงงาน เช่น
ขวดเครื่องดื่ม ใช้เป็นอุปกรณ์สำหรับตรวจความเข้มข้นน้ำยาง หรือ อุปกรณ์ชำระล้างอุปกรณ์ในโรงงาน

ประเภท : ขยะเศษอาหาร ขยะอินทรีย์ ขยะเปียก
การจัดการ : นำไปเลี้ยงสัตว์ หรือ ทำกรีนโคน เพื่อทำเป็นปุ๋ยหมัก รวบรวม และ นำส่งให้เทศบาลกำจัด

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
เป้าหมาย
2573: ขยะฝังกลบเป็นศูนย์

2573: เพิ่มปริมาณขยะรีไซเคิล 30%

แนวทางการดำเนินงาน
       • รณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากขยะ ของเสีย และ มลพิษ
       • ยึดหลักการจัดการขยะ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อให้เกิดขยะและของเสียน้อย
       • ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด
       • จัดการของเสียอันตรายตามที่ กฎหมายกำหนด ตั้งแต่การจัดเก็บภายใน จนถึง การนำออกไปกำจัดภายนอกโรงงาน
       • มีการติดตั้ง ควบคุม ตรวจสอบ ระบบการจัดการน้ำเสียสม่ำเสมอ ไม่ปล่อยน้ำลงสู่สาธารณะ
       • จัดทำรายงานการคัดแยกขยะแต่ละประเภท และการนำไปใช้ประโยชน์

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2566 2573 : ลด 30% • นำกลับมาใช้ใหม่

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรายและ
ขยะอันตราย

2566 2573 : ลด 0.00 กิโลกรัม • การฝังกลบ
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

โครงการทิ้งทูแทรช
       บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการคัดแยกขยะทิ้ง ทู แทรชต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ตามนโยบายในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ที่มีการจัดขึ้นโดยสมาคม
บริษัทจดทะเบียนและบริษัท คิดคิด จำกัด เพื่อกระตุ้นและปลูกฝังจิตสำนึกในการจัดการขยะให้แก่พนักงาน โดยเริ่มต้นจากการคัดแยกขยะและยึดตาม
หลักการจัดการขยะ 3Rs เพื่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด โดยขยะที่คัดแยกได้แล้วจะมีการนำไปใช้ประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ปริมาณขยะแบบแยกประเภทโดยให้เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลเป็นประจำทุกเดือนเพื่อเก็บบันทึกสถิติ และนำมาใช้วิเคราะห์วางแผนกิจกรรมในการลดขยะ เพื่อ
มุ่งสู่ Zero Waste To Landfill ต่อไป

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

โครงการทิ้งทูแทรช

การสร้างการมีส่วนร่วมกับแรงงานข้ามชาติด้วยภาษาของแรงงาน

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 89,600.40 82,463.40 108,725.16

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 89,600.40 82,172.40 107,945.16

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 89,600.40 79,946.00 106,495.46

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

N/A 2,226.40 1,449.70
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A 291.00 780.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) N/A 291.00 780.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

2,020.00 4,618.70 3,871.40

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

2,020.00 4,618.70 3,871.40

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

2,020.00 4,618.70 3,871.40

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง ร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยบรรเทาผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงต่อกิจกรรม
ทางธุรกิจ แสดงการมีส่วนร่วมในการที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2573 (ค.ศ.2030) ตามแนวทางของสหประชาชาติ

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป้าหมาย
2573: Carbon Neutral (ค.ศ. 2030)
2593: Net Zero (ค.ศ. 2050)
       ในการจัดการก๊าซเรือนกระจกเพื่อมุ่งสู่ Net Zero ในปี 2593 (ค.ศ. 2050) ตามความร่วมมือของสหประชาชาติ จำเป็นที่จะต้องทราบแหล่ง
ปล่อยก๊าซจากการดำเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนจัดการแหล่งปล่อย เพื่อลดผลกระทบที่มีต่อสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้น TRUBB จึงได้
ระบุโครงการสำคัญที่ต้องจัดการเพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมายนี้ในอนาคต

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
20,467.00 tCO

2
e

2573 : ลด 30% หรือ
14,327.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 40% หรือ
12,280.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : Net zero pathway
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
20,467.00 tCO

2
e

2573 : ลด 30% หรือ 14,327.00
tCO

2
e

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
  กระจก (อบก.)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ผลการดำเนินงานการขอรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ปี 2567
       บริษัทฯ ได้ดำเนินการขอรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของค์กรโดยหน่วยวิจัยเพื่อการจัดการพลังงานและเศรษฐนิเวศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตั้งแต่ปี 
2566 จนถึงปัจจุบัน โดยมีขอบเขตการรายงานข้อมูลดังต่อไปนี้
       Scope 1
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการเผาไหม้อยู่กับที่ (Stationary Combustion) ได้แก่ น้ำมัน/ก๊าซหุงต้มสำหรับเครื่องจักร 
เครื่องตัดหญ้า
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการเผาไหม้แบบเคลื่อนที่ (Mobile Combustion) ได้แก่ รถยนต์ รถบรรทุก รถโฟล์คลิฟท์ ดัมเปอร์
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการรั่วไหลและอื่นๆ (Fugitive Emission) ได้แก่ สารทำความเย็น ระบบ Septic Tank การ
กำจัดกากอุตสาหกรรม
       Scope 2
       - การซื้อไฟฟ้าจากภายนอก
       Scope 3
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากวัตถุดิบตั้งต้นที่ซื้อมา (Purchased goods and services)
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน (Fuel- and energy related activities)
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการขนส่ง และกระจายสินค้าต้นน้ำ (Upstream transportation and distribution)
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการขนส่ง และกระจายสินค้า (Downstream transportation and distribution)

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์
       ในปี 2566 บริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์จำนวน 15 รายการ มีผลบังคับใช้ระหว่าง 26 พฤศจิกายน 2566 ถึง 26 
พฤศจิกายน 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิดแอมโมเนียสูง (CF 197 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิดแอมโมเนียปานกลาง (CF       96 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิดแอมโมเนียต่ำ (CF 193 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิด แอมโมเนียสูง บรรจุถัง 205 ลิตร (CF 408 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิด แอมโมเนียปานกลาง บรรจุถัง 205 ลิตร       (CF 408 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิด แอมโมเนียต่ำ บรรจุถัง 205 ลิตร (CF 405 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ดับเบิ้ลเซนทริฟิวจ์ (CF 265 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC โฮโมจีไนซ์ ชนิดแอมโมเนียสูง (CF 196 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC โฮโมจีไนซ์ ชนิดแอมโมเนียต่ำ (CF 185 gCO2e)
       - น้ำยางข้น 60% DRC ชนิด แอมโมเนียต่ำมาก (CF 193 gCO2e)
       - น้ำยางผสม ชนิดโมดูลลัสสูง (CF 197 gCO2e)
       - น้ำยางผสม ชนิดโมดูลลัสปานกลาง (CF 197 gCO2e)
       - น้ำยางผสม ชนิดโมดูลลัสต่ำ (CF 197 gCO2e)
       - ยางสกิม (CF 583 gCO2e)
       - ยางเครป (CF 513 gCO2e)

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

7,449.00 20,467.00 19,068.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

786.00 1,069.00 1,164.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

6,663.00 6,324.00 5,389.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 13,074.00 12,515.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : หน่วยวิจัยเพื่อการจัดการพลังงานและเศรษฐนิเวศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

การจัดการมลพิษทางอากาศ
       กระบวนการผลิตน้ำยางข้นและยางสกิม  การใช้ความร้อนและการผสมสารเคมีเป็นขั้นตอนที่อยู่ในขั้นตอนการผลิต  ซึ่ง TRUBB ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพอากาศ ที่ปล่อยออกสู่สาธารณะ และควบคุมกลิ่นของสารเคมี ไม่ให้มีผลกระทบต่อชุมชนรอบโรงงาน  โดยมุ่งเน้นการจัดการควบคุมคุณภาพอากาศทั้ง
ภายในและภายนอกโรงงาน  ตลอดจนตรวจวัด ติดตามคุณภาพอากาศอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการผลิตสินค้าของ TRUBB  ไม่มีมลพิษส่งผลกระทบ
ต่อสังคม ตามที่กฎหมายกำหนด

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
แนวทางในการจัดการมลพิษทางอากาศ
       • ใช้ถังดักกลิ่นแอมโมเนีย Ammonia Pack Tower เพื่อใช้ดักกลิ่นแอมโมเนียไม่ให้ส่งกลิ่น ในส่วนของยางสกิมมีการในระบบบำบัดกลิ่นแบบ 
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Wet scrubber เพื่อลดกลิ่นจากกระบวนการอบยางสกิม
       • ใช้ระบบ Wet Scrubber เพื่อดักจับฝุ่นละอองขนาดเล็ก ทั้ง PM 10 และ PM 2.5 จากหม้อไอน้ำ (boilers) ก่อนระบายออกสู่
บรรยากาศ
       • จัดการอาคารผลิตน้ำข้นและยางสกิมเป็นแบบระบบปิด เพื่อป้องกันกลิ่นรบกวนออกสู่ภายนอกโรงงาน
       • ติดตั้งเครื่องมือวัดทิศทางลม ตลอดจนดำเนินการติดตาม ตรวจวัดเป็นประจำทุกปี
       • มีการประเมินความเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศ และกลิ่นรบกวน เพื่อดำเนินการป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนโดย
รอบโรงงาน

เป้าหมาย
       • คุณภาพทางอากาศจากปล่องระบายผ่านค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศตามที่กฎหมายกำหนด
       • ไม่มีข้อร้องเรียนด้านกลิ่นไม่พึงประสงค์จากชุมชนรอบโรงงาน

ผลการดำเนินงานปี 2567
       • ได้คุณภาพตามที่กฎหมายกำหนด
       • ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้นและผลิตภัณฑ์ที่มา จากน้ำยางข้นอื่นๆ มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศด้วยความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการปฏิบัติต่อ แรงงานอย่างเป็นธรรมตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะไม่สนับสนุนและจะ
ไม่ดำเนินการใดๆ ที่ถือเป็นการละเมิดหลักการพื้นฐาน (Principle) ของอนุสัญญาหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ตามปฏิญญาว่าด้วย
หลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานใน การทำงาน, 1998 ดังนี้

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

นโยบายส่งเสริมคุณภาพ และคุ้มครองแรงงาน
       1. ส่งเสริมด้านเสรีภาพในการสมาคมและการรับรู้ถึงสิทธิในการเจรจาต่อรองร่วมกันเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงการคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่อง ดังกล่าว
       2. ยกเลิกและกำจัดการกระทำที่เป็นการใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่
กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ ประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยฌาปนกิจ เงินเยี่ยม
ไข้ เป็นต้น
       3. ยกเลิกและ/หรือไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 15 ปี หรือแรงงานเด็กอายุต่ำกว่าที่กฎหมายท้องถิ่น กำหนด
       4. การไม่กระทำใดๆ ที่ถือเสมือนเป็นการเลือกปฏิบัติในการจ้างงานโดยจัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมรวม
ถึงการกำหนดค่าตอบแทนและการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลที่เป็นธรรม ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยจัดให้มีการฝึก
อบรมสัมมนารวมึงส่งบุคคลเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถรวมถึงการปลูกฝังทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม
จริยธรรมและการทำงานเป็นทีม
       5. ดำเนินงานภายใต้หลักของความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานทุกประการจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 
และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรมและส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะมีค
วามปลอดภัยอยู่เสมอ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีโดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงตามระดับอายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำงานของแต่ละบุคคล

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัทฯ พร้อมทั้งมีความตระหนักและให้ความสำคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและ
หลักสากลอย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ คณะกรรมการ
บริหารจึงเห็นสมควรให้กำหนด
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนไว้ดังนี้
       1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ให้ความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักปฏิบัติปฏิญญาสากล สนธิสัญญา และ
มาตรฐานแรงงานสากลที่เกี่ยวข้องและให้การปกป้องสิทธิมนุษยชน ทั้งของประเทศไทยและระหว่างประเทศ
       2. นำหลักการในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights : UDHR) หลักปฏิบัติของสหประชาชาติ
ว่าด้วยการดำเนินธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) ปฏิญญาว่าด้วย
หลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) มาปรับใช้กับการดำเนินธุรกิจในด้านสิทธิมนุษยชน
       3. เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดย
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ
       4. สนับสนุนให้มีการสื่อสาร เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชน และนโยบายสิทธิมนุษยชนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของบริษัทฯ
       5. กำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแล ติดตามตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมกำหนดแนวทาง
หรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงและจัดให้มีกระบวนการบรรเทาหรือเยียวยาผลกระทบที่เหมาะสม ในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
       6. เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส ปัญหา หรือข้อร้องเรียน หากมีการกระทำหรือเหตุการณ์ที่
เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้รายงานเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน
       7. กำหนดให้มีคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงและพิจารณาความผิดกับบุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะถูกลงโทษตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯหากตรวจสอบอย่างครบถ้วนแล้วว่าเป็นผู้กระทำความผิด และในกรณีที่การกระทำดังกล่าวเป็นการเรื่องที่ผิดกฎหมายก็จะถูกดำเนินคดี
ตามกฎหมาย
       8. กำหนดให้มีการรักษามาตรฐานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและ
การเจ็บป่วยที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
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       9. กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน ผ่านทางรายงานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน รายงานความยั่งยืน และ
เว็บไซต์การพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ
       10. ไม่ละเมิดและรักษาข้อมูลส่วนตัวของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       - กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการละเมิด
สิทธิมนุษยชน
       - กำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นตัวแทนของฝ่ายบริหารในการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
       - กำกับดูแลให้มีการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)
       - พิจารณารายงานการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตลอดจนการตัดสินใจให้คำปรึกษาและข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาปรับปรุงงาน

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานผู้รับผิดชอบการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
       - ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
       - สื่อสารทำความเข้าใจ เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ให้กับ พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
ธุรกิจ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
       - พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
       - ดำเนินการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
       - รายงานผลการปฏิบัติงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อกรรมการบริหารพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       - ทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
       - รายงานหรือแจ้งเบาะแส เมื่อพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยหรือส่อไปในทางการละเมิดสิทธิมนุษยชน ผ่านช่อง ทางตามที่บริษัทฯ กำหนด

แนวทางปฏิบัติ
       เพื่อให้การดำเนินงานและแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจว่า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มใน
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจจะได้รับการเคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมบริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนไว้ดังนี้
       1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มีมา
แต่กำเนิด และความเสมอภาคที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งความแตกต่างในเรื่องเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นกำเนิด สีผิว ระดับการ
ศึกษา ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ความทุพพลภาพ การแสดงความคิดเห็นทางการเมือง การเข้าร่วมกลุ่ม สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม หรือสถานะอื่น
ใด ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และต่อกลุ่มเปราะบางหรือกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน (Vulnerable groups) เช่น สตรี สตรีมีครรภ์ เด็ก 
กลุ่มคนที่มีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQI+) ชนพื้นเมือง ชุมชนท้องถิ่น พนักงาน แรงงานข้ามชาติ แรงงานอพยพ ผู้รับเหมา คู่ค้า ลูกค้า และผู้
สูงอายุ เป็นต้น
       2. บริหารจัดการและติดตามตรวจสอบดูแลการใช้แรงงานและการจ้างงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และคู่ค้า ในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเพื่อเป็นการ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน และเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านสิทธิมนุษยชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล ประกอบด้วย
       - ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
       - หลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำเนินธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน
       - ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ
       - กติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง
       - กติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิทางเศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรม
       - อนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูปแบบ
       - อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการขจัดการเลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติในทุกรูปแบบ
       3. สนับสนุนให้มีการสื่อสารเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนให้กับพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วง
โซ่คุณค่าธุรกิจได้มีการส่วนร่วมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน โดยการเผยแพร่นโยบายสิทธิมนุษยชนและแนวทางปฏิบัติผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์บริษัทรายงาน One Report และรายงานความยั่งยืน
       4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
              4.1 พนักงาน
       ให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและด้วยความยุติธรรม ภายใต้ข้อตกลงการว่าจ้างที่เป็นไปตามกฎหมายและธรรมเนียมปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน มีการจัดฝึกอบรมทักษะการทำงานที่เหมาะสมเพื่อให้พนักงานแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
สิทธิเสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่ม ในการเจรจาต่อรอง และการแสดงออกตามกฎหมายแรงงาน
       - ยกเลิกและกำจัดการกระทำที่เป็นการใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงาน และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่นประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วย
ฌาปนกิจ เงินเยี่ยมไข้ เป็นต้น
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       - ยกเลิกและ/หรือไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 15 ปี หรือแรงงานเด็กอายุต่ำกว่าที่กฎหมายท้องถิ่นกำหนด
       - การไม่กระทำใดๆ ที่ถือเสมือนเป็นการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน โดยจัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และ เงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม 
รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความ ชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลที่เป็นธรรมส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยจัดให้มี
การฝึกอบรม สัมมนา รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ รวมถึงการปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีม
       - ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับทางอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานอย่างเคร่งครัดโดยมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน และมี
การตั้งเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์นอกจากนั้นยังมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับความรู้จากการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการทำงาน
              4.2 ลูกค้า
       - สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อมุ่งแต่ผลกำไร
อย่างเดียวลูกค้าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ ด้วยราคาที่เหมาะสมเป็นธรรม รวมถึงการคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคและสาธารณชนต่อการนำ
สินค้าไปใช้ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนจากลูกค้าในทุกประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง
       - ให้ความเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้าในด้านการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลที่มีประสิทธิภาพและมีระบบการป้องกันข้อมูลรั่วไหลที่เข้มงวด
รวมถึงมีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้ลูกค้าสวมใส่เมื่อเข้ามาดูงานในโรงงาน
              4.3 คู่ค้า
       - ส่งเสริมการปฏิบัติงานของคู่ค้าให้เป็นไปตามบทบัญญัติกฎหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านสิทธิมนุษยชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็นไป
ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล
       - สนับสนุนให้พนักงานของคู่ค้าได้รับความรู้จากการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน และปฏิบัติตามคู่มือความปลอดภัย
อย่างเคร่งครัด
              4.4 ชุมชนและสังคม
       บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนในด้านสิทธิมนุษชนและการปฏิบัติอย่างเท่าทียมกันในชุมชนและสังคม โดยมุ่งมั่นในดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีกระบวนการการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคม รวมทั้งปลูกฝังจิตสำนึก และส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่
รับผิดชอบและทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของบริษัท รวมทั้ง
เสนอความเห็นและให้ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท
       5. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมและสร้างความตระหนักในการทำงานที่ปราศจากการกลั่นแกล้ง คุกคาม ล่วงละเมิด และการกระทำอื่นใดที่ทำให้เกิด
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ไม่พึงประสงค์ (Hostile work environment) และเพิกเฉยต่อการกระทำที่สร้างผลกระทบเชิงลบด้านสิทธิมนุษยชน 
(Zero tolerance)
       6. ดำเนินการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ซึ่งเป็น
กระบวนการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่จะเกิดหรืออาจเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจตลอดจนบูรณาการมาตรการในการเคารพและป้องกันผลกระ
ทบไว้ในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจภายในบริษัทฯ โดยมีการติดตามและรายงานผล อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ต้องมีการทวนสอบสถานะการดำเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งกำหนดแนวทางมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่จะเกิดหรืออาจเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจและให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทฯ มีหน้าที่กำกับดูแล บริหารจัดการ ตรวจตราและระบุผลกระทบ ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
จ้างแรงงาน ผ่านทางกระบวนการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ในส่วนของประเด็นสิทธิมนุษยชนที่มีการ
พิจารณาในกระบวนการตรวจสอบฯ จะครอบคลุมถึง การใช้แรงงานบังคับ การใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ สิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง 
เสรีภาพในการสมาคม การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม เท่าเทียม การเลือกปฏิบัติ การโยกย้ายถิ่นฐาน เป็นต้น
       7. ติดตามดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอและจัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน หากมีเหตุการณ์หรือการกระ
ทำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า โดยบริษัทฯ จะให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ให้ความเป็นธรรม
และคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิด
สิทธิมนุษยชน
       8. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง พิจารณาความผิดกับบุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม และหาก
ตรวจสอบอย่างครบถ้วนแล้วว่าเป็นผู้กระทำความผิด บุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชนก็จะถูกลงโทษตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯและในกรณีที่
การกระทำดังกล่าวเป็นการเรื่องที่ผิดกฎหมายก็จะถูกดำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป
       9. เมื่อเกิดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการประกอบธุรกิจ ผู้ได้รับผลกระทบสามารถเข้าถึงกลไกการเยียวยาได้ ทั้งกลไกใน
กระบวนการยุติธรรมหรือกลไกอื่นๆ เช่น การไกล่เกลี่ย การเจรจาต่อรอง โดยบริษัทฯ ให้ความร่วมมือหรือจัดให้มีกลไกเยียวยา โดยคำนึงถึงความชอบ
ธรรม การเข้าถึงได้ มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.thaitex.com/social/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%
A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89
%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E
0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%
B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99

:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 70

https://www.thaitex.com/social/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://www.thaitex.com/social/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://www.thaitex.com/social/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://www.thaitex.com/social/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://www.thaitex.com/social/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99


การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights, ILO

Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational
Enterprises and Social Policy, อื่น ๆ : ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการจัดทำกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเพื่อระบุมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า
       สำหรับกระบวนการติดตามตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของบริษัทฯ (Human Rights Due Diligence) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน
หลัก ดังนี้
       1.       การระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
              วิเคราะห์และระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า
       2.       การประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
              ประเมินระดับความรุนแรงและโอกาสของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
       3.       การวางมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ
              กำหนดแนวทางและนโยบายที่เหมาะสมเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่ตรวจพบ
       4.       การติดตามและรายงานผล
              ดำเนินการติดตามความคืบหน้าและรายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       5.       การเยียวยาผลกระทบ
              หากพบว่ามีผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น บริษัทฯ จะดำเนินมาตรการเยียวยาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดย
คำนึงถึงสิทธิ ความต้องการ และความคาดหวังของผู้ที่ได้รับผลกระทบ เพื่อคืนความเป็นธรรมและลดความเสียหายที่เกิดขึ้น
       6.       การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง
              ทบทวนและปรับปรุงมาตรการหรือนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง

การประกาศนโยบายและหลักการของบริษัทที่ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน (Policy Commitment)
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยให้ความสำคัญกับการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายสิทธิมนุษยชนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า 
ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถรับทราบและนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน
       นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาจากแนวปฏิบัติและหลักการที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและสากล โดยมุ่งเน้นการสนับสนุน
และปฏิบัติตามมาตรฐานดังต่อไปนี้
       1.       ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights)
       2.       อนุสัญญาหลักด้านสิทธิแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Core Labour Standards)
       3.       หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights)

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ โดยแสดงความมุ่งมั่นดังนี้ :
       - พนักงาน : บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย สนับสนุนความหลากหลาย ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และป้องกัน
การเลือกปฏิบัติหรือการคุกคามทุกรูปแบบ
       - ลูกค้า : บริษัทฯ ให้คำมั่นสัญญาในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพสูง ปลอดภัย และเป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นธรรม
       - คู่ค้าและซัพพลายเออร์ : บริษัทฯ ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน พร้อมสนับสนุนการดำเนินงานที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม
       - ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผลกระทบของการดำเนินธุรกิจต่อชุมชนโดยรอบ และมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบด้านลบต่อ
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สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
       - ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ ยึดมั่นในความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ และจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคุณค่าที่มั่นคงและยั่งยืน
       ด้วยแนวทางดังกล่าว บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งหวังที่จะสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมสนับสนุน
การดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและยั่งยืนในระยะยาว

การกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กำหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ทั้งกิจกรรมที่บริษัทฯ ดำเนินการโดยตรง และกิจกรรมทางอ้อมที่ดำเนินการผ่านคู่ค้า ผู้รับเหมา หรือบริษัทร่วมค้า โดยขอบเขตดังกล่าว
ครอบคลุมประเด็นหลัก ได้แก่ :
       - สิทธิแรงงานต่อพนักงาน
       - สิทธิด้านชุมชนรอบกิจการ
       - สิทธิลูกค้า

การระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง
       บริษัทฯ ทบทวนและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับโลกและอุตสาหกรรม เพื่อนำมาจัดทำรายการ
ตรวจสอบและปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ โดยประเด็นสำคัญประกอบด้วย :
       1. การเลือกปฏิบัติ : ป้องกันการเลือกปฏิบัติในกระบวนการจ้างงานและการปฏิบัติงาน
       2. สุขภาพและความปลอดภัย : รักษาสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและสนับสนุนสุขภาพของแรงงาน
       3. มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน : สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและยกระดับมาตรฐานชีวิต
       4. การเข้าถึงน้ำและสุขาภิบาล : ให้ความสำคัญกับการเข้าถึงทรัพยากรน้ำและระบบสุขาภิบาลในชุมชน
       5. การได้มาซึ่งที่ดิน : เคารพสิทธิในที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
       6. ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล : ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและลูกค้า
       7. สภาพการจ้างงาน : สนับสนุนการจ้างงานที่เป็นธรรมและโปร่งใส
       8. เสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง : ส่งเสริมสิทธิแรงงานในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง
       9. การจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย : ป้องกันการจ้างแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติที่ไม่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
       บริษัทฯ นำประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่ระบุจากการใช้รายการตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ มาประเมินความ
เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน โดยใช้เมทริกซ์การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk Assessment Matrix) ซึ่งพิจารณาเกณฑ์
ระดับผลกระทบ และเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น ของประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนแต่ละประเด็น โดยระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนจากการประเมินแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ระดับความเสี่ยงต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
       บริษัทฯ กำหนดตัวชี้วัดเพื่อติดตามและทบทวนมาตรการลดและควบคุมผลกระทบเชิงลบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็น ที่ได้ดำเนิน
การแล้ว เช่น จำนวนข้อร้องเรียนที่ได้รับและสถานการณ์แก้ไข เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนแต่ละประเด็นได้ถูกแก้ไขและ
ป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้เนื่องจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนอาจมีการเปลี่ยนแปลงไป ตามการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมทางธุรกิจและผู้มีส่วน
ได้เสีย ดังนั้นบริษัทฯ จะดำเนินการทบทวนการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ ตั้งแต่การระบุและประเมินความความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
และมาตรการบรรเทาและป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนสำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ใน
กรณีที่มีเหตุละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนำมาทบทวนปรับปรุงแก้ไขและสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพ
ของกระบวนการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอยู่เสมอ
1. ขั้นตอนการรับเรื่องและตรวจสอบ
       อ้างอิงตามขั้นตอนหรือกระบวนการ การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 : 09.11.2566) นโยบาย
และแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) และนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blowing 
Policy)

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
       1.1 การรับข้อร้องเรียน
       ขั้นตอนการรับข้อร้องเรียน อ้างอิงจาก นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ว่า
ด้วยเรื่องที่รับแจ้งเบาะแสร้องเรียน ดังนี้
              1.1.1 เมื่อพบเห็นการกระทำที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นการติดสินบนหรือการรับสินบนหน่วยงาน
หรือเจ้าหน้าที่รัฐหรือเอกชน
              1.1.2 พบเห็นการกระทำที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯหรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จนทำให้สงสัยได้ว่า
อาจเป็นช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชัน
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              1.1.3 พบเห็นการกระทำที่ทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ
              1.1.4 พบเห็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ
โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน ดังนี้
                     1.1.4.1 กล่องรับเรื่องร้องเรียนในสถานที่ทำงาน
                     1.1.4.2 แจ้งผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ได้ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ E-Mail: 
whistleblower@thaitex.com
                     1.1.4.3 แจ้งผ่านไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงหรือยื่นโดยตรง ได้ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่อยู่ บริษัท ไทยรับ
เบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 99/1-3 หมู่ที่ 13 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540
       1.2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง
       ในกระบวนการ การตรวจสอบข้อเท็จจริง อ้างอิงจาก นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blowing 
Policy) โดยมีขั้นตอน หรือกระบวนการ ดังนี้

กระบวนการการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
       เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย หรือระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ รวมถึงการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริตของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการ
ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ส่วนในกรณีพนักงาน หากพบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าว ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนเป็นลำดับแรก และหากไม่
แน่ใจ หรือไม่สะดวกใจที่จะทำเช่นนั้น ให้แจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
       เมื่อผู้รับเรื่องร้องเรียนได้รับเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้พิจารณาว่าข้อมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม่ ถ้าไม่มีความชัดเจนเพียงพอ ให้
แจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตัวตน แต่ถ้ามีความชัดเจนเพียงพอ และแจ้งการรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อลงทะเบียนเรื่องร้องเรียน
       จากนั้น ผู้รับเรื่องร้องเรียนสามารถพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม หรือส่งเรื่องให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง (ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน) โดย
พิจารณาถึงความเป็นอิสระในการดำเนินการตามเนื้อหาหรือประเด็นที่ได้รับการร้องเรียน เพื่อดำเนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงพร้อมทั้งติดตามความคืบ
หน้า เพื่อให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการที่เหมาะสมกับข้อร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
              (1) หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้าน บุคคลให้นำส่งกรรมการผู้จัดการสาย
วางแผนและบริหารทรัพยากร
              (2) หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและหลักการกำกับ ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้นำส่งเลขานุการบริษัทฯ
              (3) หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหา ประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง เป็นต้น ให้นำส่งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้จัดการฝ่ายตรวจ
สอบภายใน
              (4) ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนตามข้อ (1) (2) และ (3) เป็นเรื่องที่ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลาย หน่วยงาน ให้นำส่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว
       จากนั้นให้ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนแจ้งการรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวไปยังผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในลงทะเบียนเรื่องร้องเรียน บันทึก
ข้อมูล สำหรับติดตามความคืบหน้าการดำเนินการข้อร้องเรียนนั้นๆ

2. การแก้ไขปัญหา
       2.1 การแจ้งผลการพิจารณา
       ดังที่ระบุใน นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) กระบวนการตั้งแต่รับเรื่อง
ร้องเรียนจนกระทั่งแจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียน ควรดำเนินการตามกำหนดระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน และสามารถขยายเวลาการสืบสวนข้อเท็จจริงและ
พิจารณาจนเสร็จสิ้นได้อีกไม่เกิน 30 วัน
       2.2 การยุติการเลือกปฏิบัติ
       ดังที่ระบุใน นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ตาม
ข้อ (1) (2) (3) (4) มีหน้าที่ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ หรือกระทำการ
ทุจริตจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ ที่กำหนดไว้ และ/หรือ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

การแก้ไขเหตุการณ์และการเยียวยา
       ในฐานะองค์กรที่ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทาง
ธุรกิจ ซึ่งอาจเชื่อมโยงกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เรามีความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ที่จะลดความเสี่ยงและขจัดการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น พร้อมกำหนดมาตรการป้องกัน บรรเทาผลกระทบ และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ

แนวทางการแก้ไขและการเยียวยา
       เมื่อเกิดเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทมีมาตรการที่ชัดเจนในการจัดการและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบอย่างเหมาะสม โดยเริ่มจากการ
สอบสวนข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใสและยุติธรรม ตามกระบวนการ การตรวจสอบข้อเท็จจริง อ้างอิงจาก นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส
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และข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) เพื่อพิจารณาเหตุการณ์และระบุผู้ที่เกี่ยวข้อง หากพบว่าบริษัทมีส่วนรับผิดชอบหรือเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดดังกล่าว บริษัทจะดำเนินการเยียวยาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น
       - การรักษาพยาบาลและดูแลด้านสุขภาพ : ให้การสนับสนุนการรักษาและฟื้นฟูสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ
       - การชดเชยค่าเสียหาย : ชำระค่าเสียหายหรือค่าชดเชยตามที่กฎหมายกำหนดหรือที่เหมาะสม
       - การฟื้นฟูโอกาสและสิทธิ : คืนสถานะหรือโอกาสที่อาจถูกละเมิด

การป้องกันและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
       บริษัทไม่เพียงแต่ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาในกรณีเกิดเหตุการณ์ แต่ยังดำเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
อนาคต ได้แก่ :
       - ทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       - ใช้กระบวนการ Human Rights Due Diligence (HRDD) เพื่อลดความเสี่ยงในห่วงโซ่คุณค่า
       - จัดอบรมเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนให้แก่พนักงานและคู่ค้า
       - สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับความหลากหลาย ความเท่าเทียม และความโปร่งใส
       - สื่อสารผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบ

ความยั่งยืนในมิติของสิทธิมนุษยชน
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เชื่อว่าการเคารพในสิทธิมนุษยชนคือพื้นฐานสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เรามุ่งมั่นที่
จะสร้างองค์กรที่ไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล แต่ยังเสริมสร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคม
       เพราะความยั่งยืนที่แท้จริง เริ่มต้นจากการเคารพและปกป้องสิทธิของทุกคน

แนวปฏิบัติ มาตรการป้องกัน และการจัดการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนทั้ง 9 ประเด็น
ประเด็นที่ 1 : การเลือกปฏิบัติ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม ความเท่าเทียมและการปฏิบัติที่เป็นธรรม โดยยึดมั่นในหลักการสิทธิมนุษยชน เพื่อป้องกันการเลือกปฏิบัติใน
ทุกมิติ ทั้งในกระบวนการจ้างงาน การพิจารณาผลตอบแทน และการดำเนินธุรกิจร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมในทุกมิติขององค์กร
1. การกำหนดนโยบายต่อต้านการเลือกปฏิบัติ
       - บริษัทฯ ได้จัดทำและเผยแพร่ประกาศฉบับที่ 016.2566 เรื่อง นโยบายและแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)  
นโยบายนี้ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนสำหรับผู้มีส่วนได้เสียในทุกๆ มิติตั้งแต่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ไปจนถึงชุมชนและสังคมในพื้นที่สถานประกอบ
การ
       - บรรจุเนื้อหาว่าด้วย การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติ ในจรรยาบรรณธุรกิจ ปรับปรุงครั้งที่ 2 : 09.11.2566 เพื่อให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ รับทราบและยึดถือ ปฏิบัติร่วมกันในทุกระดับ
2. การสนับสนุนความหลากหลาย
       - ส่งเสริมความหลากหลายโดยกำหนดให้ขั้นตอนการรับสมัครและพิจารณาจ้างงาน ต้องไม่ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะ
เป็นการเลือกปฏิบัติเนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ สีผิว สถานะทางเพศ อายุ ลักษณะหรือรูปลักษณ์ทางกายภาพ ภาษา เป็นต้น โดยเน้นที่คุณสมบัติ
และความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นหลัก
       - การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ไม่เลือกปฏิบัติ โดยสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
และสื่อสารนโยบายและแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบและปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
3. การสร้างระบบประเมินผลที่โปร่งใส
       - ใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมในการประเมินผลการทำงาน การเลื่อนตำแหน่ง และการให้ผลตอบแทน โดยต้องไม่ปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบัติ โดยให้การพิจารณาการประเมินผลการทำงาน การเลื่อนตำแหน่ง และการให้ผลตอบแทน ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงาน คุณภาพของ
งาน และศักยภาพในการพัฒนา เป็นหลัก
มาตรการป้องกันการเลือกปฏิบัติ
1. การอบรมและสร้างจิตสำนึก จัดอบรมเรื่องสิทธิความเท่าเทียมและการป้องกันการเลือกปฏิบัติ ให้พนักงานทุกระดับ เพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เคารพความหลากหลายและสิทธิมนุษยชน
2. การตรวจสอบภายใน ดำเนินการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอเพื่อระบุและป้องกันการเลือกปฏิบัติในองค์กรและตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)
       บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมที่เท่าเทียมและยุติธรรม เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ

ประเด็นที่ 2 : สุขภาพและความปลอดภัย
       บริษัท ฯ ตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพและความปลอดภัยในทุกมิติ โดยมุ่งมั่นปกป้องและสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับ ผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยพนักงาน คู่ค้า ชุมชน และลูกค้า
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและปัญหาด้านสุขภาพที่อาจเกิดขึ้นในทุกมิติ
1. นโยบายส่งเสริมคุณภาพและคุ้มครองแรงงาน
       - นโยบายที่ระบุถึงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน พร้อมทั้งคุ้มครองความปลอดภัยและสุขภาพในที่ทำงาน
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       - มุ่งเน้นการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล
2. จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)
       บริษัทฯ ได้จัดตั้ง คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ซึ่งมีหน้าที่สำคัญในการกำกับดูแล วางแผน และติดตามมาตรการด้านความปลอดภัยใน
องค์กร คปอ. ทำงานร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อ
       - วิเคราะห์ความเสี่ยงในสถานที่ทำงานและกำหนดมาตรการป้องกัน
       - ติดตามผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยและปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง
       - รายงานผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยต่อผู้บริหาร
       นอกจากหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการความปลอดภัยมีอำนาจในการกำหนดข้อบังคับการประชุม เพื่อให้การประชุมเป็นด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ และมีหน้าที่ในการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือการจัดประชุมเร่งด่วนกรณีเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง เพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไข
เสนอต่อนายจ้าง
3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับเทคนิค
       เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลความปลอดภัย บริษัทฯ ได้ออกคำสั่งแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับเทคนิค (จป.เทคนิค) 
โดย เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับเทคนิค มีบทบาทสำคัญดังนี้ :
       - ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงในสถานที่ทำงาน
       - ให้คำแนะนำด้านความปลอดภัยแก่พนักงานและผู้บริหาร
       - จัดอบรมและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย
       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับเทคนิคเป็นกำลังสำคัญในการส่งเสริมการป้องกันอุบัติเหตุ และสนับสนุนให้พนักงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมั่นใจและ
ปลอดภัย
4. คู่มือความปลอดภัยสำหรับผู้รับเหมา
       บริษัทฯ ได้จัดทำ คู่มือความปลอดภัยสำหรับผู้รับเหมา เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติและมาตรฐานที่เหมาะสมสำหรับการทำงานในพื้นที่ของบริษัท คู่มือนี้
ครอบคลุม
       - ข้อกำหนดด้านความปลอดภัยที่ต้องปฏิบัติ เช่น การใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE)
       - ขั้นตอนการทำงานที่ลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุในสถานที่ทำงาน
       - การรายงานและจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉิน
       คู่มือดังกล่าวช่วยสร้างความชัดเจนและความปลอดภัยในกระบวนการทำงานของผู้รับเหมา และสนับสนุนการดำเนินงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ของบริษัท
มาตรการสำคัญด้านสุขภาพและความปลอดภัย
1. การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน: ดำเนินการตรวจสอบและปรับปรุงสถานที่ทำงานให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานความปลอดภัย และเข้มงวดกับการใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล โดยจัดหาและบังคับใช้อุปกรณ์ป้องกัน เช่น หมวกนิรภัย ถุงมือ และรองเท้า
นิรภัย ให้กับผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง
2. การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน โดยส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาพ เช่น การออกกำลังกาย โภชนาการที่เหมาะสม และการป้องกันโรค
3. การอบรมและสร้างความตระหนัก จัดการฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัยในที่ทำงาน เช่น การใช้งานอุปกรณ์ เครื่องจักร และการจัดการเหตุฉุกเฉิน 
และส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยในทุกระดับขององค์กร
4. การจัดการความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย ใช้กระบวนการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
และการจัดมาตรการรับมือเหตุฉุกเฉิน เช่น การฝึกซ้อมหนีไฟ และการจัดตั้งทีมรับมือภัยพิบัติ
       บริษัทฯ พร้อมเดินหน้าด้วยความมุ่งมั่นในด้านสุขภาพและความปลอดภัย เพื่อสร้างองค์กรที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า

ประเด็นที่ 3 : มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ การยกระดับมาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน ที่อยู่รอบพื้นที่ดำเนินการของบริษัท โดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
ลดผลกระทบเชิงลบจากกิจกรรมทางธุรกิจ และสนับสนุนการพัฒนาชุมชนในทุกมิติ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อลดผลกระทบเชิงลบจากกิจกรรมทางธุรกิจ และสนับสนุนการพัฒนาชุมชนในทุกมิติ
1. ความมุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชน
       สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับชุมชน โดยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกด้าน ลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท
2. แนวปฏิบัติในการสนับสนุนชุมชน
       ใช้หลักการ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) ในการออกแบบโครงการเพื่อชุมชน ดำเนินโครงการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่
มาตรการสำคัญด้านมาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน
เพื่อลดผลกระทบเชิงลบจากกิจกรรมทางธุรกิจ และสนับสนุนการพัฒนาชุมชนในทุกมิติ
1. การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานและบริการพื้นฐาน
       การพัฒนาสาธารณูปโภคในชุมชน: สนับสนุนการก่อสร้างถนน สะพาน และระบบประปาในพื้นที่ที่ขาดแคลน สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งพลังงาน 
เช่น ระบบไฟฟ้าสาธารณะ การจัดหาน้ำสะอาดและสุขาภิบาล: สนับสนุนการสร้างระบบจัดเก็บและบำบัดน้ำในพื้นที่ชุมชน ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
ขยะและระบบสุขาภิบาล
2. การส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 75



       การจ้างงานในพื้นที่: เปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้าร่วมทำงานในองค์กร สนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านอาชีพ สนับสนุนธุรกิจใน
ชุมชน: จัดหาและจัดซื้อสินค้าหรือบริการจากผู้ประกอบการในท้องถิ่น สนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน
3. การส่งเสริมการศึกษาและสุขภาพในชุมชน
       การพัฒนาด้านการศึกษา: สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับเยาวชนในพื้นที่ จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน และพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่ การดูแลสุขภาพ
ชุมชน: จัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปีให้กับชุมชน สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกกำลังกาย และการอบรมด้านสุขภาพ
4. การรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน
       การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม: ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดมลพิษจากกระบวนการผลิต ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ และเสียง
รบกวนในพื้นที่ชุมชน การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ: จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้และฟื้นฟูป่าในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ สนับสนุนการอนุรักษ์สัตว์ป่าและ
ทรัพยากรน้ำ
       ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชน บริษัทฯ ยังคงดำเนินโครงการเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง

ประเด็นที่ 4 : การเข้าถึงน้ำและสุขาภิบาล
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเข้าถึงน้ำสะอาดและระบบสุขาภิบาลที่เหมาะสม ซึ่งเป็นสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและมีผลโดยตรงต่อสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตของ พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรน้ำและสุขาภิบาลที่เพียงพอ ปลอดภัย และยั่งยืน
1. ความมุ่งมั่นในการจัดการน้ำและสุขาภิบาล
       รับรองว่าพนักงานและชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทมี การเข้าถึงน้ำสะอาด และ ระบบสุขาภิบาลที่เหมาะสม ลดผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิด
ขึ้นต่อแหล่งน้ำในพื้นที่จากการดำเนินธุรกิจ ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG 6: 
Clean Water and Sanitation)
2. แนวปฏิบัติในการจัดการน้ำและสุขาภิบาล
       พัฒนาและดำเนินมาตรการเพื่อใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านน้ำและสุขาภิบาลในพื้นที่ที่ขาดแคลน
มาตรการสำคัญในประเด็นด้านการเข้าถึงน้ำและสุขาภิบาล
เพื่อสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรน้ำและสุขาภิบาลที่เพียงพอ ปลอดภัย และยั่งยืน
1. การจัดหาน้ำสะอาดที่เพียงพอ
       สำหรับพนักงานในสถานที่ทำงาน จัดหาแหล่งน้ำดื่มสะอาดที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเป็นประจำ ติดตั้งระบบกรองน้ำและถังเก็บน้ำสำรองเพื่อรอง
รับความต้องการในกรณีฉุกเฉิน
สำหรับชุมชน: สนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรในพื้นที่เพื่อเพิ่มการเข้าถึงน้ำสะอาดสำหรับชุมชนที่ขาดแคลน
2. การพัฒนาระบบสุขาภิบาลที่เหมาะสม
       ในสถานที่ทำงาน: จัดให้มีห้องน้ำและระบบสุขาภิบาลที่สะอาด ปลอดภัย และเพียงพอต่อจำนวนพนักงาน ตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำ
เสียให้ได้มาตรฐาน
ในชุมชน: สนับสนุนการก่อสร้างห้องน้ำสาธารณะในพื้นที่ชุมชน ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะและระบบสุขาภิบาล
3. การป้องกันผลกระทบด้านลบต่อทรัพยากรน้ำ
       การควบคุมมลพิษทางน้ำ: ติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพในโรงงาน ตรวจสอบคุณภาพน้ำในพื้นที่ชุมชนรอบโรงงานเป็นประจำ
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ: วางแผนการใช้น้ำอย่างยั่งยืน เพื่อลดการใช้น้ำเกินความจำเป็น
       บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะจัดการน้ำและสุขาภิบาลอย่างยั่งยืน เพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและชุมชนรอบพื้นที่ดำเนินงาน พร้อมทั้ง
ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ประเด็นที่ 5 : การได้มาซึ่งที่ดิน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการได้มาซึ่งที่ดินอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเคารพสิทธิของชุมชน โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่อ
ป้องกันผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรและชุมชน
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อป้องกันผลกระทบจากในการได้มาซึ่งที่ดิน ต่อชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
1. ความมุ่งมั่นในการได้มาซึ่งที่ดินอย่างโปร่งใสและยุติธรรม
       บริษัทเคารพสิทธิของเจ้าของที่ดิน ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับ Free, Prior, and Informed Consent (FPIC) 
เพื่อให้มั่นใจว่าชุมชนได้รับข้อมูลครบถ้วนก่อนตัดสินใจ ยึดมั่นในหลักการความโปร่งใสและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในที่ดิน
2. สร้างแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
       ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ ก่อนดำเนินการใด ๆ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวาง
แผนและการตัดสินใจ
มาตรการสำคัญด้านการได้มาซึ่งที่ดิน
เพื่อป้องกันผลกระทบจากในการได้มาซึ่งที่ดิน ต่อชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
1. การประเมินและวิเคราะห์ผลกระทบ
       การสำรวจและประเมินพื้นที่: ตรวจสอบสถานะของที่ดิน เช่น การใช้ประโยชน์ การครอบครอง และข้อจำกัดทางกฎหมาย ดำเนินการประเมิน
ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environmental Impact Assessment - SEIA)
2. การมีส่วนร่วมของชุมชน
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       การสื่อสารและการให้ข้อมูล: แจ้งข้อมูลที่โปร่งใสเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการได้มาซึ่งที่ดิน รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และการรับฟังความ
คิดเห็น จัดการประชุมหารือกับชุมชนและเจ้าของที่ดินเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ
3. การฟื้นฟูและการจัดการหลังการได้มาซึ่งที่ดิน
       ดำเนินโครงการฟื้นฟูพื้นที่ เช่น การปลูกป่า หรือการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน การติดตามผลกระทบหลังและดำเนินงานดทำรายงาน
การติดตามผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นระยะ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินการได้มาซึ่งที่ดินอย่างถูกต้องและยั่งยืน เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน 
ธุรกิจ และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

ประเด็นที่ 6 : ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และชุมชน โดยมุ่งมั่นปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลด้วยมาตรการที่เข้มงวดตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ GDPR (General Data 
Protection Regulation)
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อป้องกันผลกระทบและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1. ความมุ่งมั่นในการปกป้องข้อมูล
       การเคารพสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล: เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลเฉพาะที่จำเป็น โดยมีความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล การปฏิบัติตาม
กฎหมายและมาตรฐาน: ดำเนินการจัดการข้อมูลตามกฎหมาย PDPA และ GDPR เพื่อป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
2. แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการข้อมูล
       การกำหนดนโยบายด้านความเป็นส่วนตัว: จัดทำนโยบายที่ครอบคลุมถึงการรวบรวม การเก็บรักษา และการใช้งานข้อมูลอย่างเหมาะสม การ
สร้างระบบป้องกันข้อมูล: ใช้เทคโนโลยี เช่น การเข้ารหัสข้อมูล และการควบคุมการเข้าถึง เพื่อลดความเสี่ยงของการรั่วไหล

มาตรการสำคัญในการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล
เพื่อป้องกันผลกระทบจากในการได้มาซึ่งที่ดิน ต่อชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
1. การจัดการข้อมูลอย่างปลอดภัย
       การเก็บรวบรวมข้อมูล: รวบรวมเฉพาะข้อมูลที่จำเป็น เช่น ชื่อ เบอร์โทรศัพท์ และอีเมล โดยแจ้งเจ้าของข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการ
เก็บข้อมูล
       การเก็บรักษาข้อมูล: เก็บข้อมูลในระบบที่ปลอดภัย เช่น การจัดเก็บบนคลาวด์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย
2. การป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล
       การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล: กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลเฉพาะพนักงานที่เกี่ยวข้องเท่านั้น
       การป้องกันทางไซเบอร์: ติดตั้งระบบไฟร์วอลล์และโปรแกรมป้องกันมัลแวร์ รวมถึงการสำรองข้อมูลเป็นประจำ
3. การขอความยินยอมและสิทธิของเจ้าของข้อมูล
       การขอความยินยอม: แจ้งให้เจ้าของข้อมูลทราบถึงวัตถุประสงค์การเก็บข้อมูล พร้อมขอความยินยอมล่วงหน้า และเจ้าของข้อมูลสามารถขอ
เข้าถึง แก้ไข หรือขอให้ลบข้อมูลส่วนบุคคลได้
4. การอบรมและสร้างจิตสำนึก
       การฝึกอบรมพนักงาน: จัดอบรมพนักงานทุกระดับเกี่ยวกับการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึงความสำคัญของ
ข้อมูล โดยสื่อสารถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดข้อมูล
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด เพื่อสร้างความไว้วางใจและความ
ยั่งยืนในระยะยาว

ประเด็นที่ 7 :สภาพการจ้างงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ สภาพการจ้างงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสิทธิมนุษยชน ทั้งสำหรับพนักงานและคู่ค้า เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม ส่งเสริมความพึงพอใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนในทุกมิติของห่วงโซ่คุณค่า
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อสร้างสภาพการจ้างงานที่ที่เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสิทธิมนุษยชน สำหรับ พนักงาน คู่ค้า และ
แรงงานในห่วงโซ่อุปทาน
1. การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการใช้แรงงานและการจ้างงาน
       - บริษัทฯ ได้จัดทำและเผยแพร่ประกาศฉบับที่ 016/2566 เรื่อง นโยบายและแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)  
นโยบายนี้ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการและติดตามตรวจสอบดูแลการใช้แรงงานและการจ้างงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และคู่ค้า ในห่วง
โซ่คุณค่า เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านสิทธิมนุษยชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็นไปตามหลักสิทธิ
มนุษยชนสากล
2. การกำหนดนโยบายส่งเสริมคุณภาพและคุ้มครองแรงงาน
       - บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง เป็นธรรม ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะไม่สนับสนุน
และจะไม่ดำเนินการใดๆ ที่ถือเป็นการละเมิดหลักการพื้นฐาน (Principle) ของ อนุสัญญาหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ตาม
ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน,1998
       - การเสริมสร้างนโยบายส่งเสริมคุณภาพและคุ้มครองแรงงาน และสื่อสารนโยบายส่งเสริมคุณภาพและคุ้มครองแรงงาน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับ
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ทราบและปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
3. ยกเลิกและไม่สนับสนุนการกระทำที่เป็นการใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ
       - ยกเลิกและกำจัดการกระทำที่เป็นการใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ ปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงาน และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงาน ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วย
ฌาปนกิจ เงินเยี่ยมไข้ เป็นต้น
       - ยกเลิกและ/หรือไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 15 ปี หรือแรงงานเด็กอายุต่ำกว่าที่กฎหมายท้องถิ่นกำหนด ครอบคลุมทั้งพนักงานและ
แรงงานในห่วงโซ่คุณค่าทั้งหมด
มาตรการสำคัญในการส่งเสริมสภาพการจ้างงาน : เพื่อสร้างสภาพการจ้างงานที่ดีสำหรับ พนักงาน คู่ค้า และแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน
1. การส่งเสริมการจ้างงานที่เป็นธรรม
       การกำหนดค่าจ้างและผลตอบแทน: จ่ายค่าจ้างตามมาตรฐานกฎหมายแรงงาน และเทียบเท่ากับความรับผิดชอบในตำแหน่ง และหลีกเลี่ยงการ
เลือกปฏิบัติ โดยให้การจ้างงานและการเลื่อนตำแหน่งพิจารณาจากความสามารถ พฤติกรรม และผลการทำงานเท่านั้น
2. การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม
       สวัสดิการพนักงาน: จัดให้มีประกันสุขภาพ ประกันสังคม วันลาหยุดพักร้อน และวันลาพิเศษ สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ร่วมไปถึง
ปรับปรุงสถานที่ทำงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัย เช่น การจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน การประเมินความเสี่ยงในพื้นที่การปฏิบัติงาน เป็นต้น
3. การสนับสนุนความมั่นคงในอาชีพ
       การพัฒนาทักษะ: จัดโปรแกรมอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งงาน วางแผนเส้นทางอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน เพื่อสนับสนุน
การเติบโตของพนักงาน
4. การกำกับดูแลแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน
       การตรวจสอบคู่ค้า: ดำเนินการตรวจสอบเงื่อนไขการจ้างงานในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้มั่นใจว่าปราศจากการใช้แรงงานผิดกฎหมาย การ
สนับสนุนคู่ค้า: สื่อสารหรือร่วมให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน
       บริษัทฯ พร้อมดำเนินมาตรการเพื่อสร้างสภาพการจ้างงานที่ดีและยั่งยืน ทั้งภายในองค์กรและในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
ธุรกิจเติบโตไปพร้อมกัน

ประเด็นที่ 8 : เสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ เสรีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่อรอง ซึ่งเป็นสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานที่ได้รับการรับรองจาก 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UDHR) และ อนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) โดยบริษัทมุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้
พนักงานและแรงงานในห่วงโซ่อุปทานสามารถใช้สิทธินี้ได้อย่างเต็มที่
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อสนับสนุนความสัมพันธ์ที่ดีกับแรงงานและส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
1. ความมุ่งมั่นในการส่งเสริมเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง
       - บริษัทฯ ได้จัดทำและเผยแพร่นโยบายส่งเสริมคุณภาพและคุ้มครองแรงงาน นโยบายนี้มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนและส่งเสริมด้านเสรีภาพในการสมาคม
และการรับรู้ถึงสิทธิในการเจรจาต่อรองร่วมกัน เคารพสิทธิของพนักงานทุกคนในการรวมตัว เจรจาต่อรอง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือข่มขู่ ปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานในประเทศและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง
       - บริษัทฯ ได้จัดทำและเผยแพร่นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ประกาศฉบับที่ 016/2566) ซึ่งนโยบายนี้กล่าวถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 
ให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและด้วยความยุติธรรม ภายใต้ข้อตกลงการว่าจ้างที่เป็นไปตามกฎหมายและธรรมเนียมปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มี
การจัดฝึกอบรมทักษะการทำงานที่เหมาะสมเพื่อให้พนักงานแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สิทธิเสรีภาพ
ของพนักงานในการรวมกลุ่ม ในการเจรจาต่อรอง และการแสดงออกตามกฎหมายแรงงาน
2. ส่งเสริมเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาผ่านคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการใน ซึ่งสนับสนุนให้คณะกรรมการสวัสดิการ (ฝ่ายลูกจ้าง) บทบาทมีหน้าที่เป็นตัวแทนจากทุกส่วนงานใน
บริษัทฯ เพื่อการร่วมหารือ เจรจา เสนอแนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนต่างๆ โดยมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       2.1 ร่วมประชุมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง
       2.2 ให้คำปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำหรับลูกจ้าง
       2.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
       2.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

มาตรการสำคัญเพื่อสนับสนุนเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง
เพื่อสนับสนุนความสัมพันธ์ที่ดีกับแรงงานและส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
1. การสื่อสารด้านสิทธิเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรองของพนักงาน
       มุ่งมั่นสนับสนุน สิทธิเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง ของพนักงาน โดยเผยแพร่นโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น อินทราเน็ตและคู่มือ
พนักงาน พร้อมจัดอบรมสร้างความตระหนักในสิทธิแรงงาน
2. การส่งเสริมสิทธิแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน
       การกำหนดมาตรฐานคู่ค้า: ระบุข้อกำหนดในสัญญาคู่ค้าให้สนับสนุนเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง การตรวจสอบและ ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของคู่ค้าด้านสิทธิแรงงาน
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       บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง เพื่อสร้างความเท่าเทียมและยั่งยืนในทุกระดับขององค์กรและห่วงโซ่อุปทาน

ประเด็นที่ 9 : การจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งมั่นป้องกันและแก้ไขปัญหาการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย เช่น 
แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติที่ไม่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย เพื่อสร้างความมั่นใจในความยุติธรรมและการปฏิบัติอย่างถูกต้องใน
ทุกระดับของห่วงโซ่อุปทาน
ความมุ่งมั่นและแนวปฏิบัติ : เพื่อส่งเสริมการจ้างแรงงานอย่างเป็นธรรมและรักษาความน่าเชื่อถือในห่วงโซ่อุปทาน
1. ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย
       - ยึดมั่นในกฎหมายแรงงาน: ปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานสากล เช่น อนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) และกฎหมายแรงงาน
ในประเทศไทย
       - ปฏิเสธการใช้แรงงานผิดกฎหมาย: ห้ามการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานบังคับในทุกกระบวนการดำเนินงาน รวมถึงในห่วงโซ่อุปทาน
มาตรการสำคัญในการป้องกันการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย
เพื่อส่งเสริมการจ้างแรงงานอย่างเป็นธรรมและรักษาความน่าเชื่อถือในห่วงโซ่อุปทาน
1. การคัดกรองและตรวจสอบแรงงาน
       การตรวจสอบเอกสาร: ตรวจสอบเอกสารประจำตัว เช่น บัตรประชาชน หนังสือเดินทาง และใบอนุญาตทำงาน การใช้ระบบตรวจสอบแรงงาน
ในห่วงโซ่อุปทาน โดยกำหนดให้คู่ค้าปฏิบัติตามนโยบายแรงงานของบริษัท และจัดให้มีการตรวจสอบแรงงานในสถานประกอบการ
2. การจ้างแรงงานข้ามชาติอย่างเป็นธรรม
       การช่วยเหลือด้านเอกสาร: สนับสนุนแรงงานข้ามชาติในการจัดทำเอกสารเพื่อให้ได้รับสถานะที่ถูกต้อง และส่งเสริมการสร้างความเข้าใจ โดย
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิแรงงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแก่แรงงานข้ามชาติ และดำเนินการการตรวจสอบห่วงโซ่อุปทาน อย่างต่อเนื่อง
       บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานที่ยั่งยืน พร้อมทั้งป้องกันและจัดการปัญหาการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมายในทุกระดับของการดำเนินธุรกิจ

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD

ผลการประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
1.       การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
       - ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และทักษะฝีมือแรงงาน

       - ตรวจสอบและประเมินค่าตอบแทน และติดตามข้อร้องเรียนกรณีการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมในการจ่ายค่าจ้างอย่างสม่ำเสมอ
2.       การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       - สนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่และพัฒนาความรู้เฉพาะทางให้กับพนักงาน
       - ส่งเสริมโปรแกรมการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมออนไลน์ การเรียนรู้จากสื่อหรือช่องทางของหน่วยงานการศึกษาต่างๆ และการ
อบรมแลกเปลี่ยนความรู้ในการทำงานโดยบุคลากรภายในองค์กร
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       - จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาคุณภาพ เทคโนโลยี และการพัฒนาความยั่งยืนกับหน่วยงานภายนอก
3.       การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
       - จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือในทีม เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือกิจกรรมกลุ่ม
       - เปิดช่องทางให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในด้านการพัฒนาต่างๆ
4.       แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว
       - จัดอบรมเพื่อให้แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว มีความเข้าใจในสิทธิแรงงาน การแจ้งข้อร้องเรียน และกฎระเบียบของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง
5.       แรงงานเด็ก
       - กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเพื่อป้องกันการจ้างแรงงานเด็กในองค์กรและตรวจสอบหรือติดตามการกระทำผิดในกระบวนการดำเนินงานตลอดทั้ง
ห่วงโซ่คุณค่าอย่างสม่ำเสมอ
6.       ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
       - ติดตั้งระบบความปลอดภัยในสถานที่ทำงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และขวดขันให้พนักงานใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) อย่าง
สม่ำเสมอ
       - จัดอบรมหรือการจัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัยและสุขภาพประจำปีให้พนักงานทุกระดับ
       - ลดอุบัติเหตุในที่ทำงานโดยกำหนดเป้าหมายลดอุบัติเหตุให้เหลือศูนย์

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

พนักงานและแรงงาน 
       ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับแรงงานตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร
เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกันกับองค์กร โดยในปี 2567 บริษัทมีการดำเนินงานด้านพนักงานที่สำคัญ

การจ้างงานผู้พิการ 
       ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ให้นายจ้างที่มีลูกจ้างตั้งแต่ 100 คน ขึ้นไป จ้างงานผู้พิการในสัดส่วนร้อย
ละ 1 ของจำนวน พนักงานทั้งหมด ปี 2567 บริษัทมีจำนวนพนักงานทั้งหมด 634 คน/ปี และได้มีการจ้างงานผู้พิการ ดังนี้
       พนักงานผู้พิการในระบบตามมาตรตรา 33* จำนวน 4 คน
       พนักงานผู้พิการในระบบตามมาตรตรา 35* จำนวน 2 คน       
       รวมจำนวน 6 คน
       หมายเหตุ : * คำนวณจาก จำนวนพนักงาน ณ เดือน ตุลาคม 2567

การจ่ายค่าตอบแทน
       ในปี 2567 บริษัทฯ จัดสรรค่าตอบแทนพนักงานตามตำแหน่งอย่างเท่าเทียม ดังนี้
       ค่าตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมด 177,052,240.67 บาท
       ค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย 101,084,225.30 บาท
       ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย 57.09%
       ค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง 75,968,015.37 บาท
       ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง 42.91%
       ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานทั้งหมด 280,145.95 บาท/คน
       ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานชาย 280,789.51 บาท/คน
       ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานหญิง 279,294.17 บาท/คน

การฝึกอบรมพัฒนาทักษะพนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะ และศักยภาพในการทำงานแก่พนักงานจำนวน 62.53% ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 
จากเป้าหมาย 50%
จำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน       
       - ปี 2565 : 6 ชั่วโมง/คน/ปี
       - ปี 2566 : 8.95 ชั่วโมง/คน/ปี
       - ปี 2567 : 11.92 ชั่วโมง/คน/ปี                                                 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน       
       - ปี 2565 : 197,206.00 บาท       
       - ปี 2566 : 195,875.00 บาท       
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       - ปี 2567 : 420,222.50 บาท

จัดอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานถือเป็นหนึ่งในประเด็นที่ทางบริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากเพราะถือว่าที่มีผลก
ระทบและอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงการสูญเสียแรงงานและอาจกระทบต่อปริมาณของผลผลิตได้ บริษัทจึงกำหนดมาตรฐานอย่างเข้มงวดและติดตาม
การดำเนินงานทั้งหมดเพื่อให้มั่นใจในสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงานสู่มาตรฐานสากล
       ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน ดังนี้
จำนวนชั่วโมงการทำงานรวมของพนักงานทั้งหมด
       - ปี 2565: 1,524,800 ชั่วโมง       
       - ปี 2566: 1,524,240 ชั่วโมง              
       - ปี 2567: 1,511,744 ชั่วโมง       
จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน
       - ปี 2565: 15 ครั้ง       
       - ปี 2566: 23 ครั้ง              
       - ปี 2567: 13 ครั้ง       
จำนวนรวมพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป
       - ปี 2565: 15 คน
       - ปี 2566: 17 คน       
       - ปี 2567: 13 คน
ร้อยละของจำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป
       - ปี 2565: 2.29%
       - ปี 2566: 2.50%       
       - ปี 2567: 2.06%
จำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน                
       - ปี 2565: 0 คน
       - ปี 2566: 0 คน       
       - ปี 2567: 0 คน       
ร้อยละของจำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน                                                         
       - ปี 2565: 0%
       - ปี 2566: 0%
       - ปี 2567: 0%

การตรวจสุขภาพประจำปี
       ให้แก่พนักงานเพื่อให้ทราบถึงสุขภาพหรือ ผลกระทบจากการทำงานของพนักงานเพื่อให้ทราบถึง สถิติการเกิดอุบัติเหตุประจำปีหรือผลกระทบด้าน
สุขภาพ จากการทำงานในหลายประเด็น เช่น สถานที่เกิด ลักษณะ ที่เกิด (ยานพาหนะ, พื้นที่อับอากาศ, ความสูง, เคมี, ไฟฟ้า, กลิ่น/ไอระเหย , 
พื้นที่ลื่นหรือไม่สม่ำเสมอ เป็นต้น) ประเภทที่เกิด (ความผิดพลาดส่วนบุคคล/ประมาท, ความไม่สมบูรณ์ความพื้นที่หรืออุปกรณ์ , การไม่สวมใส่เครื่อง 
ป้องกัน) และระดับความรุนแรง

การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล
       บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสีย
ชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมีจำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ในปี 2567 นอกจากนั้น
บริษัทได้ดำเนินการจัดซื้อชุด อุปกรณ์ PPE เช่น แว่นตา, กระบังหน้า, ถุงมือยาง, รองเท้า เซฟตี้ เพื่อให้พนักงานได้สวมใส่ทดแทนอุปกรณ์ที่ชำรุดและ
เพิ่มเติมในส่วนที่เห็นว่าช่วยป้องกันการเกิดอุบัติเหตุได้

ความผูกพันของพนักงาน
       บริษัทฯ มีการสำรวจความพึงพอใจพนักงานที่มีต่อบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาดำเนินการจัดทำแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาในปีต่อๆ ไป 
โดยมีหัวข้อที่ใช้ในการสำรวจความพึงพอใจพนักงานแต่ละด้าน ดังนี้
       1. งานที่ปฏิบัติ
       2. ระบบงาน
       3. ขวัญและกำลังใจ
       4. ระบบสิ่งจูงใจ
       5. ผู้บังคับบัญชา
       6. ผู้ใต้บังคับบัญชา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 81



       7. สภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงาน
       8. ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร
       9. ความรู้สึกภาคภูมิใจต่อบริษัท
       10. ความร่วมมือและการประสานงานภายในบริษัท
       11. กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท
       12. ความพึงพอใจโดยรวมในการทำงานกับบริษัท
       13. การบริหารการผลิต/คุณภาพสินค้า

โครงการสำรวจทัศนคติของพนักงานในกลุ่มน้ำยางข้น สรุประดับความผูกพันของพนักงาน ประจำปี 2567
       - สำนักงานใหญ่ ระดับความพึงพอใจ(%) ดีมาก 28.83, ดี 41.34, ปานกลาง 24.71, น้อย 24.71, น้อยมาก 0.63 : ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 3.93
       - โรงงาน ระดับความพึงพอใจ(%) ดีมาก 20.46, ดี 50.46, ปานกลาง 24.03, น้อย 4.09, น้อยมาก 0.96 : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
3.95
       - เฉลี่ยรวม ระดับความพึงพอใจ(%) ดีมาก 23.25, ดี 47.43, ปานกลาง 24.26, น้อย 4.22, น้อยมาก 0.85 : ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 3.88
ในปี 2567 TRUBB มีผลการสำรวจระดับผูกพันของพนักงาน โดยมีผลความพึงพอใจดังนี้
       - พนักงานสังกัดสำนักงานใหญ่ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี(4) คิดเป็น 47.43% ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ที่ 3.93% ซึ่งเพิ่มขึ้น 0.10% จากปี 2566
       - พนักงานสังกัดโรงงานอยู่ในระดับดี(4) คิดเป็น 50.46% ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ที่ 3.85% ซึ่งลดลง 0.19% จากปี 2566

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
       1. การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
       - ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และทักษะฝีมือแรงงาน
       - ตรวจสอบและประเมินค่าตอบแทน และติดตามข้อร้องเรียนกรณีการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมในการจ่ายค่าจ้างอย่างสม่ำเสมอ
       2. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       - สนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่และพัฒนาความรู้เฉพาะทางให้กับพนักงาน
       - ส่งเสริมโปรแกรมการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมออนไลน์ การเรียนรู้จากสื่อหรือช่องทางของหน่วยงานการศึกษาต่างๆ และการ
อบรมแลกเปลี่ยนความรู้ในการทำงานโดยบุคลากรภายในองค์กร
       - จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาคุณภาพ เทคโนโลยี และการพัฒนาความยั่งยืนกับหน่วยงานภายนอก
       3. การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
       - จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือในทีม เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือกิจกรรมกลุ่ม
       - เปิดช่องทางให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในด้านการพัฒนาต่างๆ
       4. แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว
       - จัดอบรมเพื่อให้แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว มีความเข้าใจในสิทธิแรงงาน การแจ้งข้อร้องเรียน และกฎระเบียบของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง
       5. แรงงานเด็ก
       - กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเพื่อป้องกันการจ้างแรงงานเด็กในองค์กรและตรวจสอบหรือติดตามการกระทำผิดในกระบวนการดำเนินงานตลอดทั้ง
ห่วงโซ่คุณค่าอย่างสม่ำเสมอ
       6. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
       - ติดตั้งระบบความปลอดภัยในสถานที่ทำงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และขวดขันให้พนักงานใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) อย่าง
สม่ำเสมอ
       - จัดอบรมหรือการจัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัยและสุขภาพประจำปีให้พนักงานทุกระดับ
       - ลดอุบัติเหตุในที่ทำงานโดยกำหนดเป้าหมายลดอุบัติเหตุให้เหลือศูนย์

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างเป็นธรรม

- โครงสร้างค่าตอบแทน
สอดคล้องกับตลาดแรงงานและ
ทักษะของพนักงาน
- อัตราการลดลงของข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจ่ายค่า
ตอบแทน

2566: - 2575: - โครงสร้างค่า
ตอบแทนที่สอดคล้องกับตลาด
แรงงานและทักษะของพนักงาน 
ครอบคุลมพนักงานทุกระดับ 
100%
- อัตราการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การจ่ายค่าตอบแทนเป็น 0 กรณี

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน - จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อพนักงานต่อปี
- จำนวนโปรแกรมการเรียนรู้ที่
จัดให้ เช่น การฝึกอบรมออ
นไลน์ หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรู้

2566: - 2575: - จำนวนชั่วโมงการฝึก
อบรมเฉลี่ยต่อพนักงาน 12 ชม.
/ปี
- จำนวนโปรแกรมการเรียนรู้ที่
จัดให้ เช่น การฝึกอบรมออ
นไลน์ หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรู้ ครอบคลุมพนักงานทุก
ระดับ 100%

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

- คะแนนความพึงพอใจของ
พนักงานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
- จำนวนกิจกรรมส่งเสริมความ
ร่วมมือภายในองค์กร

2566: - 2575: - ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจรวมของพนักงาน เป็น 
4.00
- จำนวนกิจกรรมส่งเสริมความ
ร่วมมือภายในองค์กร 3 
กิจกรรมหลักต่อปี

• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว - จำนวนแรงงานข้ามชาติที่ได้
รับการอบรมเกี่ยวกับสิทธิ
แรงงานและกฎระเบียบของ
บริษัท
- อัตราการรับรู้สิทธิของ
แรงงานข้ามชาติที่เพิ่มขึ้น

2566: - 2575: - สัดส่วนจำนวน
แรงงานข้ามชาติที่ได้รับการ
อบรมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิ
แรงงานและกฎระเบียบของ
บริษัท คิดเป็น 100%

• แรงงานเด็ก - จำนวนกรณีที่ตรวจพบแรงงาน
เด็ก (ต้องเป็นศูนย์)
- อัตราการตรวจสอบและ
ติดตามการละเมิดสิทธิแรงงาน
เด็กในห่วงโซ่คุณค่า

2566: - 2575: - จำนวนกรณีที่ตรวจพบ
แรงงานเด็กเป็น 0 กรณี
- ดำเนินการตรวจสอบและ
ติดตามการละเมิดสิทธิแรงงาน
เด็กในห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุม 
100%

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

- อัตราการเกิดอุบัติเหตุใน
สถานที่ทำงาน (ลดลง)
- อัตราการใช้อุปกรณ์ป้องกัน
ส่วนบุคคล (PPE) อย่าง
ครบถ้วน
- จำนวนกิจกรรมอบรมความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่จัดให้

2566: - 2575: - อัตราการใช้อุปกรณ์
ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) 
ครบถ้วน 100% (ภายในพื้นที่
การปฏิบัติงานและการกิจกรรมที่
มีความเสี่ยง)
- ดำเนินการจัดอบรมความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามที่
กฎหมายและข้อกำหนดครบ 
100% และจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้และความตระหนักด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 3 
กิจกรรมต่อปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 656 678 632

พนักงานชาย (คน) 364 383 360

พนักงานหญิง (คน) 292 295 272

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน)(10) 6 6 6

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 4 4 4

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 3 3 3

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 1 1 1

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 2 2 2

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี มี

ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2567หมายเหตุ :
(10)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 224,680,271.00 233,412,869.00 177,052,240.67

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 145,526,644.00 147,501,917.00 101,084,225.30

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 79,153,627.00 85,910,952.00 75,968,015.37

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 8.95 11.92

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 197,206.00 195,875.00 420,222.50

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

15 23 13

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 150 130 51

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 105 89 33

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 45 41 18

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 22.87 19.17 8.07

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า:

       การสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการให้กับลูกค้า ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยเฉพาะในสถานการณ์
ปัจจุบันที่ตลาดยังคงมีความผันผวนจากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานของตลาด ควบคู่ไปกฎเกณฑ์ทางการค้าที่เพิ่มมากขึ้น ตลอดจนการแข่งขันทางการ
ค้าที่มีแนวโน้มสูงขึ้น อาจทำให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการรักษาฐานลูกค้าหลัก บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการให้กับ
ลูกค้าอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ รวมถึงมาตรฐานในด้านต่างๆ ของบริษัทให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสอดคล้องกับ
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ลดการปล่อยมลพิษรวมถึงก๊าซเรือนกระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ รวมถึงกฎเกณฑ์ทางการค้า เพื่อให้บริษัทฯ สามารถวาง
แนวทางในการปรับแผนการขายได้อย่างเหมาะสม และสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมรวมถึงเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น
       ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อนำมาพัฒนาการดำเนินงานเป็นประจำทุกปี ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
ความพึงพอใจในด้านคุณภาพสินค้า การบริการของบุคลาการบริษัท กระบวนการจัดส่งสินค้า และประเด็นข้อร้องเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขให้บรรลุ
เป้าหมายการดำเนินงาน

วัตถุประสงค์
       เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

วิธีการดำเนินงานสำรวจความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ลูกค้า
       1. วางแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
       2. จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี
       3. เมื่อได้รับการตอบกลับจากลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะนำข้อมูลมาวัดผลและประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อนในการ
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ดำเนินงาน
       4. บริษัทฯ จะนำประเด็นดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงให้บรรลุถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแต่ละปี

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ลูกค้า
       1. ด้านคุณภาพสินค้า
              1.1 โรงงานผลิตสินค้าตรงตามข้อกำหนดของบริษัทและของลูกค้า
              1.2 มีการทบทวนข้อกำหนดของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการ
              1.3 มีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าตรงตามข้อกำหนด ก่อนจัดส่งลูกค้าทุกครั้ง
              1.4 มีการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยทีมงานฝ่ายวิจัยและพัฒนา (R&D)
       2. การบริการและคุณภาพของบุคลากรบริษัท
       การให้บริการเป็นส่วนสำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพของการบริการ เพราะผู้ให้บริการมีปฎิสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการโดยตรง ดังนั้น ควรให้ความสำคัญ
ในการบริหารบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีลักษณะที่เหมาะสมในการให้บริการ ดังนี้
              2.1 ด้านบุคลิกภาพ แต่งกายเรียบร้อย มีความสุภาพ และมารยาท ยกย่องให้เกียรติลูกค้า
              2.2 จัดอบรมพนักงาน เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องของคุณภาพสินค้า และเทคนิคในการขายเพื่อเสริมสร้างทักษะของพนักงานให้เกิดความ
ก้าวหน้า
              2.3 มีการให้ข้อมูลด้านการตลาด สถานการณ์ยาง ราคา กับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ
              2.4 ให้คำปรึกษาเบื้องต้นทางด้านเทคนิคเกี่ยวกับการใช้สินค้า ในกรณีที่ลูกค้าพบปัญหา
              2.5 มีผู้เชี่ยวชาญที่สามารถให้คำแนะนำและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกันการใช้งาน
       3. กระบวนการจัดส่งสินค้า
              3.1 อบรมพนักงานส่งของให้แต่งกายสุภาพเรียบร้อย และพูดจาอย่างสุภาพกับลูกค้า
              3.2 ยืนยันตารางการจัดส่งสินค้ากับลูกค้า ก่อนทำการส่งสินค้า
              3.3 ตรวจสอบสินค้า และเอกสารให้ถูกต้อง ก่อนการจัดส่งสินค้า
              3.4 จัดส่งสินค้าให้ตรงต่อเวลา
              3.5 มีการจัดตารางงานและการเตรียมความพร้อมของรถขนส่ง
              3.6 เตรียมรถบริการขนส่งให้เพียงพอต่อความต้องการขนส่งในแต่ละรอบ
       4. การบริหารการจัดการข้อร้องเรียน
              4.1 เมื่อได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า ฝ่ายการตลาดและขาย ทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น
              4.2 ทำใบคำร้องเรียนลูกค้า โดยระบุรายละเอียดต่างๆ
              4.3 ส่งใบคำร้องเรียนลูกค้าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการหาสาเหตุของปัญหาดังกล่าว รวมถึงการป้องกันการเกิดซ้ำของปัญหา 
ระบุในใบคำร้องเรียนลูกค้า
              4.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งใบคำร้องเรียนลูกค้า กลับให้ฝ่ายการตลาดและขายให้เสร็จสิ้นภายใน 5 วันทำการ
              4.5 ฝ่ายการตลาดและขาย ดำเนินการแจ้งกลับให้ลูกค้ารับทราบภายในทันที

ข้อร้องเรียนลูกค้า 
ข้อร้องเรียนลูกค้าในปี 2567 มีทั้งหมด 2 เรื่อง
       1. เจอสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ำยาง
       การดำเนินแก้ไขปัญหา : ได้ดำเนินการแก้ไขปัญหา และหาแนวทางการป้องกันแล้ว
       2. โรงงานปิดฝา IBC ไม่สนิท ทำให้น้ำยาง กระเด็นออกมานอก IBC
       การดำเนินแก้ไขปัญหา : ได้ดำเนินการแก้ไขปัญหา และหาแนวทางการป้องกันแล้ว

บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายการพัฒนาความสัมพันธ์/ความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2568 ดังนี้
       - ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในประเทศและต่างประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 และ 90 ตามลำดับ
       - ไม่มีข้อร้องเรียนด้านคุณภาพจากลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 86



เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้าในปี 
2567
- ลูกค้าในประเทศ ร้อยละ 80
- ลูกค้าต่างประเทศ ร้อยละ 
90

2566: - 2567: - สามารถสร้างความ
พึงพอใจของลูกค้าในปี 2567 
ให้ถึงตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ 
ดังนี้
- ลูกค้าในประเทศ ร้อยละ 80
- ลูกค้าต่างประเทศ ร้อยละ 
90

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

สรุปผลสำรวจความพึงพอใจประจำปี 2567
       - ในปี 2567 ลูกค้าให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในอัตราร้อยละ 91.66 สำหรับลูกค้าในประเทศ และร้อยละ 46.66 สำหรับลูกค้า
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นอัตราที่เชื่อถือและนำข้อมูลมาปรับปรุงการทำงานต่อได้
       - ความพึงพอใจของลูกค้าในประเทศ ในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 90 เกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 80 ซึ่งลูกค้ามีความพึงพอใจในด้าน
คุณภาพ (Product Quality) การบริการของพนักงานขาย (Sale Service) ในเรื่องการเอาใจใส่ดูแล ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาของพนักงาน
ขาย และ กระบวนการจัดส่งสินค้า (Delivery Services)
       - ความพึงพอใจของลูกค้าต่างประเทศ ปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 90 ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 90 และ ลูกค้าพึงพอใจด้านคุณภาพ 
(Product Quality) การบริการของพนักงานขาย (Sale Service) และด้านกระบวนการจัดส่งสินค้า (Logistics)

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าแต่ละด้าน ในปี 2567

ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของลูกค้าระหว่างปี 2565-2567

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า
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ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย
ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

- โครงการสำรวจชุมชน บริษัทฯ ได้วางแผนการดำเนินการลงพื้นที่สำรวจชุมชนเป็นประจำทุกปี เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป
- โครงการตรวจสอบย้อนกลับ EUDR ลงสำรวจพื้นที่เกษตรกรชาวสวนและประชาสัมพันธ์แผนการดำเนินงานยาง EUDR เพื่อสร้างมาตรฐานในการทำการ
เกษตรและยกระดับทางการค้า เพิ่มโอกาสในการค้าของชุมชน
- โครงการยางไทยแก้จน สังคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมสดใส โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน
- โครงการ CSR สนับสนุนกิจกรรมประจำตำบล/อำเภอ/จังหวัด ในการสนับสนุนกำลังพล/ปัจจัย/และอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนโดย
รอบโรงงานเป็นประจำทุกปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• การศึกษา
• ศาสนาและวัฒนธรรม
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• กีฬาและสันทนาการ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต
• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ
บาง

- ระดับผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของบริษัทที่ชุมชนได้
รับในรอบปีที่ผ่านมา
- จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชน

2566: - ชุมชนไม่ได้รับผลกระ
ทบจากการดำเนินงานของบริษํท
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
- ข้อร้องเรียนจากชุมขนน้อย
กว่า 3 ประเด็น

2573: - ชุมชนไม่ได้รับผลกระ
ทบจากการดำเนินงานของบริษํท
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
- ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมขน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       - โครงการสำรวจชุมชน  ผลการดำเนินงาน จากการสำรวจพบว่า จากการสำรวจผลกระทบข้อห่วงกังวลและความคาดหวัง และข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมจากชุมชนโดยรอบโรงงาน 5 แห่ง ในปี พ.ศ 2567 พบว่าส่วนใหญ่ไม่ได้รับผลกระทบเลย
       -  โครงการตรวจสอบย้อนกลับ EUDR ผลการดำเนินงานบริษัทฯ ได้ลงพื้นที่สำรวจสวนยางพาราของคู่รายสำคัญของบริษัทเพื่อประชาสัมพันธ์และ
เชิญชวนในเกษตรกรเข้าร่วมโครงการตรวจสอบย้อยกลับ EUDR ปัจจุบันมีเกษตรเข้าร่วมมากกว่า 1,500 ราย
       - โครงการยางไทยแก้จน สังคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมสดใส สวนยางพาราของโรงเรียนบ้านแม่ลากเนินทอง และโรงเรียนบ้านทับกุมารทอง 
ประสบปัญหาในเรื่องของผลผลิตยางในปี 2566-2567 ลดต่ำลงมากเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากเกิดปราการณ์เอลนีโญในช่วงฤดูร้อนของปี 2566 
อุณหภูมิขึ้นสูงมากและไม่มีฝนตกในช่วงหลังสงกรานต์ต่อเนื่องจนถึงเดือนพฤษภาคม ประกอบกับเกิดปรากฏการณ์ลานีญา คือ ฝนตกชุกอย่างต่อเนื่องมากกว่า
ปกติ ในช่วงระหว่างเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2567  ส่งผลให้ทางโรงเรียนมีรายได้จากการขายผลผลิตยางไม่เพียงพอที่จะจัดซื้อปุ๋ยบำรุงต้นยาง 
และถ้วยรองรับน้ำยางเพื่อนำไปเปลี่ยนถ้วยที่ชำรุด ด้วยเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนบ้านแม่ลากเนินทอง และโรงเรียนบ้านทับกุมารทอง จึงขอความ
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อนุเคราะห์มายังบริษัท เพื่อช่วยให้การสนับสนุนปุ๋ยบำรุงต้นยาง และถ้วยรองรับน้ำยาง
       - โครงการ CSR ผลการดำเนินงาน ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรม CSR สนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์ และกำลังพลใน
กิจกรรมของแต่ละเทศกาลประจำตำบล/อำเภอ/จังหวัดรวมทั้งหมด 39 โครงการ เช่น แจกขนมวันเด็ก แห่งชาติประจำ ปี2567สนับสนุนเงินรางวัลกีฬา
ประชาชนตำบลจอมสวรรค์ ครั้งที่22, บริจาคแทงค์น้ำ, มอบคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา,  ทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิลเพื่อสมทบกองทุนขยะมีบุญเทศบาลตำบล
บ้านไร่, กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาถวายพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี, Care the Whale ขยะล่องหน, โครงการจัดหาอุปกรณ์สำหรับผู้พิการทางการเคลื่อนไหว, โครงการรณรงค์การป้องกันอุบัติเหตุ
ช่วงปีใหม่, กิจกรรมจิตอาสาเนื่องในวันพ่อแห่งชาติ ประจำปี 2567, กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ ถนนสาธารณประโยชน์หลังโรงงานและถนนริมบึงขุนทะเล

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ ถนนสาธารณประโยชน์หลังโรงงานและถนนริมบึงขุนทะเล
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กิจกรรมจิตอาสาเนื่องในวันพ่อแห่งชาติ ประจำปี 2567
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โครงการรณรงค์การป้องกันอุบัติเหตุช่วงปีใหม่
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Care the Whale ขยะล่องหน
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ทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิลเพื่อสมทบกองทุนขยะมีบุญเทศบาลตำบลบ้านไร่
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มอบคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา
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บริจาคน้ำดื่มให้กับผู้ประสบภัย ในต.ท่าข้าวเปลือก

โครงการยางไทยแก้จน สังคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมสดใส

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
ภาพรวมธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการดำเนินงาน        
       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับยางพาราครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ ธุรกิจปลูกสวนยางพาราในประเทศไทย ผลิตและจำหน่ายวัตถุดิบจาก
ยางพารา ได้แก่ น้ำยางข้น ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเส้นด้ายยางยืด ถุงมือยางทางการแพทย์ และเครื่องนอนยางพารา
       ในปี 2567 อุตสาหกรรมยางพาราในประเทศไทยเผชิญกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่มีความผันผวน โดยเฉพาะความไม่แน่นอนในตลาดโลกที่เกิดจาก
การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าหลัก เช่น จีน สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศที่
แปรปรวน อันเนื่องมาจากปรากฏการณ์เอลนีโญในช่วงครึ่งปีแรก กอปรกับการเผชิญกับการแพร่ระบาดของโรคใบร่วงในต้นยางพาราส่งผลให้ปริมาณน้ำยาง
ลดลงและคุณภาพของน้ำยางด้อยลง อีกทั้งในช่วงครึ่งปีหลังเกิดปรากฏการณ์ลานีญา ซึ่งเป็นปัจจัยที่กระทบต่อผลผลิตโดยตรง
       ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการต้นทุน เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ และพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ
       บริษัทฯ ยังให้ความร่วมมือกับเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราอย่างใกล้ชิด ผ่านโครงการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ การฝึกอบรม และการลงพื้นที่ตรวจ
เยี่ยม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการผลิตยางคุณภาพสูง ช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร และสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ภาพรวมผลการดำเนินงาน
       - ผลการดำเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (TRUBB) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่ม
บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น 424.63 ล้านบาท มีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน 76.82 ล้านบาท มีผลขาดทุนก่อนภาษี 321.32 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ
หลังภาษี 286.24 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนขาดทุนของบริษัทใหญ่จำนวน 219.95 ล้านบาท กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนลดลง เนื่องมาจากมีรายได้เพิ่มขึ้น เมื่อ
เทียบช่วงเวลาเดียวกันปี 2566 สาเหตุจากราคาขายเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้น และเมื่อเปรียบเทียบราคาเฉลี่ยยางพาราในปี 2566 และ 2567 นั้นปรับตัว
เพิ่มขึ้น จาก 46.99 บาท/กก. เป็น 70.74 บาท/กก. คิดเป็นร้อยละ 50.54 YoY (ข้อมูลจาก Website: การยางแห่งประเทศไทย) ตามราคายาง
ในตลาดโลกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกัน (SICOM, TOCOM) จากแรงหนุนอุปทานที่เพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากหลายปัจจัย อาทิ การลดลงของสต็อก
ยางพาราทั้งในประเทศไทยและตลาดโลก ความต้องการยางที่เพิ่มขึ้นจากอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ เป็นต้น สำหรับภายในประเทศได้รับ
ปัจจัยบวกจากการลงทุนของภาครัฐ การส่งออกสินค้าและบริการ การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและด้านการผลิตของสาขาอุตสาหกรรมเกษตรที่ขยายตัวเร่ง
ขึ้นในช่วงปลายปี
       - ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทฯ ได้ส่งมอบยาง EUDR ประกอบไปด้วย ยางน้ำยางข้นธรรมชาติ ยางสกิม และน้ำยางข้นพรีวัลคาไนซ์ ให้กับ
ทางลูกค้ารวม 2,810.05 ตัน ทำให้ยอดรวมปี 2567 มีการส่งมอบยาง EUDR รวมทั้งสิ้น 3,244.58 ตัน การส่งมอบในปี 2567 เริ่มต้นในช่วงไตรมาส
ที่ 2 โดยการส่งมอบในปีนี้สะท้อนถึงความต้องการยางพาราที่เป็นไปตามกฎระเบียบการปลอดการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรป เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับ
การบังคับใช้เต็มรูปแบบ ทั้งนี้ บริษัทยังให้ ความสำคัญกับการรักษาคุณภาพของยางพาราให้ได้มาตรฐานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับลูกค้าและรองรับการ
เติบโตของคำสั่งซื้อในอนาคต
       - ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ร่วมเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงินประมาณ 
539 ล้านบาท  เพื่อช่วยสภาพคล่องและบริหารสถานะการเงินและการดำเนินงาน
       - สำหรับงบการเงินปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขาย เท่ากับ 7,647.62 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 
มีรายได้จากการขาย 6,604.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,043.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  15.79 YoY สำหรับต้นทุนขายปี 2567 และปี 2566 
เท่ากับ 7,222.99 ล้านบาท และ 6,373.62 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 849.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.33 YoY และค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร ปี 2567 และปี 2566  เท่ากับ 488.38 ล้านบาท และ 499.72 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 11.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.27 YoY

รายได้แยกตามส่วนงานดำเนินงาน
       กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยมีผลประกอบการ ดังต่อไปนี้
       1.กลุ่มธุรกิจน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูป ผลประกอบการสำหรับปี 2567 มีผลกำไรก่อนภาษี 19 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีผลขาดทุน
ก่อนภาษี 97 ล้านบาท จากราคาขายและอุปสงค์ทั่วโลกที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งน้ำยางข้นและน้ำยางแปรรูปในส่วน EUDR ยังคงมีคำสั่งซื้อและความต้องการเข้า
มาอย่างต่อเนื่อง จากการมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานสินค้าให้สอดรับกับมาตรฐานสินค้าตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่าของยุโรป 
เพื่อให้สามารถแข่งขันและรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนตามมาตรสากลของทางบริษัท
       2.กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์จากยาง ผลประกอบการสำหรับปี 2567 มีผลขาดทุนก่อนภาษี 324 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงปี 2566 ที่มีผลขาดทุนก่อน
ภาษี 284 ล้านบาท ส่วนหนึ่งมาจากความท้าทายด้านราคาผลิตภัณฑ์ยางพาราที่ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ประกอบกับความกดดันในการแข่งขันด้าน
ราคาจากประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อคำสั่งซื้อที่ชะลอตัวลงจากคู่ค้า
       3.กลุ่มธุรกิจสวนเกษตร ผลประกอบการสำหรับปี 2567 มีผลขาดทุนก่อนภาษี 16 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 2566 มีผลขาดทุนก่อนภาษี 44 
ล้านบาท โดยมีแนวโน้มขาดทุนลดลงจากราคาขายที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ในขณะที่ต้นทุนการผลิตมีการปรับตัวลดลงเมื่อ
เทียบกับรายได้ ถึงแม้ผลผลิตที่ออกสู่ตลาดจะลดลงจากภาวะอุทกภัยในช่วงปลายปีก็ตาม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 97



รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

รายได้แยกตามส่วนงานดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

อัตราส่วนผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น  (ROE)
       อัตราส่วนผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  ที่ร้อยละ -7  ลดลงจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566  ที่ร้อยละ -11 สาเหตุจากการที่กิจการมีผลขาดทุน (ส่วนของบริษัทใหญ่ ) ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัท
ใหญ่ ) เฉลี่ยปี 2567 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เช่นกัน ซึ่งเป็นผลส่วนหนึ่งมาจากผลขาดทุนสะสม ( ยังไม่ได้จัดสรร )

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ROA)
       อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2567  ที่ร้อยละ -1  ลดลงจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566  ที่ร้อยละ -3 เนื่องจากกิจการมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลักจากรายได้จากการขายปรับ
ตัวเพิ่มขึ้น เท่ากับร้อยละ 15.79 จากราคาขายที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับสินทรัพย์รวมเฉลี่ยสำหรับปี 2567 ใกล้เคียงกับสินทรัพย์รวมเฉลี่ยสำหรับ
ปี  2566

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Current Ratio)
       อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 0.61  เท่า  เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566   ที่ 
0.58 เท่า จากสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น  โดยเพิ่มขึ้นหลักในส่วนของลูกหนี้การค้าและ สินค้าคงเหลือ เป็นลำดับถัดมา  ด้านหนี้สินหมุนเวียนปี 2567 
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 อย่างมีนัยสำคัญจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้น สุทธิกับการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินค้า
คงเหลือ

วงจรเงินสด  (Cash Cycle)
       Cash Cycle  กลุ่มบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 90 วัน  ลดลงจากปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2566  เท่ากับ 
92 วัน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยและระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย ที่ลดลงจากปีก่อนหน้า ซึ่งกิจการ
บริหารลูกหนี้ได้ดีขึ้น โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เร็วขึ้น สุทธิกับระยะเวลาขายสินค้าเร็วขึ้น และ ระยะเวลาชำระหนี้เร็วขึ้นจากการปรับแผนการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ ตามการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักที่มีระยะเวลาการชำระหนี้ไม่นาน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (IBD/E Ratio)
       อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 1.59 เท่า   เพิ่มขึ้นจากปีสิ้นสุดวันที่ 
31  ธันวาคม 2566  เท่ากับ 1.44  เท่า   และ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ   1.31   เท่าในปี 2567   เพิ่มขึ้น
จากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1.17 สาเหตุหลักบริษัทฯ มีหนี้สินเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะรายการหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น โดยเป็นรายการเงินเบิก
เกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นหลัก และหนี้สินไม่หมุนเวียน โดยเป็นรายการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ในขณะที่ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลงจากผลขาดทุนสะสม ( ยังไม่ได้จัดสรร )
       
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) และ อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้  (Debt Service Coverage 
Ratio)
       อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 1.49 เท่า เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.64 เท่า  และ อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ  สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ  
0.68 เท่า  เพิ่มขึ้นจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  เท่ากับ 0.19  เท่า  สาเหตุหลักกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำเนินงานลดลง สุทธิกับ
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี ลดลง จากปี 2566

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       โดยในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนที่ลดลง เนื่องจากปัจจัยด้านราคาขายที่ปรับตัวสูงขึ้นส่งผลให้บริษัทมีกำไรขั้นต้นสูงขึ้น และความต้องการ
ใช้น้ำยางข้นเพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ประเภทถุงมือยางสะท้อนการเติบโตจากความต้องการในอุตสาหกรรมยางทางการแพทย์ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้งได้รับอานิสงค์จากการขยายตัวของการส่งออกกลุ่มสินค้าประเภทยางพาราในช่วงปลายปี 2567 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจาก
การเร่งนำเข้าสินค้าเนื่องจากความกังวลเกี่ยวกับมาตรการกีดกันทางการค้ารอบใหม่ที่คาดว่าจะรุนแรงขึ้น และกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานในอนาคต
       ด้านการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางไทยในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2567  ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.8% YoY และในปี 2567 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 
7.6% YoY (ข้อมูลจาก Website: SCB Economic Intelligence Center) ตามความต้องการในตลาดโลกที่มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น จากภาวะ
เศรษฐกิจโลกที่เป็นในทิศทางบวก ขณะที่ผู้ประกอบการยังคงต้องเผชิญความท้าทายด้านต้นทุนของวัตถุดิบสำคัญที่ปรับตัวสูงขึ้น มาตรการกีดกันทางการค้าที่
เข้มงวด และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนยังคงเป็นความเสี่ยงสำคัญที่อาจส่งผลต่อการส่งออก
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักและเตรียมความพร้อมรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูง
ขึ้น และการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเน้นการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสร้าง
มูลค่าเพิ่มในระยะยาว เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

565,930.19 210,881.17 151,510.80

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

952,214.50 869,001.86 1,166,566.00

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

98,369.66 75,038.89 166,070.06

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ
(พันบาท)

6,000.00 6,300.00 820.00

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

6,000.00 6,300.00 820.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

951,467.64 1,128,133.15 1,188,035.68

สินทรัพย์อนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

12,235.18 23,724.78 2,947.70

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

80,974.06 76,554.02 16,191.35

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

80,974.06 76,554.02 16,191.35

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

2,568,821.56 2,314,594.97 2,526,071.53

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

6,687.10 6,718.45 6,785.15

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

6,850.00 5,100.00 5,100.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

28,546.98 28,557.31 28,577.67

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

28,546.98 28,557.31 28,577.67

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

629,055.52 765,903.70 824,307.29
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

4,647,805.29 5,344,324.36 5,179,033.78

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

177,554.89 171,156.47 160,898.01

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

N/A N/A 2,181.89

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A N/A 2,181.89

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

1,445.91 37.17 505.72

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

114,462.40 96,556.76 117,890.61

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

895,746.39 29,111.71 24,685.34

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

895,746.39 29,111.71 24,685.34

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

6,508,154.48 6,447,465.93 6,349,965.45

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

9,076,976.05 8,762,060.90 8,876,036.98
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

2,641,422.09 3,086,044.86 3,434,728.42

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

398,740.45 367,594.63 344,944.87

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

164,654.96 136,948.52 143,992.50

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

160,539.78 55,123.18 78,038.15

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

261,800.00 467,059.79 230,800.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

261,800.00 467,059.79 230,800.00

หนี้สินอนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

666.34 84.94 3,422.28

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

16,626.16 16,393.26 37,158.81

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

8,732.49 6,553.92 5,490.64

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

3,488,590.45 3,998,854.57 4,134,583.18

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

849,539.12 576,076.21 704,046.72

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

849,539.12 576,076.21 704,046.72

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

52,242.63 41,100.53 66,882.42

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

99,977.71 98,426.61 91,722.61

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

426,708.78 456,718.89 450,643.47

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,503.81 4,695.26 3,996.11

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,431,972.05 1,177,017.50 1,317,291.33
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

4,920,562.51 5,175,872.07 5,451,874.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,022,219.53 1,022,219.53 1,022,219.53

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,022,219.53 1,022,219.53 1,022,219.53

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

817,775.63 817,775.63 817,775.79

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

817,775.63 817,775.63 817,775.79

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

504,942.69 507,614.13 504,943.49

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

504,942.69 507,614.13 504,943.49

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

517,853.06 92,939.48 -73,328.67

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

163,484.43 166,543.83 170,458.67

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

163,484.43 166,543.83 170,458.67

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

354,368.63 -73,604.36 -243,787.35

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,716,172.29 1,616,205.65 1,607,818.66

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

324,627.27 239,035.12 147,431.78

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

324,627.27 239,035.12 147,431.78

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(พันบาท)

17,395.00 17,395.00 17,395.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

1,374,150.02 1,359,775.52 1,442,991.88

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

3,556,743.67 3,034,534.88 2,857,209.26

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

599,669.87 551,653.96 566,953.21

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,156,413.54 3,586,188.83 3,424,162.47
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

9,076,976.05 8,762,060.90 8,876,036.98
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

9,227,740.92 6,604,479.32 7,647,616.26

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

9,227,740.92 6,604,479.32 7,647,616.26

รายได้อื่น
(พันบาท)

83,955.08 48,189.22 88,565.10

รวมรายได้
(พันบาท)

9,311,695.99 6,652,668.54 7,736,181.36

ต้นทุน
(พันบาท)

8,142,718.41 6,373,624.92 7,222,989.12

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

8,142,718.41 6,373,624.92 7,222,989.12

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

665,598.96 506,974.54 488,379.69

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

277,893.11 224,833.35 200,388.91

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

387,705.85 282,141.19 287,990.78

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า
(พันบาท)

N/A N/A 77,521.03

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 24,114.42

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

8,808,317.36 6,880,599.47 7,813,004.25

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น จากบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A 20.36

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

504,251.06 -228,068.17 -76,802.54

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

151,977.48 197,062.84 244,519.06

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

123,239.73 29,641.73 -35,085.80

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

229,033.85 -454,772.74 -286,235.80

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

229,033.85 -454,772.74 -286,235.80
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

229,033.85 -454,772.74 -286,235.80

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(พันบาท)

-6,627.33 -3,659.76 -1,442.43

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

192.06 2,764.09 155,273.76

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

-38.41 -1,868.37 -29,032.62

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-6,473.69 6,085.61 124,798.71

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

222,560.16 -448,687.13 -161,437.09

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

261,060.63 -362,237.28 -219,952.53

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-32,026.78 -92,535.46 -66,283.27

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

255,987.72 -355,354.43 -96,423.64

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-33,427.56 -93,332.70 -65,013.45

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.32 -0.44 -0.27

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

780,511.72 87,352.63 241,071.90

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

419,423.55 -276,120.15 -63,752.55

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

229,033.85 -454,772.74 -286,235.80
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

229,033.85 -454,772.74 -286,235.80

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

276,260.66 315,420.80 317,874.44

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

15,753.31 22,523.28 21,405.67

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

11,512.41 -6,962.18 -1,057.46

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-872.43 137.25 -20.36

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

7,320.86 -48,664.70 -9,919.34

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 24,114.42

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน
(พันบาท)

-32,946.47 -516.17 -7,178.88

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

2,919.69 8,497.16 2,184.84

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-1,425.73 -1,678.05 -601.90

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

4,345.42 10,175.21 2,786.74

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

23,857.60 1,648.93 1,150.13

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

24,838.97 1,648.93 1,150.13

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A N/A 3,870.92
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

1,508.64 10,000.13 967.17

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-1,151.14 -1,504.18 -1,262.20

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-1,151.14 -1,504.18 -1,262.20

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

151,977.48 197,062.84 244,519.06

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

123,239.73 29,641.73 -35,085.80

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

960.45 5,031.70 77,521.03

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

786,182.78 50,483.05 331,442.15

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

236,509.77 125,578.88 -229,173.16

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

216,307.28 -169,703.33 -59,995.20

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

14,583.13 -3,716.73 2,520.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-96,356.22 -41,377.25 -15,570.40

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

29,076.69 -105,416.59 22,914.97

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

7,584.37 11,688.47 -6,704.01

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-30,351.60 -1,653.45 -1,762.43

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

1,163,536.20 -134,116.96 43,671.93

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-125.45 -0.04 -25.94

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-157,492.22 16,102.32 -21,824.63

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

1,005,918.53 -118,014.68 21,821.36
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A -590.23

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

N/A N/A 5,480.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือ
กิจการอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

N/A N/A 5,480.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

3,538.17 3,288.68 1,724.01

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

2,038.17 3,288.68 1,724.01

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-700,872.32 -281,271.18 -100,245.14

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-695,844.05 -280,540.60 -99,924.84

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-3,304.91 -305.59 -14.50

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-16.52 -31.35 -66.70

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,151.14 1,743.90 1,262.20

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

43,985.66 0.04 25.94

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-659,963.87 -276,861.08 -92,409.93

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-454,864.10 582,219.64 348,683.56

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

269,049.14 N/A 539,629.81

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

269,049.14 N/A 539,629.81

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

269,049.14 N/A 539,629.81

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-152,950.00 -205,800.00 -647,919.09

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-152,950.00 -205,800.00 -647,919.09
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-152,950.00 -205,800.00 -647,919.09

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-21,478.05 -18,301.79 -29,354.74

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(พันบาท)

N/A N/A 0.96

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-153,527.14 -188,524.94 -233,359.11

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

44,943.88 -5,174.88 34,979.23

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-664,126.03 43,486.49 12,660.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-318,171.37 -351,389.27 -57,927.94

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

-6,627.33 -3,659.76 -1,442.43

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

890,728.89 565,930.19 210,881.17

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

565,930.19 210,881.17 151,510.80
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.74 0.58 0.61

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.46 0.30 0.32

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

9.52 8.02 8.52

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

38.00 46.00 43.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

7.64 6.13 6.24

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

48.00 60.00 59.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

30.42 27.43 33.47

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

12.00 13.00 11.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

74.00 92.00 90.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

12.00 4.00 6.00

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

5.00 -3.00 -1.00

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

2.00 -7.00 -4.00

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

7.00 -11.00 -7.00

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.18 1.44 1.59

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

5.14 0.64 1.49

อัตราส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(หนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม)
(เท่า)

0.92 1.17 1.31

อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้
(EBITDA/หนี้สิ้นระยะสั้นที่มีดอกเบี้ย+LS+HP)
(เท่า)

1.81 0.19 0.68

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)
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2565 2566 2567

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

5.00 -3.00 -1.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.00 0.75 0.88
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงยานนาวา:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0 2677 2000:

โทรสาร 0 2677 2222:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย วัชระ ภัทรพิทักษ์:

เลขที่ใบอนุญาต 6669:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย บุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ:

เลขที่ใบอนุญาต 7900:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ยุทธพงศ์ สุนทรินคะ:

เลขที่ใบอนุญาต 10604:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ นายภุชงค์ ไชยรุ่งเรือง:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้

:

แขวง/ตำบล แขวงยานนาวา:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0 2677 2000:
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โทรสาร 0 2677 2222:

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน สำนักงานใหญ่ สมุทรปราการ (บางนา):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 99/1-3 หมู่ที่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7:

แขวง/ตำบล บางแก้ว:

เขต/อำเภอ บางพลี:

จังหวัด สมุทรปราการ:

รหัสไปรณีย์ 10540:

โทรศัพท์ +66 2033 2333:

โทรสาร +66 2033 2337-39:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 2

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาชลบุรี:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 29 หมู่ 2 ถนนบ้านบึง-แกลง กม. 56-57:

แขวง/ตำบล หนองใหญ่:

เขต/อำเภอ หนองใหญ่:

จังหวัด ชลบุรี:

รหัสไปรณีย์ 20190:

โทรศัพท์ +66 3816 8529-34:

โทรสาร +66 3816 8529-34-105:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 3

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาระยอง:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 44/5 หมู่ 8 ถนนกะเฉด-หาดใหญ่:

แขวง/ตำบล กะเฉด:

เขต/อำเภอ เมืองระยอง:

จังหวัด ระยอง:

รหัสไปรณีย์ 21110:

โทรศัพท์ +66 3863 4105:

โทรสาร +66 3863 4106:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 4

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาสุราษฎร์ธานี:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 293/2 หมู่ 1 ถนนสุราษฏร์-นาสาร:

แขวง/ตำบล ขุนทะเล:

เขต/อำเภอ เมืองสุราษฎร์ธานี:

จังหวัด สุราษฎร์ธานี:

รหัสไปรณีย์ 84100:

โทรศัพท์ +66 7735 5339:

โทรสาร +66 7735 5769:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 5
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ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาหาดใหญ่:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 124 หมู่ 11 บ้านคลองปอม:

แขวง/ตำบล บ้านพรุ:

เขต/อำเภอ หาดใหญ่:

จังหวัด สงขลา:

รหัสไปรณีย์ 90250:

โทรศัพท์ +66 7429 1171-3:

โทรสาร +66 7429 1175:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 6

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาเชียงราย:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 198 หมู่ 7:

แขวง/ตำบล จอมสวรรค์:

เขต/อำเภอ แม่จัน:

จังหวัด เชียงราย:

รหัสไปรณีย์ 57110:

โทรศัพท์ +66 5316 0720:

โทรสาร +66 5316 0730:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 7

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงาน (พังงา):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 35 หมู่ 4:

แขวง/ตำบล กระโสม:

เขต/อำเภอ ตะกั่วทุ่ง:

จังหวัด พังงา:

รหัสไปรณีย์ 82130:

โทรศัพท์ +66 7649 6539:

โทรสาร +66 7649 6174:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 8

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โรงงาน (ให้เช่าโรงงาน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 680 หมู่ 2:

แขวง/ตำบล หนองใหญ่:

เขต/อำเภอ หนองใหญ่:

จังหวัด ชลบุรี:

รหัสไปรณีย์ 20190:

โทรศัพท์ -:

โทรสาร -:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 9

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน โกดัง:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 19/52 หมู่ 7:

แขวง/ตำบล บางโฉลง:

เขต/อำเภอ บางพลี:

จังหวัด สมุทรปราการ:

รหัสไปรณีย์ 10540:
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โทรศัพท์ +66 740-6386:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน Corporate Governance Code – CG Code และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับใช้ CG Code ในทุกระดับขององค์กร คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและเชื่อมั่นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความ
โปร่งใส มีประสิทธิผลที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และเป็นประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้น
       คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายหลักของบริษัท โดยได้ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการไว้อย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร คณะกรรมการยังทำหน้าที่ติดตามเพื่อให้มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานผลการดำเนินการ
ทุกครั้งเพื่อติดตามให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ จัดให้มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางการดำเนินการ
ยังคงสอดคล้องกับเป้าหมายและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการบริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ได้มีการสื่อสาร
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ พร้อมทั้งเปิดเผยทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
       โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและ
บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน นอกจากนี้คณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ดูแลระบบควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท คณะกรรมการมีการทบทวนโครงสร้างของ
ฝ่ายบริหาร ว่ามีความชัดเจนและมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติงานต่างๆ ตามหน้าที่ให้ได้ผลดี และมีติดตามผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทุกครั้งที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการ
       บริษัทฯ สรรหากรรมการบริษัทและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และยึดหลักปฏิบัติของ CG Code กำหนดคุณสมบัติให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับโครงสร้างคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความชื่อสัตย์สุจริต
ต่อองค์กร มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัด
ทำ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ทักษะจำเป็นที่ยังขาดในการบริหาร
องค์กร และไม่นำความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นกำเนิดมาเป็นข้อจำกัด รวมทั้งพิจารณาความหลากหลายและความเชี่ยวชาญใน
ภาพรวมโดยกำหนดเป้าหมาย สัดส่วนกรรมการเพศหญิง ต้องมีอย่างน้อย 2 คน บริษัทมีกรรมการอิสระที่มีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้กรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้
อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระไว้อย่างชัดเจนและมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบ วาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม ส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้
เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวม
ทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
• การสรรหากรรมการ 
       บริษัทฯ สรรหากรรมการบริษัทและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และยึดหลักปฏิบัติของ CG Code กำหนดคุณสมบัติให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับโครงสร้างคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความชื่อสัตย์สุจริต
ต่อองค์กร มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัด
ทำ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ทักษะจำเป็นที่ยังขาดในการบริหาร
องค์กร และไม่นำความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นกำเนิดมาเป็นข้อจำกัด รวมทั้งพิจารณาความหลากหลายและความเชี่ยวชาญใน
ภาพรวมโดยกำหนดเป้าหมาย สัดส่วนกรรมการเพศหญิง ต้องมีอย่างน้อย 2 คน
       บริษัทมีกรรมการอิสระที่มีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้กรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระไว้อย่างชัดเจนและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุม พร้อมระเบียบ วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 3 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็น
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อิสระ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ทำ
หน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

• ค่าตอบแทนกรรมการ 
       เพื่อเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
กรรมการและค่าบำเหน็จกรรมการ สำหรับกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ อัตราการเติบโตของ
บริษัทตลอดจนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามที่ได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แล้วจะนำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย

• ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
       คณะกรรมการบริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับ
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนเพื่อช่วยส่งเสริมกลไกถ่วงดุลอำนาจ โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายหลักของบริษัท คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนงาน ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดโดยสุจริต โปร่งใสและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นระยะตามความเหมาะสม สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการ
สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไป
ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดไว้ กรรมการในบริษัททุกคน สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ แต่
ไม่เกิน 5 แห่ง บริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระไว้อย่างชัดเจนและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุม พร้อมระเบียบ วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 3 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็น
อิสระ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ทำ
หน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

• การพัฒนากรรมการ 
       คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการพัฒนากรรมการ โดยส่งเสริมการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
       หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง และร่วมกันพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้
เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย สามารถใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อทบทวน
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ควรดำเนินการดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
       2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถทำได้ทั้งแบบประเมินตนเองและแบบไขว้ วิธีการให้คะแนนในการประเมิน
สามารถทำได้หลายวิธีและควรกำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของ
แต่ละปีได้ เช่น
       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
       2 = เห็นด้วยหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
       4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม ซึ่งในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของบริษัทนั้น มี
ทั้งการประเมินตนเองรายคณะ และประเมินตนเองรายบุคคล โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ประเมินตนเองของคณะ
กรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) และการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน)
       โดยแบบประเมินผลทั้งมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดี
เยี่ยม, มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้, ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

• การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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       บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีระบบดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละ
แห่ง เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องรายงานพร้อมร่วมประชุมกับกรรมการบริหารของบริษัท สำหรับเจ้าหน้าที่บริหารระดับอื่นจะมีการประชุมร่วม
กันเป็นระยะ ๆ เพื่อให้มีการบริหารจัดการและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
       2. บริษัทฯ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยบริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุกๆ เดือน เพื่อทำงบการเงินรวมทุกเดือนกับบริษัทใหญ่ เพื่อติดตาม
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละเดือนของบริษัทย่อย โดยเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินการ พร้อมทั้งกำกับดูแลในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่มีนัยสำคัญอื่น ๆ ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และทันท่วงทีตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัท
       3. บริษัทฯ ดำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย รวมทั้งดำเนินการให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในรายงานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
       บริษัทยึดแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
• ผู้ถือหุ้น 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
       1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้ง การประชุมเช่นว่านี้ ให้เรียกว่า “ประชุมสามัญ” การประชุมสามัญดังกล่าวให้
กระทำภายในสี่เดือนภายหลังการสิ้นสุดรอบปีทางการบัญชีของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” อาจจัดให้มีการประชุมผู้
ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้น โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติตามแบบ วิธีการ ที่กฎหมายกำหนด หากผู้ถือ
หุ้นนั้นได้แจ้งความประสงค์ หรือ ให้ความยินยอมให้ส่งหนังสือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ไว้กับบริษัท หรือคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการ
       2. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจำปี งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องนำมาเพื่อใช้แสดงตัว และหนังสือมอบฉันทะ 
ทั้งนี้ เอกสารประกอบการประชุมที่นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วนเพราะผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนใน
วาระต่างๆ และบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม และดำเนินการให้มีการ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (นายทะเบียนหลักทรัพย์) ทำหน้าที่นายทะเบียนของบริษัทฯ ในการส่งเอกสาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ อนึ่งคำบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันหรือใช้วิธีการโฆษณาทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนดแทนก็ได้
       3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้
       - ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้า ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระการ
ประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และข้อกำหนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ
       - บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกิจการแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตัดสินใจในการประชุมแต่ละครั้ง ซึ่งได้จัดทำขึ้น
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
       - สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนและถอดถอนกรรมการตามที่กฎหมายกำหนด
       - สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
       - ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ และทำหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบที่
กฎหมายกำหนด การมอบฉันทะอาจดำเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่า การมอบฉันทะนั้น 
ได้ดำเนินการโดยผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด
       - ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลการถือหุ้นของตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นได้ที่บริษัทฯ หรือบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด
       4. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร และกำหนดให้
เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้ ดังนี้
       • วัน เวลา และสถานที่ประชุม 
       - ในการจัดประชุมแต่ละคราว การกำหนด วัน เวลา และสถานที่ประชุม บริษัทฯ จะจัดขึ้น  ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะกำหนด
       - กรณีคณะกรรมการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่า ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม

       • การลงคะแนนเสียง
       - แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียงบริษัทฯ
       - บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่ในวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการ การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่ง
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มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
       ก.      การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
       ข.      การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
       ค.      การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
       - บริษัทฯ กำหนดให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นการนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุม
สามารถกระทำได้โดยรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
       - ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเป็นผู้รายงานผลการนับคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่ส่งมาก่อน
การประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม และแจ้งต่อที่ประชุมรับทราบ

       • วาระการประชุม 
       - บริษัทฯ กำหนดให้มีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ และ/หรือวิสามัญผู้ถือ
หุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ
       - ประธานที่ประชุมได้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตาม ลำดับระเบียบวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ คณะกรรมการยังได้เปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นและสามารถถามคำถามในแต่ละวาระการประชุม รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและได้บันทึก
ประเด็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม
       - บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
       - ได้ดำเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยมีการอำนวยความสะดวกในการประชุมอย่างเท่าเทียมกันให้
โอกาสที่เท่าเทียมกันในการถามคำถามต่อที่ประชุมและแสดงความเห็นในแต่ละวาระการประชุมและประธานที่ประชุมจะให้ความสำคัญ และตอบข้อซักถามใน
ทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

• การจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
       - บริษัทฯ จะจัดการทำรายงานการประชุมหลังจากเสร็จการประชุมทุกครั้ง โดยได้บันทึกจำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมทั้งจำนวนรายและจำนวนหุ้น รวมทั้งสัดส่วนของจำนวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจำนวนหุ้นที่ได้จำหน่ายแล้วทั้งหมด
       - รายงานการประชุมจะจัดทำให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
ที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และ ผลการลงคะแนน (เห็น
ชอบ / ไม่เห็นชอบ / งดออกเสียง / บัตรเสีย / รวมทั้งหมด) ของแต่ละวาระ ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถาม
และผู้ตอบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ
       - บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ และ/หรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันทำการ
ถัดไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน ถึงแม้ว่าจะมีการถือหุ้นและมี
สิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน หรือจะมีเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ หรือฐานะทางสังคม แตกต่างกัน แต่ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
ดังนี้
       1. การเผยแพร่ข้อมูลระยะเวลาการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมการแจ้งระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้ง
เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจำปี งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องนำมาเพื่อใช้แสดงตัว และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ 
เอกสารประกอบการประชุมที่นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วน โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา เพราะผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ และบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการอิสระเป็น
ผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อตลาดหลักทรัพย์ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียน
ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม และดำเนินการให้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร โดยในการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการจะจัดทำหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร
       2. ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม 
สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น
       3. การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่กำหนดโดยไม่เพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบล่วงหน้าหากไม่จำเป็น
       4. การประชุมผู้ถือหุ้น กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ 
โดยการมอบฉันทะนั้นจะต้องทำเป็นหนังสือ ผู้ลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและทำตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนกำหนด
       5. การใช้สิทธิคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง หนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องอันใด ผู้ถือหุ้นจะ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นมิได้ นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ
       6. การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้พนักงาน ผู้บริหาร 
รวมถึงคณะกรรมการถือปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
       7. การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย บริษัทได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตาม
กฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
       8. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร และกำหนดให้
เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
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ประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
       บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การเจริญเติบโตในหน้าที่และสายงาน การพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
       1. มุ่งมั่นที่จะสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ภายใต้ระบบคุณธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ศาสนา ฐานะ 
สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
       2. กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพการตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน 
และความสามารถของบริษัทฯ
       3. การแต่งตั้ง โยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน เป็นไปด้วยความสุจริตใจ เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
       4. การพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความรู้ความสามารถ ความปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำนึกให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส เป็นธรรม มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ
       5. บริษัทมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ให้การสนับสนุน รวมถึงมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชน
       6. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล สิทธิขั้นพื้นฐาน ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลอันเป็นความลับ ข้อมูลส่วน
บุคคลต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากพนักงาน
       7. ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ
       8. จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
       9. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติงานดำเนินไปด้วยความราบรื่น
       10. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และการพัฒนาบริษัทฯ
       11. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับ
การพิจารณาอย่างจริงจังจากผู้บังคับบัญชา  ผู้บริหาร  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความ
สัมพันธ์อันดีในการทำงาน
       12. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความ
สามารถ เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทฯ และพนักงาน
       13. ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
       14. ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
       15. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเอง หรือผู้อื่น โดยอาศัยหน้าที่การงานที่ทำกับบริษัทฯ
       16. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย ต่องาน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ
       17. รักษาความลับทางการค้าและไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
       18. ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และพนักงาน
       19. ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริหารที่เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ
       20. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจากความจริง รวมทั้งไม่นำผลงานของบุคคลอื่นมา
อ้างเป็นผลงานของตน
       21. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน
       22. ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
       1. มุ่งมั่นที่ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการ พร้อมการส่งมอบสินค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงตามเวลานัดหมาย
       2. รับฟังปัญหา/ข้อร้องเรียนจากลูกค้า และดำเนินการแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการประเมินความพึง
พอใจของลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุง/พัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้นต่อไป
       3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาทางออกหรือแนวทางแก้ไข
       4. ติดต่อ พบปะ ประสานงานกับลูกค้าด้วยความสุภาพ
       5. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นโดยมิชอบ

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งขันทางการค้า 
       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานดังนี้
       1. หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการแสดงให้เห็นถึงการผูกขาดทางการค้าหรือการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เช่น การกำหนดราคาร่วมกัน
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ระหว่างบริษัทกับผู้ประกอบการอื่นๆ การตกลงกำหนดปริมาณการผลิตสินค้า การตกลงแบ่งตลาดทางภูมิศาสตร์ การตกลงแบ่งกลุ่มลูกค้า การบังคับให้ซื้อหรือ
จ่ายค่าบริการอย่างไม่เป็นธรรม เป็นต้น
       2. หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการใช้อำนาจเหนือตลาด พฤติกรรมอันส่อให้เห็นว่ามีส่วนในการสมรู้ร่วมคิดไม่ว่าจะรูปแบบใดๆ เช่นการเลือกปฏิบัติ
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจ การกำหนดราคาสินค้าเพื่อกำจัดคู่แข่ง
       3. หลีกเลี่ยงการตกลงร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป เพื่อสร้างอำนาจผูกขาดหรือลดการแข่งขันหรือจำกัดการแข่งขันในตลาด
สินค้าใดสินค้าหนึ่ง เช่น เรื่องการกำหนดราคาร่วมกัน การร่วมมือกันกำหนดราคาประมูล การตกลงแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด
       4. หลีกเลี่ยงการปฏิบัติทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมหรือพฤติกรรมการใช้อำนาจต่อรองทางการค้าเพื่อกำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นการจำกัด
โอกาสหรือทางเลือกในทางการค้าของคู่ค้า
       5. ในการเข้าซื้อกิจการหรือการร่วมทุนใดๆ จำเป็นต้องพิจารณาว่าไม่มีการผูกขาดในตลาดหรือสร้างความไม่เป็นธรรมในการแข่งขันขึ้น
       6. ให้หารือกับฝ่ายกฎหมายหรือที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ หากมีข้อพิจารณาว่าการกระทำใดๆ อาจฝ่าฝืนกฎหมายแข่งขันทางการค้าหรือกฎหมาย
ป้องกันการผูกขาด

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า 
       1. งดเว้นการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ในการติดต่อหรือเจรจาต่อรองทางธุรกิจกับคู่ค้า ให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
และเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
       2. กำหนดนโยบายจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ชัดเจนและเป็นธรรม ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และปฏิบัติตามสัญญา/
เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
       3. ให้โอกาสคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งในทางตรงและทางอ้อม
       4. นโยบาย/แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและร่วมกันพัฒนา
ศักยภาพในการดำเนินงานบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยการสื่อสารกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
แบบบูรณาการ วางแผนพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันบริษัทคู่ค้าให้มีการจัดการที่ดีร่วมกัน โดยยกระดับศักยภาพคู่ค้าผ่านการประเมินทาง
ความยั่งยืน ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพสูงสุด

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้          
       บริษัทฯ  ยึดมั่นในแนวปฎิบัติในการเปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้องและชัดเจนต่อเจ้าหนี้  เพื่อแสดงความรับผิดชอบกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
ตลอดจนแนวปฎิบัติที่เป็นธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  พร้อมกับการมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพอันยั่งยืนกับเจ้าหนี้ 
โดยมีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน

• นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
       บริษัทฯ พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไข ข้อตกลง ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัง โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและยุติธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเพื่อไม่ทำให้
เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

• แนวปฏิบัติ 
       บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดกฎเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างเคร่งครัดและกรณีเมื่อ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องแจ้ง
ให้เจ้าหนี้รับทราบและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
       - บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้ นอกจาก    ผลประโยชน์ตามข้อตกลงการดำเนิน
ธุรกิจทั้งสองฝ่าย
       - บริษัทฯ รายงานภาระหนี้ ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอันเกี่ยวข้องที่เจ้าหนี้ควรรับรู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อมี
การร้องขอ
       - บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเงินทุน บริหารกระแสเงินสด และการชำระหนี้โดยให้มีโครงสร้างเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ - บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เสมอภาค  และ
เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย
       - บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเจ้าหนี้อันขัดต่อผลประโยชน์ หรือ ทุจริต อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ      
       ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ จะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่การทำความ
รู้จักสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสมสามารถทำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส 
เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ  เป็นต้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด
       1. ดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ
       2. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด
       3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น
       4. บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ ที่
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เกี่ยวข้อง

• การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   
       บริษัทฯ มีความเชื่อว่าธุรกิจจะมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง เมื่อสังคมมีความสงบสุขและสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน บริษัทฯ จึง
ตระหนักถึงความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการส่งเสริม จัดทำ สนับสนุน เกื้อหนุนโครงการต่างๆ ที่แสดงถึง
ความผิดชอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกำลังความสามารถของบริษัทฯ               
        1. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการอุปถัมภ์กิจกรรม
ทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ
       2. ปลูกจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้ทรัพยากร ทั้งในรูปแบบวัตถุดิบ เงินทุน บุคลากร และพลังงาน ฯลฯ อย่างชาญฉลาด มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมและรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
       3. ส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน มีหน่วยงานกำกับดูแล สร้างมาตรฐานการ
จัดการที่ดี เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายหรือข้อกำหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัทฯ
       4. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.thaitex.com/corporate_governance:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

       บริษัทฯ สรรหากรรมการบริษัทและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และยึดหลักปฏิบัติของ CG Code กำหนดคุณสมบัติให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับโครงสร้างคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความชื่อสัตย์สุจริต
ต่อองค์กร มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัด
ทำ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ทักษะจำเป็นที่ยังขาดในการบริหาร
องค์กร และไม่นำความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นกำเนิดมาเป็นข้อจำกัด รวมทั้งพิจารณาความหลากหลายและความเชี่ยวชาญใน
ภาพรวมโดยกำหนดเป้าหมาย สัดส่วนกรรมการเพศหญิง ต้องมีอย่างน้อย 2 คน
       บริษัทมีกรรมการอิสระที่มีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้กรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระไว้อย่างชัดเจนและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุม พร้อมระเบียบ วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 3 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็น
อิสระ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ทำ
หน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       เพื่อเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
กรรมการและค่าบำเหน็จกรรมการ สำหรับกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ อัตราการเติบโตของ
บริษัทตลอดจนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามที่ได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แล้วจะนำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการบริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับ
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนเพื่อช่วยส่งเสริมกลไกถ่วงดุลอำนาจ โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายหลักของบริษัท คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนงาน ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดโดยสุจริต โปร่งใสและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นระยะตามความเหมาะสม สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการ
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สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไป
ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดไว้ กรรมการในบริษัททุกคน สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ แต่
ไม่เกิน 5 แห่ง บริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระไว้อย่างชัดเจนและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุม พร้อมระเบียบ วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 3 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็น
อิสระ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ทำ
หน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการพัฒนากรรมการ โดยส่งเสริมการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง และร่วมกันพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้
เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย สามารถใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อทบทวน
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ควรดำเนินการดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
       2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถทำได้ทั้งแบบประเมินตนเองและแบบไขว้ วิธีการให้คะแนนในการประเมิน
สามารถทำได้หลายวิธีและควรกำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของ
แต่ละปีได้ เช่น
       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
       2 = เห็นด้วยหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
       4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
       ซึ่งในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของบริษัทนั้น มีทั้งการประเมินตนเองรายคณะ และประเมินตนเองรายบุคคล โดย
การประเมินตนเองแบบรายคณะได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) และการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน)
       โดยแบบประเมินผลทั้งมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ คือ
       มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม, มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้, ต่ำกว่าร้อยละ 50 
= ควรปรับปรุง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีระบบดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละ
แห่ง เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องรายงานพร้อมร่วมประชุมกับกรรมการบริหารของบริษัท สำหรับเจ้าหน้าที่บริหารระดับอื่นจะมีการประชุมร่วม
กันเป็นระยะ ๆ เพื่อให้มีการบริหารจัดการและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
       2. บริษัทฯ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยบริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุกๆ เดือน เพื่อทำงบการเงินรวมทุกเดือนกับบริษัทใหญ่ เพื่อติดตาม
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละเดือนของบริษัทย่อย โดยเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินการ พร้อมทั้งกำกับดูแลในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่มีนัยสำคัญอื่น ๆ ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และทันท่วงทีตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัท
       3. บริษัทฯ ดำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย รวมทั้งดำเนินการให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในรายงานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,:
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หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทยึดแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กัน โดยมีรายละเอียดดังนี้   สิทธิของผู้ถือหุ้น
       1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้ง การประชุมเช่นว่านี้ ให้เรียกว่า “ประชุมสามัญ” การประชุมสามัญดังกล่าวให้
กระทำภายในสี่เดือนภายหลังการสิ้นสุดรอบปีทางการบัญชีของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” อาจจัดให้มีการประชุมผู้
ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้น โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติตามแบบ วิธีการ ที่กฎหมายกำหนด หากผู้ถือ
หุ้นนั้นได้แจ้งความประสงค์ หรือ ให้ความยินยอมให้ส่งหนังสือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ไว้กับบริษัท หรือคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการ
       2. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจำปี งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องนำมาเพื่อใช้แสดงตัว และหนังสือมอบฉันทะ 
ทั้งนี้ เอกสารประกอบการประชุมที่นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วนเพราะผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนใน
วาระต่างๆ และบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม และดำเนินการให้มีการ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (นายทะเบียนหลักทรัพย์) ทำหน้าที่นายทะเบียนของบริษัทฯ ในการส่งเอกสาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ อนึ่งคำบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันหรือใช้วิธีการโฆษณาทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนดแทนก็ได้
       3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้
              - ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุก
วาระการประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และข้อกำหนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ
              - บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกิจการแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตัดสินใจในการประชุมแต่ละครั้ง ซึ่งได้
จัดทำขึ้นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
              - สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนและถอดถอนกรรมการตามที่กฎหมายกำหนด
              - สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
              - ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ และทำหนังสือมอบฉันทะตามรูป
แบบที่กฎหมายกำหนด การมอบฉันทะอาจดำเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่า การ
มอบฉันทะนั้น ได้ดำเนินการโดยผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด
              - ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลการถือหุ้นของตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นได้ที่บริษัทฯ หรือบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำกัด
       4. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร และกำหนดให้
เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้ ดังนี้
              • วัน เวลา และสถานที่ประชุม 
              - ในการจัดประชุมแต่ละคราว การกำหนด วัน เวลา และสถานที่ประชุม บริษัทฯ จะจัดขึ้น  ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของ
บริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะกำหนด
              - กรณีคณะกรรมการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่า ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม
       
       •  การลงคะแนนเสียง 
              - แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงบริษัทฯ
              - บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่ในวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการ การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้
ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
              ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
              ข. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
              ค. การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า
จัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
              - บริษัทฯ กำหนดให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนิน
การประชุมสามารถกระทำได้โดยรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
              - ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเป็นผู้รายงานผลการนับคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่
ส่งมาก่อนการประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม และแจ้งต่อที่ประชุมรับทราบ
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       • วาระการประชุม
              - บริษัทฯ กำหนดให้มีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ และ/หรือ
วิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ
              - ประธานที่ประชุมได้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตาม ลำดับระเบียบวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ คณะกรรมการยังได้
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นและสามารถถามคำถามในแต่ละวาระการประชุม รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและได้
บันทึกประเด็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม
              - บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
              - ได้ดำเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยมีการอำนวยความสะดวกในการประชุมอย่าง
เท่าเทียมกันให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการถามคำถามต่อที่ประชุมและแสดงความเห็นในแต่ละวาระการประชุมและประธานที่ประชุมจะให้ความสำคัญ และ
ตอบข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
       
       • การจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
              - บริษัทฯ จะจัดการทำรายงานการประชุมหลังจากเสร็จการประชุมทุกครั้ง โดยได้บันทึกจำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
และมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมทั้งจำนวนรายและจำนวนหุ้น รวมทั้งสัดส่วนของจำนวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจำนวนหุ้นที่ได้จำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด
              - รายงานการประชุมจะจัดทำให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลอย่างน้อยดัง ต่อไปนี้ รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และ ผลการลง
คะแนน (เห็นชอบ / ไม่เห็นชอบ / งดออกเสียง / บัตรเสีย / รวมทั้งหมด) ของแต่ละวาระ ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-
นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ
              - บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ และ/หรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นใน
วันทำการถัดไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
       บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน ถึงแม้ว่าจะมีการถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน หรือจะมีเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ หรือฐานะทางสังคม แตกต่างกัน แต่ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ดังนี้
       1. การเผยแพร่ข้อมูลระยะเวลาการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมการแจ้งระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้ง
เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจำปี งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องนำมาเพื่อใช้แสดงตัว และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ 
เอกสารประกอบการประชุมที่นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วน โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา เพราะผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ และบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการอิสระเป็น
ผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อตลาดหลักทรัพย์ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียน
ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม และดำเนินการให้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร โดยในการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการจะจัดทำหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร
       2. ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม 
สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น
       3. การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่กำหนดโดยไม่เพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบล่วงหน้าหากไม่จำเป็น
       4. การประชุมผู้ถือหุ้น กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ 
โดยการมอบฉันทะนั้นจะต้องทำเป็นหนังสือ ผู้ลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและทำตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนกำหนด
       5. การใช้สิทธิคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง หนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องอันใด ผู้ถือหุ้นจะ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นมิได้ นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ
       6. การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้พนักงาน ผู้บริหาร 
รวมถึงคณะกรรมการถือปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
       7. การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย บริษัทได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตาม
กฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
       8. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร และกำหนดให้
เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้

       ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบัน
ในการประชุมผู้ถือหุ้น และจัดขึ้นเป็นไปตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ในวันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 9.00 - 12.00 น. ณ ห้องสวนหลวง 1 – 3 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ บางนา 
เลขที่ 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 บริษัทได้กำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น 
(Record Date) ในวันที่ 7 มีนาคม 2567 มีผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นที่เป็นคณะกรรมการบริษัทที่นั่งประชุมอยู่ในที่ประชุมแห่งนี้ 
จำนวน 21 ราย เท่ากับ 193,012,217 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่ได้มีการมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระหรือบุคคลอื่น และได้ลง
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คะแนนเสียงในแต่ละวาระไว้ล่วงหน้าแล้ว จำนวน 18 ราย เท่ากับ 173,831,960 หุ้น รวมทั้งสิ้นเป็นจำนวนผู้ถือหุ้น 39 ราย เท่ากับ 366,844,177 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 44.8588 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 11 คน จากกรรมการทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100

พนักงาน

       บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การเจริญเติบโตในหน้าที่และสายงาน การพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
       1. มุ่งมั่นที่จะสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ภายใต้ระบบคุณธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ศาสนา ฐานะ 
สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
       2. กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพการตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน 
และความสามารถของบริษัทฯ
       3. การแต่งตั้ง โยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน เป็นไปด้วยความสุจริตใจ เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
       4. การพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความรู้ความสามารถ ความปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำนึกให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส เป็นธรรม มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ
       5. บริษัทมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ให้การสนับสนุน รวมถึงมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชน
       6. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล สิทธิขั้นพื้นฐาน ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลอันเป็นความลับ ข้อมูลส่วน
บุคคลต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากพนักงาน
       7. ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ
       8. จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
       9. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติงานดำเนินไปด้วยความราบรื่น
       10. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และการพัฒนาบริษัทฯ
       11. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงานซึ่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับการ
พิจารณาอย่างจริงจังจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในการทำงาน
       12. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความ
สามารถ เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทฯ และพนักงาน
       13. ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
       14. ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
       15. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเอง หรือผู้อื่น โดยอาศัยหน้าที่การงานที่ทำกับบริษัทฯ
       16. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย ต่องาน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ
       17. รักษาความลับทางการค้าและไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
       18. ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และพนักงาน
       19. ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริหารที่เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ
       20. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจากความจริง รวมทั้งไม่นำผลงานของบุคคลอื่นมา
อ้างเป็นผลงานของตน
       21. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน
       22. ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน

ลูกค้า

1. มุ่งมั่นที่ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการ พร้อมการส่งมอบสินค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงตามเวลานัดหมาย
2. รับฟังปัญหา/ข้อร้องเรียนจากลูกค้า และดำเนินการแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุง/พัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้นต่อไป
3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาทาง
ออกหรือแนวทางแก้ไข
4. ติดต่อ พบปะ ประสานงานกับลูกค้าด้วยความสุภาพ
5. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นโดยมิชอบ

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานดังนี้
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       1. หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการแสดงให้เห็นถึงการผูกขาดทางการค้าหรือการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เช่น การกำหนดราคาร่วมกัน
ระหว่างบริษัทกับผู้ประกอบการอื่นๆ การตกลงกำหนดปริมาณการผลิตสินค้า การตกลงแบ่งตลาดทางภูมิศาสตร์ การตกลงแบ่งกลุ่มลูกค้า การบังคับให้ซื้อหรือ
จ่ายค่าบริการอย่างไม่เป็นธรรม เป็นต้น
       2. หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการใช้อำนาจเหนือตลาด พฤติกรรมอันส่อให้เห็นว่ามีส่วนในการสมรู้ร่วมคิดไม่ว่าจะรูปแบบใดๆ เช่นการเลือกปฏิบัติ
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจ การกำหนดราคาสินค้าเพื่อกำจัดคู่แข่ง
       3. หลีกเลี่ยงการตกลงร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป เพื่อสร้างอำนาจผูกขาดหรือลดการแข่งขันหรือจำกัดการแข่งขันในตลาด
สินค้าใดสินค้าหนึ่ง เช่น เรื่องการกำหนดราคาร่วมกัน การร่วมมือกันกำหนดราคาประมูล การตกลงแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด
       4. หลีกเลี่ยงการปฏิบัติทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมหรือพฤติกรรมการใช้อำนาจต่อรองทางการค้าเพื่อกำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นการจำกัด
โอกาสหรือทางเลือกในทางการค้าของคู่ค้า
       5. ในการเข้าซื้อกิจการหรือการร่วมทุนใดๆ จำเป็นต้องพิจารณาว่าไม่มีการผูกขาดในตลาดหรือสร้างความไม่เป็นธรรมในการแข่งขันขึ้น
       6. ให้หารือกับฝ่ายกฎหมายหรือที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ หากมีข้อพิจารณาว่าการกระทำใดๆ อาจฝ่าฝืนกฎหมายแข่งขันทางการค้าหรือกฎหมาย
ป้องกันการผูกขาด

คู่ค้า

1. งดเว้นการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ในการติดต่อหรือเจรจาต่อรองทางธุรกิจกับคู่ค้า ให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและ
เสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
2. กำหนดนโยบายจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ชัดเจนและเป็นธรรม ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และปฏิบัติตามสัญญา/เงื่อนไข
ทางการค้าที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้
หลักความสมเหตุสมผล
3. ให้โอกาสคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งในทางตรงและทางอ้อม
4. นโยบาย/แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและร่วมกันพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยการสื่อสารกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการ วางแผน
พัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันบริษัทคู่ค้าให้มีการจัดการที่ดีร่วมกัน โดยยกระดับศักยภาพคู่ค้าผ่านการประเมินทางความยั่งยืน ด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพสูงสุด

เจ้าหนี้

       บริษัทฯ  ยึดมั่นในแนวปฎิบัติในการเปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้องและชัดเจนต่อเจ้าหนี้  เพื่อแสดงความรับผิดชอบกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
ตลอดจนแนวปฎิบัติที่เป็นธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  พร้อมกับการมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพอันยั่งยืนกับเจ้าหนี้ 
โดยมีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน
นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
       บริษัทฯ พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไข ข้อตกลง ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัง โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและยุติธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเพื่อไม่ทำให้
เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
แนวปฏิบัติ
       - บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดกฎเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างเคร่งครัดและกรณีเมื่อ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้อง
แจ้งให้เจ้าหนี้รับทราบและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
       - บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้ นอกจากผลประโยชน์ตามข้อตกลงการดำเนินธุรกิจ
ทั้งสองฝ่าย
       - บริษัทฯ รายงานภาระหนี้ ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอันเกี่ยวข้องที่เจ้าหนี้ควรรับรู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อมี
การร้องขอ
       - บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเงินทุน บริหารกระแสเงินสด และการชำระหนี้โดยให้มีโครงสร้างเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้
       - บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เสมอภาค  และเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย - บริษัทฯ ไม่
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเจ้าหนี้อันขัดต่อผลประโยชน์ หรือ ทุจริต อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ จะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่การทำความ
รู้จักสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสมสามารถทำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส 
เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ  เป็นต้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด
       1. ดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ
       2. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด
       3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น
       4. บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง
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ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ มีความเชื่อว่าธุรกิจจะมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง เมื่อสังคมมีความสงบสุขและสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน บริษัทฯ จึง
ตระหนักถึงความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการส่งเสริม จัดทำ สนับสนุน เกื้อหนุนโครงการต่างๆ ที่แสดงถึง
ความผิดชอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกำลังความสามารถของบริษัทฯ
       1. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการอุปถัมภ์กิจกรรมทาง
ศาสนาอย่างสม่ำเสมอ
       2. ปลูกจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้ทรัพยากร ทั้งในรูปแบบวัตถุดิบ เงินทุน บุคลากร และพลังงาน ฯลฯ มีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งส่งเสริมและรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
       3. ส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน มีหน่วยงานกำกับดูแล สร้างมาตรฐานการ
จัดการที่ดี เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายหรือข้อกำหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัทฯ
       4. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

สารจากคณะกรรมการ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อม
ด้วยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       บริษัทฯ จึงได้กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีขึ้นมา เพื่อเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ใน
การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และมีคุณธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำ AI เข้ามาประยุกต์ใช้ในการเรียบเรียงข้อความ พัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงาน และเสริมสร้างการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อให้กระบวนการดำเนินงานมีความแม่นยำ โปร่งใส และมีมาตรฐานสูงสุด

ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ในด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อผลิตสินค้ารักษ์
โลกที่มีคุณภาพเหนือกว่ามาตรฐานสากลอันเป็นที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติ รวมถึงการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในด้านการผลิต เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค และให้สอดคล้องกับการพัฒนาของตลาดโลกอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์
       สินค้าเรา คือ ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก เรามอบสินค้าที่มีคุณภาพดีที่สุดให้แก่ลูกค้า เราสร้างความมั่งคั่งยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น

พันธกิจ
       1.ผลิตสินค้ารักษ์โลกที่มีคุณภาพเหนือกว่ามาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า
       2. สร้างสรรค์สินค้าคุณภาพที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       3. พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าการพัฒนาที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
       4. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และมี ESG Mindset

ค่านิยม
T : Trustworthy (ความไว้วางใจ) มีความซื่อสัตย์ รักษาสัญญาและคำพูด พูดจริงทำจริง รับประกันการส่งสินค้าที่คุณภาพและตามเวลาที่กำหนด
H : High Quality (คุณภาพดีเหนือกว่ามาตรฐาน) ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด
A : Accountability (ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลงาน) พนักงานรู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ ทำงานอย่างมีวินัย เอาใจใส่ในการทำงาน ส่งมอบ
งานได้ถูกต้อง ตามกำหนด กล้าเผชิญอุปสรรค เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
I : Innovation (นวัตกรรม) ริเริ่มสิ่งใหม่ คิดนอกกรอบ เปิดรับสิ่งใหม่ๆ พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีความกล้าลองผิดลองถูก มีความอยากรู้ 
อยากลอง และมีความคิดสร้างสรรค์
T : Teamwork (การทำงานเป็นทีม) พนักงานมีความร่วมมือกันทุกหน่วยงาน ช่วยเหลือกันในทุกงานด้วยความเต็มใจ ช่วยกันแก้ปัญหาโดยมีเป้าหมาย
เดียวกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและพร้อมนำไปแก้ไขปรับปรุง
E : ESG (การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน) ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรและผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในส่วนงานที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากล ในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
X : Excellence (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) การมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ให้มีมาตรฐานเป็นเลิศ เป็นผู้นำตลาด พัฒนาศักยภาพให้มีความพร้อมในทุกๆด้าน เพื่อ
สร้างความมั่นคงทางการเงินและธุรกิจ

ข้อพึงปฏิบัติ
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดหลักการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ
และระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดทำ “นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทมีการปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับนโยบายที่
ได้กำหนดไว้ตลอดจนให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ตลอดจนบุคคลใดๆที่กระทำการเพื่อประโยชน์ของบริษัท
       คำนิยาม
       คอร์รัปชัน หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คำมั่นจะให้ เรียกร้องหรือรับ (ในรูปตัวเงิน
/ทรัพย์สิน) หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชนคู่ค้าลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาเพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ธุรกิจหรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะหรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับธุรกิจ 
เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้
       หน้าที่ความรับผิดชอบ
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       1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย กำกับดูแล และสนับสนุนระบบการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และทันสมัย รวมถึงมีกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียนแจ้งเบาะแสและการตรวจสอบข้อเท็จจริงให้ความสำคัญ
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
       2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานการระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน และระบบ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนรับเรื่องแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชันที่พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรวมถึงมีการให้คำชี้แนะและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
       3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล ให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยว
กับการทุจริตและคอร์รัปชันรวมทั้งให้มีการทบทวนและติดตามมาตรการที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม
       4. กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
พร้อมทั้งทำการสื่อสารและสร้างความเข้าใจไปยังผู้บริหารและพนักงานส่งเสริมให้มีการนำนโยบายไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรตลอดจนจัดให้มีการทบทวนระบบให้
เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันได้ดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ
       5. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานประเมินความเสี่ยงให้คำแนะนำในการจัดทำมาตราการและแนวป้องกันความ
เสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบัติว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ 
อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสม

แนวการปฏิบัติ
       1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณการทำงานโดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
       2. พนักงานและผู้บริหารของบริษัทต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้
บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทผ่านช่องทางต่างๆที่กำหนดไว้
       3. บริษัทกำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้ง
เรื่องทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันตามที่บริษัทกำหนดไว้
ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ
       4. บริษัทต้องสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและเอกชน
       5. บริษัทมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันมีฝ่ายตรวจสอบภายในมีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพทั้งด้านกระบวนการการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่นๆ
       6. บริษัทมีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ต่อการดำเนินธุรกิจรวมถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
       7. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้
และโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
       8. บริษัทให้ความสำคัญในการเผยแพร่ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเพื่อนำไปสู่การสร้างจิตสำนึกที่ดี 

ข้อกำหนดในการดำเนินการ
       1. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฎิบัติงานพนักงานและการให้ผลตอบแทนโดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและทำความเข้าใจกับพนังาน
       2. การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์ปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งระเบียบและคู่มือ
ปฎิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่บริษัทจะกำหนดขึ้นต่อไป
       3. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุก
ระดับต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้
              3.1 การรับหรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง การบริการ ค่าใช้จ่ายหรือประโยชน์อื่นใดรวมถึงการบริจาคและการใช้เงิน
สนับสนุนอย่างถูกต้องตามแนวปฏิบัติของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายและต้องมั่นใจว่าจะไม่ถูกใช้เป็นสินบนหรือนำมาซึ่งผลประโยชน์ขัดแย้ง
              3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎ
หมายโดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
              3.3 การจ่ายค่าอำนวยความสะดวกบริษัทไม่มีนโยบายที่จะจ่ายค่าอำนวยความสะดวกใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ ของรัฐ เพื่อเป็นการกระตุ้น
ให้ดำเนินการรวดเร็วมากขึ้น
              3.4 การให้ความช่วยเหลือทางการเมืองบริษัทวางตัวเป็นกลางทางการเมืองโดยไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนการให้
เงิน ทรัพย์สิน สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถานที่เพื่ออำนวยความสะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ทั้งนี้บริษัทเป็น
องค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม
              3.5 การจ้างพนักงานบริษัทมีนโยบายการจ้างงานพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ที่เป็นประจำ
ของบริษัท โดยต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกการอนุมัติการจ้างการกำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐจะไม่ได้
เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใดๆ อันเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทและส่งผลต่อความเที่ยงตรงของการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีความเสี่ยงการทุจริต
คอร์รัปชั่น
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                            3.5.1 ต้องมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลที่บริษัทจะสรรหาเพื่อแต่งตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ที่
ปรึกษา ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทเพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง
                     3.5.2 การคัดเลือก การอนุมัติการจ้างและการกำหนดค่าตอบแทน ในการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งพนักงานระดับ
ผู้จัดการฝ่ายลงไปต้องได้รับการพิจารณาเหตุผลความจำเป็น จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ก่อนการจ้างพนักงานรัฐนั้นๆ
                     3.5.3 การคัดเลือก การอนุมัติการจ้างและการกำหนดค่าตอบแทนในการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและ
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปต้องได้รับการพิจารณาเหตุผลความสำคัญอย่างระมัดระวังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและเสนอขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริหาร

เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้ บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ให้ความรู้ให้คำปรึกษาและทำความเข้าใจกับกรรมการ ผู้บริหาร 
บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันฉบับนี้  บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้
       1. จัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้บุคลากรผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การอบรมหรือ
สัมมนา การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณที่ทำงานและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ รวมถึงการสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทรับทราบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน
       2. เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี เว็บ
ไซต์ของบริษัท อีเมล์
การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทจะต้องได้รับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่
บริษัทกำหนด หากการกระทำทุจริตคอร์รัปชันนั้นผิดกฎหมายผู้กระทำผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย

2. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และในการทำธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ จึงกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ไว้ดังต่อไปนี้

แนวการปฏิบัติ
       บริษัทกำหนดให้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ การดำเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และหากมีความขัดแย้งใดๆ เกิดขึ้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับธุรกรรมที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในธุรกรรมดังกล่าวและต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึง
ไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ ทั้งนี้การกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้หมายความรวมถึงการกระทำ ดังต่อไปนี้ด้วย
       2.1 การแข่งขันกับบริษัทฯ
       กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเป็นการแข่งขันหรืออาจ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะ
สามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
       2.2 แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ
       กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยการดำเนินธุรกิจหรือกิจการที่กระทำขึ้นเป็นส่วนตัวหรือ
กับครอบครัว หรือญาติพี่น้อง หรือผู้ที่อยู่ในอุปการะ ซึ่งมีผลประโยชน์ที่อาจก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้และจัดทำ
เอกสารการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียทั้งโดยตรงและโดยอ้อมเป็นประจำทุกปีหรือมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่เปิดเผยไปแล้วอย่างมีนัยสำคัญ เช่น
       - ร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       - ดำรงตำแหน่งใดๆ หรือเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       - ทำการค้าผลิตภัณฑ์หรือบริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรงหรือ ทำการผ่านผู้อื่นการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
       2.3 การถือหุ้นหรือเป็นกรรมการในกิจการอื่น
       ในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานเข้าถือหุ้น เป็นหุ้นส่วน ซึ่งเป็นจำนวนที่มีนัยสำคัญ หรือดำรงตำแหน่ง
กรรมการ หรือที่ปรึกษา ในกิจการอื่น การไปดำรงตำแหน่งนั้นต้องไม่ทำให้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานกระทำ
การ หรือละเว้นการกระทำการที่ควรทำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ในบริษัททั้งนี้ในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้
บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนหรือดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการนั้นๆ ก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหารและพนักงาน
ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด (ตามแต่กรณี) โดยในกรณีเป็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้บริหารของบริษัท
ฯ ให้รายงานให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น ทราบต่อไป (ตามแต่กรณี) 
และสำหรับกรณีเป็นพนักงานบริษัให้รายงานต่อผู้บังคัญบัญชาในสายงานโดยตรง
       ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมประชุมใน
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วาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       2.4 การเข้าทำรายการและติดตามดูแล รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีมาตรการติดตามดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการต้องพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของรายการอย่างรอบคอบและเป็นอิสระภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เสมือนหนึ่งเป็นการทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก โดยในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้
บริหาร และพนักงานมีความจำเป็นต้องเข้าไปทำรายการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก็ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
รายการดังกล่าว
       ทั้งนี้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“รายการที่
เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
       ในการเข้าทำรายการของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง ตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์ วิธีการและข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย แนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อย่างเคร่งครัด
       ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่
อยู่ในอำนาจการพิจารณา ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ
       บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ รายงานประจำปี รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจำทุกปี

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นภายในของบริษัทฯ เช่น แผนงาน ผล
ประกอบการ มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลอง ค้นคว้า การประมูลราคา รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด
นิยาม :
       "บริษัท" หมายความว่า บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ บริษัทในเครือ
       "กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน" หมายความว่า กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท 
และระเบียบบริษัทว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
       "ข้อมูลภายใน" หมายความว่า ข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะทั่วไปและถือเป็นข้อมูลสำคัญที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
ซึ่งประกอบด้วย ผลประกอบการ การคาดการณ์ผลกำไร การจ่ายเงินปันผล การออกหลักทรัพย์ใหม่ การกู้ยืมทรัพย์สิน หนี้สิน สภาพคล่อง ฐานะการเงิน
ของบริษัท การซื้อกิจการ การลงทุน การควบรวมกิจการ คดีความที่เป็นสาระสำคัญ มติคณะกรรมการบริษัท ประกาศจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุน การลด
ทุน การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชีที่สำคัญ เป็นต้น
       "ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์" หมายความว่า ผลกระทบที่ทำให้ราคาหลักทรัพย์สูงขึ้น ต่ำลง คงที่หรือเป็นการพยุงราคาหลักทรัพย์

มีแนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน และติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้
              3.1 คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายที่เข้มงวดเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในทางที่ผิดดังนี้ “กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่ที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จะไม่แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ของ
บริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนตั้งแต่หนึ่งเดือนก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบ
การเงินต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้และต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบอย่างน้อยหนึ่งวันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
จะมีการแจ้งเตือนคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนอย่างน้อยหนึ่งวัน และเมื่อใดก็ตามที่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่มีข้อมูลภายใน 
(รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่รักที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯให้รายงานการทำธุรกรรม
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ภายในสามวัน) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และโปรด
สำเนารายการดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัท
              3.2 บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ (ก) ตนเอง (ข) คู่สมรสหรือ ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (ค) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ (ง) นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดัง
กล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้ความรู้เรื่องการรายงานการได้มาหรือ
จำหน่ายหลักทรัพย์ตามมาตรา 246 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง
              3.3 บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจัดทำและนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ (ก) ตน
เอง (ข) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันสามีภริยา (ค) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและ (ง) นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดใน
นิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำหนด มายัง
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เลขานุการบริษัททุกครั้ง ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้การจัดทำและระยะ
เวลาและวิธีการในการนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย์และการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน พ.
ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ฯ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะมีการจัดทำเป็นรายงานแจ้ง
ให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
              3.4 บริษัทกำหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร และผู้ปฎิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน และเป็นข้อมูลที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรืออาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผู้ลงทุนที่ประสงค์จะลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อการ ซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ 
ขาย เสนอซื้อ ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดังกล่าว ไม่ว่าตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากนั้นกรรมการและผู้บริหาร และผู้ปฎิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวจะต้องระงับการซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือ
เสนอขาย หรือชักชวน ให้บุคคลอื่นซื้อ เสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน ผล
การดำเนินงานทางการเงินทั้งรายปี และรายไตรมาสหรือข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ
สาธารณชนแล้ว ทั้งนี้บริษัทจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายใน งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลัง
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใดๆ
              3.5 บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือฯ มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทและบริษัทในเครือฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทในเครือฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฎิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้นำความลับ 
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทในเครือฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทในเครือฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฎิบัติหน้าที่ ไปใช้
ประโยชน์ไม่ว่าทางใด แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทบริษัทในเครือฯ หรือคู่ค้าของบริษัทก็ตาม
              3.6 บริษัทกำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือฯ เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทใน
เครือฯ และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวใช้ตำแหน่งหน้าที่ของตนในบริษัทและ/หรือบริษัทในเครือฯ นำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญต่อการดำเนิน
งานซึ่งตนได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้สำหรับแสวงหาประโยชน์ไม่ว่า
ด้วยวิธีการใดในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคล ภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้
รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
              3.7 บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หา
ประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้หรือมีโทษตามกฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ
              3.8 บริษัทจะดำเนินการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายโดยผลการติดตามดังกล่าวจะเปิดเผยในเล่มรายการข้อมูลประจำ (แบบ 
56-1 One Report)

4. การเปิดเผยข้อมูล
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลที่เป็นจริงและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
              4.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูก
ต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
แนวปฏิบัติ
                     4.1.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้
จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์และผู้เกี่ยวข้อง
                     4.1.2 คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน โดยมีการจัดทำรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยได้แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
                     4.1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อน
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ โดยมีคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการในทุกไตรมาสหรือประจำปี
4.1.4 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลสำคัญของบริษัทต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
              4.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้
แนวปฏิบัติ
                     4.2.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และให้มั่นใจว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ หากเริ่มมีสัญญาณญาณป่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการ
เงินและความสามามารถในการชำระหนี้คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการมีวิธีการในการแก้ไขอย่างเหมาะสม
                     4.2.2 การอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าการทำ
รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้
              4.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า บริษัทมีแผนหรือกลไกอื่นในการแก้ไขปัญหา โดย
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คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
       แนวปฏิบัติ
                     4.3.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เช่น การบริหารกระแส
เงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดหาแหล่งเงินทุนสำรองในกรณีฉุกเฉิน
                     4.3.2 บริษัทมีการดำเนินการแก้ไขปัญหาที่คำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อให้เกิดผลกระ
ทบน้อยที่สุด
                     4.3.3 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาทางการเงินแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
                     4.3.4 คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล
              4.4 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความความเหมาะสม
แนวปฏิบัติ
                     4.4.1 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาความเหมาะสมในการจัดทำรายงานความยั่งยืนเพื่อแสดงถึงการดำเนินธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) โดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล หรือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย
                     4.4.2 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการดำเมินธุรกิจ
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับ
สากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี
                     4.4.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลที่เปิดแผยเป็นเรื่องสำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน
              4.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน
ได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
แนวปฏิบัติ
                     4.5.1 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการสื่อสารกับผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน
                     4.5.2 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายและข้อปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ให้ข้อมูล
ภายในแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งก่อนเปิดเผยต่อสาธารณะ
              4.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
แนวปฏิบัติ
                     4.6.1 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท
                     4.6.2 คณะกรรมการบริษัทมีการจัดทำมาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เหมาะสม เพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลสำคัญของบริษัท
                     4.6.3 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทให้เป็นแหล่งข้อมูลที่เข้าถึงง่าย และปรับปรุงข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอ

5. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
       จรรยาบรรณทางธุรกิจและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
              5.1 หลักการและจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านความปลอดภัยของข้อมูล
              การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเป็นพันธะทางจรรยาบรรณที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม เพื่อปกป้องข้อมูลขององค์กร 
ลูกค้า และคู่ค้าจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต การรั่วไหล และการละเมิดสิทธิ์ข้อมูล การยึดมั่นในมาตรฐานจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมช่วย
ให้ธุรกิจดำเนินไปอย่างมั่นคงและเชื่อถือได้
              5.2 การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร
       • คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นทรัพย์สินขององค์กร ใช้เพื่อการทำงานเท่านั้น ห้ามใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
       • ห้ามเปิดเผย รหัสผ่าน (Password) หรือข้อมูลที่สำคัญแก่บุคคลอื่น แม้จะเป็นเพื่อนร่วมงานหรือผู้บริหารก็ตาม
       • ห้ามเปิดเผย ข้อมูลภายในองค์กร หรือข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งที่มีลิขสิทธิ์โดยไม่ได้รับอนุญาต
       • ห้ามแก้ไข ลบ ทำสำเนา หรือทำลายข้อมูลขององค์กรโดยไม่ได้รับอนุญาต
       • ห้ามติดตั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตจากฝ่ายไอทีขององค์กร
       • ห้ามใช้ Email ขององค์กร ในการส่งข้อมูลที่เป็นอันตราย สร้างความขัดแย้ง หรือทำให้เกิดความเสียหายทางกฎหมายและจรรยาบรรณ
       • การใช้งานอินเทอร์เน็ตควรเป็นไปเพื่อประโยชน์ขององค์กร หลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ละเมิดกฎหมาย ลิขสิทธิ์ หรือขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ
       • การใช้อุปกรณ์ขององค์กรต้องเป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ คำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กรเป็นหลัก
              5.3 มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
       • นโยบายความปลอดภัยของข้อมูลต้องเป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
       • ต้องมีการอบรมพนักงานเกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและจรรยาบรรณทางธุรกิจในการใช้งานระบบสารสนเทศเป็นประจำ
       • พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเคร่งครัด และต้องมีการเผยแพร่นโยบายให้ทั่วถึง
       • องค์กรต้องกำหนดแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ดูแลระบบและบุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้งานระบบสารสนเทศขององค์กร
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       • ต้องมีการตรวจสอบและประเมินผลการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
              5.4 การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์และเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย
       • ต้องมีระบบแจ้งเตือนและรายงาน ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ให้กับคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน
       • องค์กรต้องมีการจัดทำ Security Awareness Program เช่น การประชาสัมพันธ์ข่าวสารภัยคุกคามและวิธีป้องกัน
       • การทดสอบระบบความปลอดภัยและการจำลองสถานการณ์โจมตีทางไซเบอร์ควรจัดขึ้นปีละอย่างน้อย 1 ครั้ง
       • จัดกิจกรรมสัมมนาและอบรมให้พนักงานได้เข้าใจเกี่ยวกับภัยไซเบอร์และการป้องกัน เช่น Phishing Drill เพื่อให้พนักงานสามารถรับมือ
กับอีเมลฟิชชิ่งและภัยคุกคามอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       • จัดทำ Security Tips และ Security Alerts ให้พนักงานได้รับข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ปลอดภัย
              5.5 จรรยาบรรณในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
       • พนักงานทุกคนต้องยึดมั่นใน จรรยาบรรณทางธุรกิจ ความซื่อสัตย์ และความเป็นมืออาชีพ ในการใช้ข้อมูลสารสนเทศขององค์กร
       • หลีกเลี่ยงการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ของตนเอง และไม่ใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
       • ต้องเคารพ สิทธิความเป็นส่วนตัว ของบุคคลอื่นและไม่เผยแพร่ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลหรือองค์กร
       • ต้องแจ้งฝ่ายที่เกี่ยวข้องทันทีหากพบเห็นพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อความปลอดภัยของข้อมูล
       • ต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบและปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยขององค์กรโดยเคร่งครัด
       • ต้องปฏิบัติตาม กฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเคร่งครัด

6. การรักษาความลับทางธุรกิจและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา
          บริษัทฯ ถือว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูล ความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคาหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
พนักงาน จะไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งขันทาง
ธุรกิจ แม้พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว โดยบริษัทฯ มีวิธีการดูแลป้องกันในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นดังนี้
              6.1 คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน            ซึ่งรวมรวมตัวบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เช่น คู่ที่อยู่ร่วมกัน และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนหุ้นที่ถืออยู่ มีหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในสามวันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
              6.2 จำกัดการรับรู้ข้อมูลภายในเฉพาะ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามความจำเป็นและกำหนด
อำนาจหน้าที่แก่บุคลากรผู้มีอำนาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ให้ชัดเจน
              6.3 จัดส่งข้อความผ่านทาง Application Line หรือทาง E-Mail ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่มีข้อมูลภายใน 
แจ้งกำหนดช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ และห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน ข้อมูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลาหนึ่งเดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินต่อสาธารณชน
              6.4 กำหนดระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเข้มงวด
              6.5 ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
              6.6 ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ที่ยังไม่ควรเปิดเผย เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ผู้มีอำนาจอนุมัติให้เปิดเผยได้หรือเป็นข้อมูลที่เผยแพร่ต่อ
สาธารณชนแล้ว
              6.7 ไม่เปิดเผยข้อมูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งขันแม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
              6.8 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
                     6.8.1 ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
                     6.8.2 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดย
มิได้รับอนุญาต
                     6.8.3 เคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิด หรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว เว้นแต่ได้รับ
อนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
                     6.8.4 ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้ถือว่าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้น
สภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนแก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด
                     6.8.5 บริษัทจะจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญาแก่พนักงานทุกระดับ โดยการ
อบรมและให้ความรู้ดังกล่าวจะครอบคลุมถึงแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง และผลกระทบของการละเมิดนโยบายดังกล่าว
                     6.8.6 เอกสารนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจะถูกเผยแพร่ผ่านระบบสื่อสารภายในของ
บริษัท เช่น อีเมล เว็บไซต์ สื่อประชาสัมพันธ์ภายใน เป็นต้น
                     6.8.7 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ชี้แจงแนวทางปฏิบัติให้กับพนักงานภายในทีมงานของตน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกคนเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง
                     6.8.8 การลงนามรับทราบและยืนยันการปฏิบัติตาม
                     - พนักงานทุกคนจะต้องลงนามเป็นลายลักษณ์อักษร หรือผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ใน "หนังสือยินยอมและให้ความ
ร่วมมือ ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)" และจะต้องลงนามรับทราบนโยบายฉบับปรับปรุงใหม่
ทุกปี
                     - สำเนาข้อตกลงดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้ในแฟ้มประวัติพนักงาน และสามารถใช้เป็นหลักฐานในกรณีที่มีการละเมิด
ข้อกำหนดดังกล่าว
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แนวทางปฏิบัติในการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญา
       1. พนักงานต้องไม่นำข้อมูลภายในของบริษัท หรือข้อมูลที่ยังไม่ได้รับอนุญาตให้เผยแพร่ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
โดยไม่ได้รับอนุญาต
       2. พนักงานต้องไม่นำข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า หรือผู้เกี่ยวข้องมาเผยแพร่ หรือใช้โดยปราศจากความยินยอมของบุคคลดังกล่าว
       3. ห้ามทำซ้ำ คัดลอก หรือใช้ข้อมูลที่ได้รับจากบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่จะเป็นไปตามขอบเขตของงานที่ได้รับมอบหมาย
       4. พนักงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันทีหากพบเห็นการละเมิดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาข้อมูล
อันเป็นความลับ และแนวการปฏิบัติเรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาในจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือแจ้งผ่านทางช่องทางต่างๆ ตามที่ระบุในนโยบาย
การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) ของบริษัท

มาตรการลงโทษกรณีละเมิดข้อกำหนด
       1. การละเมิดนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญาจะถูกพิจารณาเป็นความผิดทางวินัย และอาจถูกลงโทษตามระเบียบของ
บริษัท ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การพักงาน หรือการเลิกจ้าง
       2. ในกรณีที่การละเมิดดังกล่าวก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท บริษัทอาจดำเนินการทางกฎหมายเพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย และดำเนินคดีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การติดตามผลและการทบทวนนโยบาย
       1. บริษัทจะมีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง
       2. นโยบายนี้จะได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป

7. การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน
       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งบุคคลจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนิน
ธุรกิจ เช่น ลูกค้า  ซัพพลายเออร์ ชุมชนท้องถิ่น และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท บริษัท ฯ จึงจัดทำนโยบายการรับข้อร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) เพื่อให้เป็นกลไกสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการแจ้งข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระทำที่
ไม่เหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่ออำนวยความสะดวกและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร
คำนิยาม
       บริษัท ฯ มีระบบที่ครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่อง ตรวจสอบข้อเท็จจริง จนถึงการสรุปผล พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มั่นใจว่าการแจ้งข้อร้องเรียนสามารถทำได้อย่างปลอดภัย ปราศจากแรงกดดันหรือการตอบโต้ จึงได้กำหนดคำนิยามเพื่อความชัดเจนใน
กระบวนการ ดังนี้
       1. “การกระทำผิด” หมายถึง การกระทำหรือละเว้นการกระทำใด ๆ ของบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบและ
จรรยาบรรณ รวมทั้งระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ
       2. “ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ทำ
หน้าที่ตรวจสอบข้อร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีหน้าที่รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อเท็จจริง และดำเนินการสอบสวนตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
จรรยาบรรณของบริษัท ฯ
       3. “บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
       4. “บริษัทย่อย” หมายถึง บริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
       5. “ผู้ร้องเรียน” หมายถึง บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิดใด ๆ ที่เกิดขึ้นใน
บริษัท (Whistleblower)
              7.1       เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
                     7.1.1 เมื่อพบเห็นการกระทำที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นการติดสินบนหรือการรับสินบน
หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่รัฐหรือเอกชน
                     7.1.2 พบเห็นการกระทำที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จนทำให้
สงสัยได้ว่าอาจเป็นช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชัน
                     7.1.3 พบเห็นการกระทำที่ทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ
                     7.1.4 พบเห็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ฯ ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ เช่น การกระทำ
ผิดด้านสิทธิมนุษยชน การเลือกปฏิบัติและการคุกคามทางเพศ ความเดือดร้อนหรือผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินกิจการของบริษัท ฯ ที่กระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด รวมถึงกลุ่มเปราะบาง ได้แก่ เด็ก ผู้พิการ สตรี ชนพื้นเมือง ชุมชนท้องถิ่น เพศทางเลือก ผู้สูงอายุและสตรีตั้งครรภ์ เป็นต้น
                     7.1.5 ยกเว้นในกรณีที่เป็นข้อร้องเรียน ที่คณะกรรมการบริษัท ฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ได้มีมติ ตัดสิน หรือมีคำวินิจฉัยเด็ดขาดแล้ว รวมทั้งเรื่องที่มีการฟ้องร้องเป็นคดีในศาล หรือที่ศาลมีคำพิพากษาสูงสุดแล้ว
       บุคลากร เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
จากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจ นโยบายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต
       ทั้งนี้ เรื่องร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคำสุภาพ โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียนได้ อย่างไรก็ดี หากผู้ร้องเรียนไม่
เปิดเผยตัวตน เรื่องร้องเรียนควรระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ปรากฏชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นถึงการกระทำผิดและทุจริต เพื่อให้
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สามารถตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไปได้  อย่างไรก็ตามการเปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียนจะช่วยให้เรื่องร้องเรียนมีความน่าเชื่อถือ และสามารถติดต่อ
สื่อสารและแจ้งข้อมูลเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงสามารถแจ้งผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงให้ผู้ร้องเรียนทราบได้ ทั้งนี้บริษัท
ฯ จะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ซึ่งเรื่องร้องเรียนควรมีรายละเอียดอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
                     (1) ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และ E-mail ของผู้ร้องเรียนเพื่อประโยชน์ในการแจ้งผลดำเนินการ หรือผู้
ร้องเรียนอาจจะเลือกไม่เปิดเผยตัวตนก็ได้
                     (2) ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถูกร้องเรียน
                     (3) วัน เดือน ปี ที่ร้องเรียน
                     (4) วัน เดือน ปี และสถานที่ที่ผู้ร้องเรียนพบเห็นพฤติกรรม หรือเหตุการณ์การกระทำผิด
                     (5) ข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์ของผู้ถูกร้องเรียนที่ต้องการร้องเรียน
                     (6) เอกสารหลักฐานประกอบเรื่องร้องเรียน(ถ้ามี)
              7.2 กระบวนการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
       เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย หรือระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ รวมถึงการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริตของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการ
ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ส่วนในกรณีพนักงาน หากพบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าว ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนเป็นลำดับแรก และหากไม่
แน่ใจ หรือไม่สะดวกใจที่จะทำเช่นนั้น ให้แจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล รวมถึงการกระทำที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้นำส่ง
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารสำนักงานส่วนกลาง
                     7.2.1 หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้นำส่งเลขานุการบริษัทฯ
                     7.2.2 หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหาประโยชน์ที่มิควร
ได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง เป็นต้น ให้นำส่งคณะกรรมการตรวจสอบ
              เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน จะมีกระบวนการรวบรวมพิจารณาข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยกรรมการสายตรวจสอบภายในเพื่อคัด
กรองหัวข้อร้องเรียนให้กับผู้ที่ได้รับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว ซึ่งผู้รับผิดชอบจะมีการลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนโดยระบุชื่อผู้ร้องเรียน 
วันที่ ประเภทของเรื่องที่ร้องเรียน และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งกำหนดวันเพื่อที่จะแจ้งความคืบหน้าให้แก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนรับทราบ
              7.3 ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
       บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเรื่องการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้
ว่าเป็นการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้กำหนดช่องทางในการรับเรื่องดังนี้
                     7.3.1 แจ้งผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ได้ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
                     E-Mail: whistleblower@thaitex.com
                     7.3.2 แจ้งผ่านไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงหรือยื่นโดยตรง ได้ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
                     ที่อยู่ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 99/1-3 หมู่ที่ 13 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540
                     7.3.3 ช่องทาง Whistleblower บนเว็บไซต์ของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
                     Link: https:// www.thaitex.com/contactus
                     7.3.4 กล่องร้องเรียนเพื่อรับเรื่องภายในบริษัทและโรงงาน
              7.4 ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน
                     7.4.1 เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะเป็นผู้กลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง
                     7.4.2 ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียนได้ทราบ โดยกำหนดระยะเวลาในการสอบสวนข้อเท็จจริงจนถึงพิจารณาเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน และสามารถขยายเวลาการสืบสวนข้อเท็จจริง
และพิจารณาจนเสร็จสิ้นได้อีกไม่เกิน 30 วัน
                     7.4.3 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่กล่าวหาได้กระทำการทุจริต
คอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเองโดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้
เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำอันทุจริตคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา
                     7.4.4 หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง การทุจริตคอร์รัปชันนั้นถือว่าเป็นการกระทำผิดต่อนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ผู้ถูกล่าวหาจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย
              7.5 การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ
       ในกรณีที่การรายงานข้อมูลได้รับการพิสูจน์แล้วว่าการรายงานข้อมูลนั้นเป็นเท็จ อันเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือเป็นการกล่าวร้าย
ต่อผู้อื่น ให้ถือว่าผู้ร้องเรียนที่รายงานข้อมูลนั้นมีความผิด หากผู้ร้องเรียนเป็นพนักงานให้พิจารณาดำเนินการและกำหนดบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ และ/หรือ บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหากผู้ร้องเรียนเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย อาจพิจารณาดำเนินคดีกับผู้
ร้องเรียน
              7.6 การเปิดเผยข้อมูลและรายงานผล
       บริษัทฯ ได้เปิดเผยช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รายงานประจำปี และแบบแสดงข้อมูลประจำปี เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจจะเป็นการกระทำความผิดได้
การแจ้งผลการดำเนินการและรายงานสรุปผลข้อร้องเรียน โดยผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะแจ้งผลดำเนินการให้กับผู้ร้องเรียนทราบ และกรรมการสาย
ตรวจสอบภายในรายงานข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส
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              7.7 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส
       ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะได้รับความคุ้มครอง ดังต่อไปนี้
                     7.7.1 ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตนเอง หากเห็นว่าการ
เปิดเผยตนเองอาจทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดผลกระทบใด ๆ  กับตนเองหรือบุคคลใกล้ชิดของตน
                     7.7.2 ข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะถูกเก็บไว้
เป็นความลับบริษัท จะดำเนินการอย่างระมัดระวังเท่าที่จำเป็นเพื่อประโยชน์ในการสอบหาข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และผลกระทบต่อผู้
ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ
                     7.7.3 ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลหรือให้ข้อมูลโดยสุจริต จะไม่ถูกดำเนินการ
ลงโทษทางวินัย และจะได้รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ทำให้ได้รับผลกระทบหรือไม่ปลอดภัย เช่น การข่มขู่ การคุกคาม การหน่วงเหนี่ยว การรบกวน
การทำงาน หรือการกระทำที่เป็นการ กลั่นแกล้งหรือทำให้ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
                     7.7.4 ในกรณีที่ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล เชื่อว่าตนเอง ถูกข่มขู่ คุกคาม 
หน่วงเหนี่ยว รบกวนการทำงาน หรือการกระทำที่เป็นการกลั่นแกล้ง หรือทำให้ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม ให้รายงานต่อประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยทันที ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล
สามารถร้องขอให้บริษัท กำหนดมาตรการคุ้มครองใด ๆ ที่เหมาะสมเพิ่มเติมได้
              7.8  การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล
       การรับเรื่องเรียนและการรับแจ้งเบาะแส ได้จัดให้มีมาตราการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสำหรับข้อมูลส่วนบุคคล ตามมาตรฐานของประกาศคณะ
กรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เรื่อง มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2565

8. การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
       บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีระบบดังนี้
              8.1 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมแต่ละแห่ง เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องรายงานพร้อมร่วมประชุมกับกรรมการบริหารของบริษัท สำหรับเจ้าหน้าที่บริหารระดับอื่นจะมีการ
ประชุมร่วมกันเป็นระยะ ๆ เพื่อให้มีการบริหารจัดการและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
              8.2 บริษัทฯ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยบริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุกๆ เดือน เพื่อทำงบการเงินรวมทุกเดือนกับบริษัทใหญ่ เพื่อ
ติดตามวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละเดือนของบริษัทย่อย โดยเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินการ พร้อมทั้งกำกับดูแลในเรื่องการ
ทำรายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่มีนัยสำคัญอื่น ๆ ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และทันท่วงที ตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัท
              8.3 บริษัทฯ ดำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย รวมทั้งดำเนินการให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

9. การป้องกันการฟอกเงิน 
       บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โดยได้กำหนดข้อปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยประพฤติผิดเกี่ยวกับการฟอกเงิน หรืออาชญากรรมทางการเงินอื่นๆ
แนวปฏิบัติ
              9.1 ก่อนทำธุรกรรมกับคู่สัญญา ควรตรวจสอบให้แน่ใจถึงแหล่งที่มาของเงินได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย
              9.2 ตรวจสอบเลขที่บัญชีก่อนการโอนเงิน ไม่โอนเงินไปยังบัญชีที่ไม่รู้จัก หรือรับโอนเงินที่มีลักษณะการจ่ายเงินที่ผิดปกติ
              9.3 กรณีที่เห็นธุรกรรมที่ผิดปกติต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที

10. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่างๆ 
       บริษัทฯให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งศึกษาและติดตาม และทำความเข้าใจ
กฎหมายที่บังคับใช้ในปัจจุบัน และที่จะประกาศใช้ในอนาคต ที่มีผลกระทบในการดำเนินกิจการของบริษัท โดยกำหนดแนวทางดังนี้
              10.1 ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
              10.2 บริษัทจะปฎิบัติตามข้อกำหนด ประกาศ ระเบียบ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
              10.3 บริษัทจะปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( ตลท.) กำหนด
              10.4 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฎิบัติตาม ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ในการทำงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมทั้งคำสั่ง
ต่างๆ ที่ชอบด้วยกฎหมาย และชอบด้วยหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา

11. การให้และการรับสินบน การรับเงิน ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่ร่วมทำธุรกิจด้วย 
       บริษัทฯ มุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้
ของขวัญ ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นสิ่งที่อันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้
              11.1 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือ  ผล
ประโยชน์ใดๆ จากลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า และ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  อันอาจก่อให้เกิดแรงจูงใจ หรือ การนำ
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มาซึ่งการตัดสินใจเชิงธุรกิจที่ไม่ชอบธรรม
              11.2 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เสนอให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  การเลี้ยงรับรอง หรือ ผล
ประโยชน์ใดๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลภายนอกที่ทำธุรกิจหรือ ติดต่อกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจให้เกิดการปฏิบัติในทางมิชอบ หรือมีการตกลง
ยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม อันอาจขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ จารีตประเพณี
              11.3 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รับของขวัญ ทรัพย์สิน สิ่งของ ของที่ระลึกที่เป็นเงินสด เช็ค 
พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ ของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์ใดๆ เป็นการส่วนตัว อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตน ทั้งนี้ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ โดย
ทรัพย์สินสิ่งของ ของขวัญ หรือ ของที่ระลึกที่มีมูลค่า  ที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรเป็นไปตามระบุในคู่มืออำนาจดำเนินการ รวมถึงควรแสดงหลักฐานค่า
ใช้จ่ายที่สามารถตรวจสอบได้
              11.4 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้ของขวัญ ทรัพย์สิน สิ่งของ ของที่ระลึกที่เป็นเงินสด เช็ค 
พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ ของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์ใดๆ เป็นการส่วนตัว เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตาม
วิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่นๆ หรือผู้ที่บริษัทฯ ทำธุรกิจด้วย หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ และหน่วยงานเอกชน เว้นแต่ในเทศกาล ในมูลค่าที่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ และเป็นการให้ในนามบริษัทฯ อย่าง
เปิดเผยไม่ปกปิด ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย
              11.5 กรณีตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของกำนัล หรือการเลี้ยงรับรองในนามบริษัทฯ ต้องได้รับการ
อนุมัติจากบริษัทฯ ก่อน
              11.6 หากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยม ที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ ให้พนักงาน
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา และนำส่งของขวัญดังกล่าวแก่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารสำนักงาน
              11.7 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือองค์กร
ใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายที่กำหนดไว้
              11.8 การให้ของขวัญ  ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือ การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถกระทำได้ ถ้ากระทำด้วยความโปร่งใส และเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล เปิดเผย โดยต้องไม่เป็นการกระทำโดยตั้งใจ
ครอบงำ หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ และเป็นไปตามระบุในคู่มืออำนาจดำเนินการ
              11.9 ค่าตอบแทนอันเนื่องจากการส่งเสริมการขาย จะต้องไม่ใช่การติดสินบนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อตกลงในการทำธุรกิจร่วมกัน และไม่
เป็นการรับเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลใด โดยสามารถรับได้ในกรณีที่เป็นการให้และรับบริษัทต่อบริษัท

12. ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
       บริษัทฯ ได้ทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนทุกปี โดยศึกษาเปรียบเทียบประเด็นที่สำคัญ ที่กำหนดปีที่ผ่านมาและประเด็นที่เกิดขี้นใหม่ระหว่าง
ปี โดยการวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ เพื่อวางแผนจัดการพัฒนา
ความยั่งยืนของธุรกิจ  โดยมีเป้าหมายเพื่อลดผลกระทบทางลบและเพิ่มผลกระทบทางบวกให้ได้มากที่สุดและเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
สามารถบริหารความคาดหวังและบริหารจัดการตอบสนองความคาดหวังแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อ              การระบุกระบวนการที่เป็นสาระ
สำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางและวางแผนกลยุทธ์ความยั่งยืนขององค์กร โดยมีขั้นตอนหลักๆ 
ดังนี้
              12.1 การระบุประเด็นด้านความยั่งยืน  โดยการพิจารณาจากข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น มาตรฐานสากล GRI, มาตราฐานตัวชี้วัด
ความยั่งยืน SET ESG Rating ของธุรกิจเกษตร, แนวโน้มอุตสาหกรรม, กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง, และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
              12.2 การประเมินความสำคัญของประเด็น  โดยวิเคราะห์ความสำคัญของแต่ละประเด็น พิจารณาจากผลกระทบจากการดำเนินงานที่มี
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ และ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  โดยกำหนดให้มี 5 ระดับคือ 1=น้อย, 2=ค่อนข้างน้อย, 3=ปานกลาง, 4=
ค่อนข้างมาก, 5=มาก
              12.3 การจัดลำดับความสำคัญของประเด็น โดยใช้เครื่องมือ Materiality Matrix เพื่อให้ได้ประเด็นที่มีความสำคัญสูงสุด โดยดู
จากผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ  กับ  ผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ
              12.4 กำหนดประเด็นสาระสำคัญ  โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความสำคัญจาก Materiality Matrix เพื่อวางแผนพัฒนาความยั่งยืน
องค์กร  กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ การวัดผล
              12.5 การทบทวนและปรับปรุง กำหนดให้ทำทุกปี เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน  ตอบ
สนองความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย  และ กำหนดทิศทางการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร
       การทบทวนประเด็นความยั่งยืนขององค์กรกำหนดให้ดำเนินการทุกปี และ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการความยั่งยืน

13. การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน 
              13.1 การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ
              บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติดังนี้
              - จะต้องใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
ภายนอก
              - จะต้องช่วยกันดูแลทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ มิให้เสื่อมค่า ชำรุด หรือสูญหาย หรือนำไปใช้ในทางที่ผิด ขจัดการแสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
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              13.2 การจัดทำเอกสาร
              - จะต้องทำเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
              - ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ
              - ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารที่สำคัญของบริษัทฯ ให้ครบถ้วนตามเวลาที่กฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด และเมื่อพ้นช่วงระยะ
เวลาที่ต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานที่เกี่ยวข้องต้องดูแลให้มีการทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสม

14. การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
       นโยบายการแข่งขันที่เป็นธรรมและต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของ บม่จ. ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส มีจริยธรรม และสนับสนุนการแข่งขันเสรีในตลาดน้ำยางพาราธรรมชาติ  บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายการค้าอย่างเคร่งครัด และต่อต้าน
การกระทำที่ไม่เป็นธรรมทุกรูปแบบ  นโยบายหลักคือการแข่งขันอย่างเสรี เป็นธรรม และการไม่แสวงหาความได้เปรียบด้วยวิธีที่ผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรม โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า มีดังนี้
              14.1 ครอบคลุมการหลีกเลี่ยงการสมรู้ร่วมคิดกับคู่แข่งที่อาจนำไปสู่ข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรมซึ่งจำกัดการแข่งขันในตลาด โดยการกระทำ
เหล่านี้มักจะส่งผลเสียต่อผู้บริโภคและระบบเศรษฐกิจโดยรวม
              14.2 การไม่ใช้อำนาจเหนือตลาดในทางมิชอบและอย่างไม่ถูกต้องเพื่อสร้างความได้เปรียบที่ไม่เป็นธรรม เช่น การตั้งราคาสูงเกิน
จริงหรือขายตัดราคา การกีดกันคู่แข่งด้วยการปฏิเสธการค้า
              14.3 การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นธรรม การสื่อสารข้อมูลที่ไม่บิดเบือน และไม่สร้างความเข้าใจผิดแก่คู่แข่ง เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่
ดีและส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม
              14.4 การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา เช่น สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ และความลับทางการค้า ซึ่งจะช่วยสร้างความน่า
เชื่อถือ ลดความเสี่ยงทางกฎหมาย ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม และสนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรมในตลาด
              14.5  การมีระบบรายงานการกระทำที่ไม่เป็นธรรม บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสื่อสารนโยบายนี้แก่พนักงานและคู่ค้า รวมถึงการฝึก
อบรมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความเข้าใจและขับเคลื่อนการแข่งขันที่เป็นธรรมในอุตสาหกรรมน้ำยางพาราอย่างยั่งยืน

15. การจัดการสิ่งแวดล้อม 
       แนวปฏิบัติและมาตรการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
              15.1 ดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องส่งเสริมจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ ความซื่อสัตย์สุจริต และป้องกันการทุจริต เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ สร้างระบบการกำกับดูแลที่ดีเพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย
              15.2 การดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อมใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและลดของเสียจากกระบวนการผลิต ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและปรับใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดการของเสียและน้ำเสียอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการรีไซเคิลและ
ใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
              15.3 การพัฒนาสังคมและชุมชนสนับสนุนโครงการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบให้การศึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อมและการ
ดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ชุมชน สร้างความร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรอื่นๆ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครและการมีส่วนร่วมของ
พนักงานในโครงการเพื่อสังคม  รวมถึงสนับสนุนการจ้างแรงงานท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน และสร้างโอกาสการทำงานให้แก่ประชาชนในพื้นที่
              15.4 การดูแลพนักงานและแรงงาน จัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย และปราศจากการเลือกปฏิบัติให้สิทธิและ
สวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน และสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานสากล ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีมและความเสมอภาค
              15.5 การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและนำไปพัฒนาแนวทางการดำเนินธุรกิจ
สื่อสารข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใสเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทในกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

16. สิทธิมนุษยชน 
การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติ
       คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       - บริษัทฯ และพนักงานจะปฏิบัติต่อกันด้วยความสุภาพและเคารพซึ่งกันและกัน ไม่ว่าพนักงานจะปฏิบัติงานอยู่ที่ใด ในตำแหน่งใด จะต้องได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ทุกคนมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ มีเสรีภาพในการเสนอความคิดเห็นเท่าที่ไม่ละเมิดเสรีภาพของ
บุคคลอื่นภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย
       - ส่งเสริม คุ้มครอง และกระตุ้นให้เกิดความเคารพต่อสิทธิในการปกป้อง คุ้มครอง และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในทุกระดับ โดยจะไม่มี
บุคคลใดได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกปฏิบัติเนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ สีผิว สถานะทางเพศ อายุ 
ลักษณะหรือรูปลักษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง ทรัพย์สิน หรือลักษณะอื่นใดที่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย
       - กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการส่งเสริมสิทธิตามระเบียบสังคม และระเบียบสากลในทุกๆ ที่ที่บริษัทฯ 
ดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจดังกล่าวมิได้มีส่วนร่วมกระทำหรืองดเว้นการกระทำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือการเลือกปฏิบัติ

17. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 
       คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
       - ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึง
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลตลอดเวลา

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 147



       - สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน โดยกำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการทำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการ
ทำงาน สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยอยู่ตลอดเวลา
       - พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยนำมา
ประยุกต์ใช้กับการทำงานในแต่ละส่วนงาน เพื่อให้อันตรายต่างๆ ได้รับการควบคุม และมีผลกระทบต่อพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด
       - กำหนดมาตรการป้องกันและคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้เกิดการบาดเจ็บและความเจ็บป่วยจากการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดย
จะเน้นการยกระดับระบบการจัดการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
       - จัดให้มีระบบการจัดการกับภาวะฉุกเฉิน โดยการจัดทำแผนรองรับและฝึกซ้อมอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างความมั่นใจต่อพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงาน
ภายในบริษัทฯ รวมถึงชุมชนและสังคม
       - สนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้าง
จิตสำนึกของพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่ถูกต้องและปลอดภัย
       - ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน

18. สิทธิทางการเมือง และกิจกรรมอื่นๆ 
       - บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้สิทธิของตนเองตามกฎหมายและตามรัฐธรรมนูญที่กำหนดไว้ แต่ไม่มีนโยบายให้การ
สนับสนุนทางการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม
       - ห้ามมิให้ผู้บังคับบัญชากระทำการ สั่งการ หรือโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท
       - การเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองถือเป็นสิทธิส่วนบุคคล ไม่ใช่สิทธิในนามบริษัทฯ แต่การเข้าร่วมกิจกรรมนั้นต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
งานของบริษัทฯ
       - ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานกระทำการแอบอ้างชื่อเสียงของบริษัทฯ รวมถึงการนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ในกิจกรรมที่มิใช่
กิจกรรมของบริษัทฯ

19. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
              19.1 มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี สามารถสร้างผลกำไรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง เพื่อเสริมสร้าง ศักยภาพใน
การแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว
              19.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม
              19.3 บริหารจัดการโดยนำความรู้ และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี รวมทั้งการตัดสินใจดำเนินการ
ใดๆ จะกระทำด้วยความโปร่งใส ระมัดระวังและรอบครอบ
              19.4 รายงานฐานะการเงิน ผลการดำเนินการ และข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม สม่ำเสมอและ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง
              19.5 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่
ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              19.6 ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับฐานะและผลประกอบการของบริษัทฯ
              19.7 ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งกำไรในรูปของเงินปันผลโดยเท่าเทียมกัน
              19.8 ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ใน
การประชุม สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น
              19.9 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้ง การประชุมเช่นว่านี้ ให้เรียกว่า “ประชุมสามัญ” การประชุมสามัญ
ดังกล่าวให้กระทำภายในสี่เดือนภายหลังการสิ้นสุดรอบปีทางการบัญชีของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” อาจจัดให้มี
การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้น โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติตามแบบ วิธีการ ที่กฎหมาย
กำหนด หากผู้ถือหุ้นนั้นได้แจ้งความประสงค์ หรือ ให้ความยินยอมให้ส่งหนังสือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ไว้กับบริษัท หรือคณะกรรมการ
              19.10 ก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระเบียบวาระ
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจำปี งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องนำมา
เพื่อใช้แสดงตัว และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ เอกสารประกอบการประชุมที่นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วนเพราะผู้ถือหุ้น
ใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา และบริษัทได้เพิ่มทางเลือก
ให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อตลาดหลักทรัพย์ตามระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม และดำเนินการให้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีมี
เหตุจำเป็นตามสมควร โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (นายทะเบียนหลักทรัพย์) ทำหน้าที่นายทะเบียนของบริษัทฯ 
ในการส่งเอกสาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ อนึ่งคำบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันหรือใช้วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนดแทนก็ได้
              19.11 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้
       • ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้า ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระการ
ประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และข้อกำหนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ
       • บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกิจการแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตัดสินใจในการประชุมแต่ละครั้ง ซึ่งได้จัดทำขึ้น
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
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       • สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนและถอดถอนกรรมการตามที่กฎหมายกำหนด
       • สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
       • ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ และทำหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบที่
กฎหมายกำหนด การมอบฉันทะอาจดำเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่า การมอบฉันทะนั้น 
ได้ดำเนินการโดยผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด
       • ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลการถือหุ้นของตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นได้ที่บริษัทฯ หรือบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด
              19.12 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร และ
กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
ในการประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้ ดังนี้
              • วัน เวลา และสถานที่ประชุม
              - ในการจัดประชุมแต่ละคราว การกำหนด วัน เวลา และสถานที่ประชุม บริษัทฯ จะจัดขึ้น  ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของ
บริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะกำหนด
              - กรณีคณะกรรมการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่า ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม
              • การลงคะแนนเสียง
              - แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงบริษัทฯ
              - บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่ในวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการ
              - การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ถือ
หุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น 
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
              ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
              ข. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
              ค. การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า
จัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
              - บริษัทฯ กำหนดให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น         การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้
การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้โดยรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
              - ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเป็นผู้รายงานผลการนับคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่
ส่งมาก่อนการประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม และแจ้งต่อที่ประชุมรับทราบ
              • วาระการประชุม
              - บริษัทฯ กำหนดให้มีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตาม        ที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ 
และ/หรือวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ
              - ประธานที่ประชุมได้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตาม ลำดับระเบียบวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ คณะกรรมการยังได้
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นและสามารถถามคำถามในแต่ละวาระการประชุม รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและได้
บันทึกประเด็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม
              - บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
              - ได้ดำเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยมีการอำนวยความสะดวกในการประชุมอย่าง
เท่าเทียมกันให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการถามคำถามต่อที่ประชุมและแสดงความเห็นในแต่ละวาระการประชุมและประธานที่ประชุมจะให้ความสำคัญ และ
ตอบข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
              • การจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
              - บริษัทฯ จะจัดการทำรายงานการประชุมหลังจากเสร็จการประชุมทุกครั้ง โดยได้บันทึกจำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
และมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม         ทั้งจำนวนรายและจำนวนหุ้น รวมทั้งสัดส่วนของจำนวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจำนวนหุ้นที่ได้
จำหน่ายแล้วทั้งหมด
              - รายงานการประชุมจะจัดทำให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่           เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม 
และ ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ / ไม่เห็นชอบ / งดออกเสียง / บัตรเสีย / รวมทั้งหมด) ของแต่ละวาระ ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม 
รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และ         ดาวน์โหลดได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ
              - บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ และ/หรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นใน
วันทำการถัดไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

20. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วยราชการหรือภาครัฐ 
       ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ จะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่การทำความ
รู้จักสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสมสามารถทำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส 
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เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด
              20.1 ดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ
              20.2 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด
              20.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น
              20.4 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

21. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน 
       บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การเจริญเติบโตในหน้าที่และสายงาน การพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
              21.1 มุ่งมั่นที่จะสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ภายใต้ระบบคุณธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 
ศาสนา ฐานะ สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
              21. 2กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพการตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทฯ
              21.3 การแต่งตั้ง โยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน เป็นไปด้วยความสุจริตใจ เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
              21.4 การพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความรู้ความสามารถ ความปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำนึกให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา และการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ
              21.5 บริษัทมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ให้การสนับสนุน รวมถึงมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชน
              21.6 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล สิทธิขั้นพื้นฐาน ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลอันเป็นความลับ 
ข้อมูลส่วนบุคคลต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากพนักงาน
              21.7 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ
              21.8 จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
              21.9 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติงานดำเนินไปด้วยความราบรื่น
              21.10 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และการพัฒนาบริษัทฯ
              21.11 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน                      ซึ่งข้อ
เสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังจากผู้บังคับบัญชา  ผู้บริหาร  หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย เพื่อกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน
              21.12 สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและปฏิบัติงาน             ในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทฯ และพนักงาน
              21.13 ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
              21.14 ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
              21.15 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเอง หรือผู้อื่น โดยอาศัยหน้าที่การงานที่
ทำกับบริษัทฯ
              21.16 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย ต่องาน หรือทรัพย์สินของ
บริษัทฯ
              21.17 รักษาความลับทางการค้าและไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
              21.18 ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และพนักงาน
              21.19 ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริหารที่เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ
              21.20 ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจาก          ความจริง รวมทั้งไม่
นำผลงานของบุคคลอื่นมาอ้างเป็นผลงานของตน
              21.21 ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม หลีก
เลี่ยงการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน
              21.22 ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน

22. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า 
              22.1 งดเว้นการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ในการติดต่อหรือเจรจาต่อรองทางธุรกิจกับคู่ค้า ให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรมและเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
              22.2 กำหนดนโยบายจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ชัดเจนและเป็นธรรม ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และปฏิบัติ
ตามสัญญา/เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
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              23.3 ให้โอกาสคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งในทางตรงและทางอ้อม
              23.4 นโยบาย/แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและร่วม
กันพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยการสื่อสารกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
แบบบูรณาการ วางแผนพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันบริษัทคู่ค้าให้มีการจัดการที่ดีร่วมกัน โดยยกระดับศักยภาพคู่ค้าผ่านการประเมินทาง
ความยั่งยืน ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพสูงสุด

23. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า 
              23.1 มุ่งมั่นที่ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการ พร้อมการส่งมอบสินค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงตามเวลา
นัดหมาย
              23.2 รับฟังปัญหา/ข้อร้องเรียนจากลูกค้า และดำเนินการแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุง/พัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้นต่อไป
              23.3 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาทางออกหรือแนวทางแก้ไข
              23.4 ติดต่อ พบปะ ประสานงานกับลูกค้าด้วยความสุภาพ
              23.5 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นโดยมิชอบ

24. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ 
       บริษัทฯ ยึดมั่นในแนวปฎิบัติในการเปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้องและชัดเจนต่อเจ้าหนี้ เพื่อแสดงความรับผิดชอบกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ตลอดจนแนวปฎิบัติที่เป็นธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมกับการมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพอันยั่งยืนกับเจ้าหนี้ 
โดยมีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน

นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
       บริษัทฯ พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไข ข้อตกลง ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัง โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและยุติธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเพื่อไม่ทำให้
เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

       แนวปฏิบัติ 
       -  บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดกฎเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างเคร่งครัดและกรณีเมื่อไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้อง
แจ้งให้เจ้าหนี้รับทราบและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
       - บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้ นอกจาก ผลประโยชน์ตามข้อตกลงการดำเนิน
ธุรกิจทั้งสองฝ่าย
       - บริษัทฯ รายงานภาระหนี้ ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอันเกี่ยวข้องที่เจ้าหนี้ควรรับรู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อมี
การร้องขอ
       - บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเงินทุน บริหารกระแสเงินสด และการชำระหนี้โดยให้มีโครงสร้างเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้
       - บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เสมอภาค  และเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย
       - บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเจ้าหนี้อันขัดต่อผลประโยชน์ หรือ ทุจริต อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

25. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งขันทางการค้า 
       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานดังนี้
              25.1 หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการแสดงให้เห็นถึงการผูกขาดทางการค้าหรือการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เช่น การกำหนดราคา
ร่วมกันระหว่างบริษัทกับผู้ประกอบการอื่นๆ การตกลงกำหนดปริมาณการผลิตสินค้า การตกลงแบ่งตลาดทางภูมิศาสตร์ การตกลงแบ่งกลุ่มลูกค้า การบังคับให้
ซื้อหรือจ่ายค่าบริการอย่างไม่เป็นธรรม เป็นต้น
              25.2 หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการใช้อำนาจเหนือตลาด พฤติกรรมอันส่อให้เห็นว่ามีส่วนในการสมรู้ร่วมคิดไม่ว่าจะรูปแบบใดๆ เช่นการ
เลือกปฏิบัติระหว่างผู้ประกอบธุรกิจ การกำหนดราคาสินค้าเพื่อกำจัดคู่แข่ง
              25.3 หลีกเลี่ยงการตกลงร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป เพื่อสร้างอำนาจผูกขาดหรือลดการแข่งขันหรือจำกัดการ
แข่งขันในตลาดสินค้าใดสินค้าหนึ่ง เช่น เรื่องการกำหนดราคาร่วมกัน การร่วมมือกันกำหนดราคาประมูล การตกลงแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด
              25.4 หลีกเลี่ยงการปฏิบัติทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมหรือพฤติกรรมการใช้อำนาจต่อรองทางการค้าเพื่อกำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่
เป็นการจำกัดโอกาสหรือทางเลือกในทางการค้าของคู่ค้า
              25.5 ในการเข้าซื้อกิจการหรือการร่วมทุนใดๆ จำเป็นต้องพิจารณาว่าไม่มีการผูกขาดในตลาดหรือสร้างความไม่เป็นธรรมในการ
แข่งขันขึ้น
              25.6 ให้หารือกับฝ่ายกฎหมายหรือที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ หากมีข้อพิจารณาว่าการกระทำใดๆ อาจฝ่าฝืนกฎหมายแข่งขันทางการค้าหรือ
กฎหมายป้องกันการผูกขาด
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26. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
       บริษัทฯ มีความเชื่อว่าธุรกิจจะมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง เมื่อสังคมมีความสงบสุขและสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน บริษัทฯ จึง
ตระหนักถึงความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการส่งเสริม จัดทำ สนับสนุน เกื้อหนุนโครงการต่างๆ ที่แสดงถึง
ความผิดชอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกำลังความสามารถของบริษัทฯ
              26.1 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการอุปถัมภ์
กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ
              26.2 ปลูกจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้ทรัพยากร ทั้งในรูปแบบวัตถุดิบ เงินทุน บุคลากร และพลังงาน ฯลฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมและรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
              26.3 ส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน มีหน่วยงานกำกับดูแล สร้าง
มาตรฐานการจัดการที่ดี เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายหรือข้อกำหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัทฯ
              26.4 สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม

27. แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
              27.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
              27.2 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็น
              27.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุมมีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียท่านนั้นต้องออกจากการประชุม
และงดการมีส่วนร่วมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว
              27.4 ปฏิบัติหน้าที่โดยดำเนินการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
              27.5 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะคู่แข่งขัน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร หรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นในกรณีที่เป็นไปโดยกฎหมายแม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไปแล้ว
              27.6 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ และผู้บริหารในการหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือทำธุรกิจแข่งขัน หรือเกี่ยว
เนื่องกันในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการและพนักงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ฯ รับทราบในการประชุมคราวต่อไป
              27.7 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่ที่อยู่ร่วมกันและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จะไม่แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนตั้งแต่หนึ่งเดือน ก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้ และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อยหนึ่งวันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการหรือ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะมีการแจ้งเตือนคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนอย่างน้อยหนึ่งวัน เมื่อใดก็ตามที่
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่รักที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ) ต้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รายงานการทำธุรกรรมต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ภายในสาม
วัน) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และโปรดสำเนารายการดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัท
              27.8 กรรมการบริษัทฯ ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสีย เมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบให้แก่
ประธานกรรมการตรวจสอบทันทีที่ได้รับแจ้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้เป็นไปโดยด้วย พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และ
สามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              27.9 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
การวินิจฉัยข้อสงสัย
       ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่รับผิดชอบและให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้รับทราบเข้าใจ และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ หาก
จรรยาบรรณไม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมีข้อสงสัยไม่สามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาในระดับสูงขึ้นไปตามลำดับขั้น ในกรณีที่มี
ข้อขัดแย้งให้ถือคำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด
การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
       บริษัทฯ กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบทำความเข้าใจ และปฏิบัติตาม
นโยบายและข้อปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด และไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้นนี้
โดยผู้บริหารทุกระดับในบริษัทฯ จะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานทุกคนภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ 
และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณนี้อย่างจริงจัง เพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำรงไว้ซี่งจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้มี
ส่วนได้เสีย บริษัทฯ และสังคม
       บริษัทฯ ไม่พึงปรารถนาที่จะให้เกิดการกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมอันดี หากกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำ
ผิดจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยที่บริษัทฯ กำหนด และหากเป็นการกระทำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อบังคับของรัฐ 
บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐดำเนินการต่อไปโดยไม่ชักช้า
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       คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจำทุกปี โดยนำปัญหาจากการแจ้ง
เบาะแสหรือร้องเรียน หรือจากการประเมินความเสี่ยงมาเป็นหัวข้อในการทบทวนเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำ หรือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

บทลงโทษ
       บุคคลที่กระทำการทุจริตคอรัปชันก็จะถูกลงโทษตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การกระทำดังกล่าวเป็นการเรื่องที่ผิดกฎหมายก็จะ
ถูกดำเนินคดีตามกฎหมายด้วย โดยบริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษสำหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้
       1. ตักเตือนด้วยวาจา และบันทึกไว้
       2. ตักเตือนเป็นหนังสือ
       3. พักงานไม่เกิน 30 วัน โดยไม่จ่ายค่าจ้าง พร้อมบันทึกการเตือน
       4. เลิกจ้างโดยไม่ได้รับค่าชดเชย
       บริษัทฯ จะพิจารณาโทษตามความหนักเบาของความผิดที่ได้กระทำ ประกอบกับประวัติ ความประพฤติ และเจตนาของผู้กระทำผิดนั้น ซึ่งบริษัทฯ 
อาจลงโทษตามข้อหนึ่งข้อใด หรือหลายข้อในคราวเดียวกันโดยไม่จำเป็นต้องเรียงตามลำดับที่กล่าวไว้

การเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ 
การเผยแพร่
       1. บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับทราบ และมีการลงนามรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งจัด
ให้มีการอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ
       2. นำจรรยาบรรณธุรกิจไปติดประกาศบนบอร์ดในสถานที่เด่นชัด ที่คนในองค์กรสามารถอ่านได้
       3. มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ หลายทาง เช่น หนังสือเวียน        ติดประกาศบนบอร์ด อินทรา
เน็ต เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจำปี
       4. บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนหรือปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางที่ได้ยึดถือปฏิบัตินั้นเป็นไปด้วย
ความสุจริตและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ

บทส่งท้าย
       จรรยาบรรณทางธุรกิจของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ฉบับนี้เป็นวินัยซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องทำความา
เข้าใจและยึดมั่นปฏิบัติ และไม่อนุญาตให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ ที่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ
งานฉบับนี้ หากเกิดความไม่ชัดเจนหรือเกิดปัญหาอื่นใดนอกเหนือจากที่กำหนดไว้ในทางปฏิบัติ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานควรปรึกษาหารือผู้
บังคับบัญชาตามลำดับขั้น เพื่อร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหารือข้อพึงปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.thaitex.com/business_ethics:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง
หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และในการทำธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ จึงกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ไว้ดังต่อไปนี้
แนวการปฏิบัติ
       บริษัทกำหนดให้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ การดำเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และหากมีความขัดแย้งใดๆ เกิดขึ้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับธุรกรรมที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในธุรกรรมดังกล่าวและต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึง
ไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ ทั้งนี้การกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้หมายความรวมถึงการกระทำ ดังต่อไปนี้ด้วย
1. การแข่งขันกับบริษัทฯ
       กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเป็นการแข่งขันหรืออาจ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
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อ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะ
สามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
2. แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ
       กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยการดำเนินธุรกิจหรือกิจการที่กระทำขึ้นเป็นส่วนตัวหรือ
กับครอบครัว หรือญาติพี่น้อง หรือผู้ที่อยู่ในอุปการะ ซึ่งมีผลประโยชน์ที่อาจก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้และจัดทำ
เอกสารการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียทั้งโดยตรงและโดยอ้อมเป็นประจำทุกปีหรือมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่เปิดเผยไปแล้วอย่างมีนัยสำคัญ เช่น
       - ร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       - ดำรงตำแหน่งใดๆ หรือเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       - ทำการค้าผลิตภัณฑ์หรือบริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรงหรือ ทำการผ่านผู้อื่นการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
3. การถือหุ้นหรือเป็นกรรมการในกิจการอื่น
       ในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานเข้าถือหุ้น เป็นหุ้นส่วน ซึ่งเป็นจำนวนที่มีนัยสำคัญ หรือดำรงตำแหน่ง
กรรมการ หรือที่ปรึกษา ในกิจการอื่น การไปดำรงตำแหน่งนั้นต้องไม่ทำให้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานกระทำ
การ หรือละเว้นการกระทำการที่ควรทำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ในบริษัททั้งนี้ในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้
บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนหรือดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการนั้นๆ ก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหารและพนักงาน
ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด (ตามแต่กรณี) โดยในกรณีเป็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้บริหารของบริษัท
ฯ ให้รายงานให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น ทราบต่อไป (ตามแต่กรณี) 
และสำหรับกรณีเป็นพนักงานบริษัให้รายงานต่อผู้บังคัญบัญชาในสายงานโดยตรง
ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่
พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4. การเข้าทำรายการและติดตามดูแล รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีมาตรการติดตามดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการต้องพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของรายการอย่างรอบคอบและเป็นอิสระภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เสมือนหนึ่งเป็นการทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก โดยในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้
บริหาร และพนักงานมีความจำเป็นต้องเข้าไปทำรายการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก็ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
รายการดังกล่าว
       ทั้งนี้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“รายการที่
เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
       ในการเข้าทำรายการของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง ตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์ วิธีการและข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย แนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อย่างเคร่งครัด
       ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่
อยู่ในอำนาจการพิจารณา ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ
       บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ รายงานประจำปี รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจำทุกปี

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดหลักการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ
และระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดทำ “นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทมีการปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับนโยบายที่
ได้กำหนดไว้ตลอดจนให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ตลอดจนบุคคลใดๆที่กระทำการเพื่อประโยชน์ของบริษัท

คำนิยาม
       คอร์รัปชัน หมายถึงการติดสินบนไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คำมั่นจะให้ เรียกร้องหรือรับ (ในรูปตัวเงิน/
ทรัพย์สิน) หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชนคู่ค้าลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาเพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ธุรกิจหรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะหรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับธุรกิจ 
เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

หน้าที่ความรับผิดชอบ
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       1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย กำกับดูแล และสนับสนุนระบบการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และทันสมัย รวมถึงมีกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียนแจ้งเบาะแสและการตรวจสอบข้อเท็จจริงให้ความสำคัญ
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
       2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานการระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน และระบบ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนรับเรื่องแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชันที่พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรวมถึงมีการให้คำชี้แนะและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
       3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล ให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยว
กับการทุจริตและคอร์รัปชันรวมทั้งให้มีการทบทวนและติดตามมาตรการที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม
       4. กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
พร้อมทั้งทำการสื่อสารและสร้างความเข้าใจไปยังผู้บริหารและพนักงานส่งเสริมให้มีการนำนโยบายไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรตลอดจนจัดให้มีการทบทวนระบบให้
เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันได้ดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ
       5. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานประเมินความเสี่ยงให้คำแนะนำในการจัดทำมาตราการและแนวป้องกันความ
เสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบัติว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ 
อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสม

แนวการปฏิบัติ
       1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณการทำงานโดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
       2. พนักงานและผู้บริหารของบริษัทต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้
บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทผ่านช่องทางต่างๆที่กำหนดไว้
       3. บริษัทกำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้ง
เรื่องทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันตามที่บริษัทกำหนดไว้
ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ
       4. บริษัทต้องสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและเอกชน
       5. บริษัทมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันมีฝ่ายตรวจสอบภายในมีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพทั้งด้านกระบวนการการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่นๆ
       6. บริษัทมีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ต่อการดำเนินธุรกิจรวมถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
       7. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้
และโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
       8. บริษัทให้ความสำคัญในการเผยแพร่ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเพื่อนำไปสู่การสร้างจิตสำนึกที่ดี 

ข้อกำหนดในการดำเนินการ
       1. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฎิบัติงานพนักงานและการให้ผลตอบแทนโดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและทำความเข้าใจกับพนังาน
       2. การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์ปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งระเบียบและคู่มือ
ปฎิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่บริษัทจะกำหนดขึ้นต่อไป
       3. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุก
ระดับต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้
              3.1 การรับหรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง การบริการ ค่าใช้จ่ายหรือประโยชน์อื่นใดรวมถึงการบริจาคและการใช้เงิน
สนับสนุนอย่างถูกต้องตามแนวปฏิบัติของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายและต้องมั่นใจว่าจะไม่ถูกใช้เป็นสินบนหรือนำมาซึ่งผลประโยชน์ขัดแย้ง
              3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎ
หมายโดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
              3.3 การจ่ายค่าอำนวยความสะดวกบริษัทไม่มีนโยบายที่จะจ่ายค่าอำนวยความสะดวกใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ ของรัฐ เพื่อเป็นการกระตุ้น
ให้ดำเนินการรวดเร็วมากขึ้น
              3.4 การให้ความช่วยเหลือทางการเมืองบริษัทวางตัวเป็นกลางทางการเมืองโดยไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนการให้
เงิน ทรัพย์สิน สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถานที่เพื่ออำนวยความสะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ทั้งนี้บริษัทเป็น
องค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม
              3.5 การจ้างพนักงานบริษัทมีนโยบายการจ้างงานพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ที่เป็นประจำ
ของบริษัท โดยต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกการอนุมัติการจ้างการกำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐจะไม่ได้
เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใดๆ อันเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทและส่งผลต่อความเที่ยงตรงของการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีความเสี่ยงการทุจริต
คอร์รัปชั่น
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                     3.5.1 ต้องมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลที่บริษัทจะสรรหาเพื่อแต่งตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้
บริหาร หรือพนักงานของบริษัทเพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง
                     3.5.2 การคัดเลือก การอนุมัติการจ้างและการกำหนดค่าตอบแทน ในการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งพนักงานระดับ
ผู้จัดการฝ่ายลงไปต้องได้รับการพิจารณาเหตุผลความจำเป็น จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ก่อนการจ้างพนักงานรัฐนั้นๆ
                     3.5.3 การคัดเลือก การอนุมัติการจ้างและการกำหนดค่าตอบแทนในการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและ
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปต้องได้รับการพิจารณาเหตุผลความสำคัญอย่างระมัดระวังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและเสนอขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริหาร

เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้ บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ให้ความรู้ให้คำปรึกษาและทำความเข้าใจกับกรรมการ ผู้บริหาร 
บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันฉบับนี้  บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้
       1. จัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้บุคลากรผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การอบรมหรือ
สัมมนา การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณที่ทำงานและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ รวมถึงการสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทรับทราบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน
       2. เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี เว็บ
ไซต์ของบริษัท อีเมล์

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทจะต้องได้รับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่
บริษัทกำหนด หากการกระทำทุจริตคอร์รัปชันนั้นผิดกฎหมายผู้กระทำผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งบุคคลจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนิน
ธุรกิจ เช่น ลูกค้า  ซัพพลายเออร์ ชุมชนท้องถิ่น และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท บริษัท ฯ จึงจัดทำนโยบายการรับข้อร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) เพื่อให้เป็นกลไกสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการแจ้งข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระทำที่
ไม่เหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่ออำนวยความสะดวกและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร
คำนิยาม
       บริษัท ฯ มีระบบที่ครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่อง ตรวจสอบข้อเท็จจริง จนถึงการสรุปผล พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มั่นใจว่าการแจ้งข้อร้องเรียนสามารถทำได้อย่างปลอดภัย ปราศจากแรงกดดันหรือการตอบโต้ จึงได้กำหนดคำนิยามเพื่อความชัดเจนใน
กระบวนการ ดังนี้
       1. “การกระทำผิด” หมายถึง การกระทำหรือละเว้นการกระทำใด ๆ ของบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบและ
จรรยาบรรณ รวมทั้งระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ
       2. “ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ทำ
หน้าที่ตรวจสอบข้อร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีหน้าที่รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อเท็จจริง และดำเนินการสอบสวนตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
จรรยาบรรณของบริษัท ฯ
       3. “บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
       4. “บริษัทย่อย” หมายถึง บริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
       5. “ผู้ร้องเรียน” หมายถึง บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส       การกระทำผิดใด ๆ ที่
เกิดขึ้นในบริษัท (Whistleblower)

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
       1. เมื่อพบเห็นการกระทำที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นการติดสินบนหรือการรับสินบนหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่
รัฐหรือเอกชน
       2. พบเห็นการกระทำที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จนทำให้สงสัยได้ว่าอาจเป็นช่อง
ทางในการทุจริตคอร์รัปชัน
       3. พบเห็นการกระทำที่ทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ
       4. พบเห็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ฯ ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ เช่น การกระทำผิดด้านสิทธิมนุษยชน 
การเลือกปฏิบัติและการคุกคามทางเพศ ความเดือดร้อนหรือผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินกิจการของบริษัท ฯ ที่กระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด รวมถึง
กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ เด็ก ผู้พิการ สตรี ชนพื้นเมือง ชุมชนท้องถิ่น เพศทางเลือก ผู้สูงอายุและสตรีตั้งครรภ์ เป็นต้น
       5. ยกเว้นในกรณีที่เป็นข้อร้องเรียน ที่คณะกรรมการบริษัท ฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีมติ ตัดสิน หรือมีคำ
วินิจฉัยเด็ดขาดแล้ว รวมทั้งเรื่องที่มีการฟ้องร้องเป็นคดีในศาล หรือที่ศาลมีคำพิพากษาสูงสุดแล้ว
บุคลากร เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการ
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ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ นโยบายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต
ทั้งนี้ เรื่องร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคำสุภาพ โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียนได้ อย่างไรก็ดี หากผู้ร้องเรียนไม่เปิดเผยตัว
ตน เรื่องร้องเรียนควรระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ปรากฏชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นถึงการกระทำผิดและทุจริต เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่อไปได้  อย่างไรก็ตามการเปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียนจะช่วยให้เรื่องร้องเรียนมีความน่าเชื่อถือ และสามารถติดต่อสื่อสารและแจ้งข้อมูล
เพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงสามารถแจ้งผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงให้ผู้ร้องเรียนทราบได้ ทั้งนี้บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้
ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ซึ่งเรื่องร้องเรียนควรมีรายละเอียดอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
       (1) ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และ E-mail ของผู้ร้องเรียนเพื่อประโยชน์ในการแจ้งผลดำเนินการ หรือผู้ร้องเรียนอาจจะเลือก
ไม่เปิดเผยตัวตนก็ได้
       (2) ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถูกร้องเรียน
       (3) วัน เดือน ปี ที่ร้องเรียน
       (4) วัน เดือน ปี และสถานที่ที่ผู้ร้องเรียนพบเห็นพฤติกรรม หรือเหตุการณ์การกระทำผิด
       (5) ข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์ของผู้ถูกร้องเรียนที่ต้องการร้องเรียน
       (6) เอกสารหลักฐานประกอบเรื่องร้องเรียน(ถ้ามี)

กระบวนการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
       เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย หรือระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ รวมถึงการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริตของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการ
ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ส่วนในกรณีพนักงาน หากพบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าว ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนเป็นลำดับแรก และหากไม่
แน่ใจ หรือไม่สะดวกใจที่จะทำเช่นนั้น ให้แจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
       หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล รวมถึงการกระทำที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้นำ
ส่งผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารสำนักงานส่วนกลาง
       1. หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ให้นำส่งเลขานุการบริษัทฯ
       2. หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
สำหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง เป็นต้น ให้นำส่งคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน จะมีกระบวนการรวบรวมพิจารณาข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยกรรมการสายตรวจสอบภายในเพื่อคัดกรองหัวข้อ
ร้องเรียนให้กับผู้ที่ได้รับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว ซึ่งผู้รับผิดชอบจะมีการลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนโดยระบุชื่อผู้ร้องเรียน วันที่ 
ประเภทของเรื่องที่ร้องเรียน และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งกำหนดวันเพื่อที่จะแจ้งความคืบหน้าให้แก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนรับทราบ

ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
       บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเรื่องการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้
ว่าเป็นการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้กำหนดช่องทางในการรับเรื่องดังนี้
       1. แจ้งผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ได้ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
       E-Mail: whistleblower@thaitex.com
       2. แจ้งผ่านไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงหรือยื่นโดยตรง ได้ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
       ที่อยู่ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 99/1-3 หมู่ที่ 13 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 10540
       3. ช่องทาง Whistleblower บนเว็บไซต์ของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
       Link: https:// www.thaitex.com/contactus
       4. กล่องร้องเรียนเพื่อรับเรื่องภายในบริษัทและโรงงาน

ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน
       1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะเป็นผู้กลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง
       2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ โดย
กำหนดระยะเวลาในการสอบสวนข้อเท็จจริงจนถึงพิจารณาเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน และสามารถขยายเวลาการสืบสวนข้อเท็จจริงและพิจารณาจนเสร็จสิ้น
ได้อีกไม่เกิน 30 วัน
       3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่กล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะ
ให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเองโดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการกระทำอันทุจริตคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา
       4. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง การทุจริตคอร์รัปชันนั้นถือว่าเป็นการกระทำผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ ผู้ถูกล่าวหาจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย

การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ
       ในกรณีที่การรายงานข้อมูลได้รับการพิสูจน์แล้วว่าการรายงานข้อมูลนั้นเป็นเท็จ อันเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือเป็นการกล่าวร้าย
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ต่อผู้อื่น ให้ถือว่าผู้ร้องเรียนที่รายงานข้อมูลนั้นมีความผิด หากผู้ร้องเรียนเป็นพนักงานให้พิจารณาดำเนินการและกำหนดบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ และ/หรือ บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหากผู้ร้องเรียนเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย อาจพิจารณาดำเนินคดีกับผู้
ร้องเรียน

การเปิดเผยข้อมูลและรายงานผล 
       บริษัทฯ ได้เปิดเผยช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รายงานประจำปี และแบบแสดงข้อมูลประจำปี เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจจะเป็นการกระทำความผิดได้
การแจ้งผลการดำเนินการและรายงานสรุปผลข้อร้องเรียน โดยผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะแจ้งผลดำเนินการให้กับผู้ร้องเรียนทราบ และกรรมการสาย
ตรวจสอบภายในรายงานข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส
       ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะได้รับความคุ้มครอง ดังต่อไปนี้
       1. ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตนเอง หากเห็นว่าการเปิดเผยตนเองอาจ
ทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดผลกระทบใด ๆ  กับตนเองหรือบุคคลใกล้ชิดของตน
       2. ข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็นความลับบริษัท จะ
ดำเนินการอย่างระมัดระวังเท่าที่จำเป็นเพื่อประโยชน์ในการสอบหาข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส ผู้
ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ
       3. ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลหรือให้ข้อมูลโดยสุจริต จะไม่ถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย และจะได้
รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ทำให้ได้รับผลกระทบหรือไม่ปลอดภัย เช่น การข่มขู่ การคุกคาม การหน่วงเหนี่ยว การรบกวนการทำงาน หรือการกระทำ
ที่เป็นการ กลั่นแกล้งหรือทำให้ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
       4. ในกรณีที่ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล เชื่อว่าตนเอง ถูกข่มขู่ คุกคาม หน่วงเหนี่ยว รบกวนการทำ
งาน หรือการกระทำที่เป็นการกลั่นแกล้ง หรือทำให้ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม ให้รายงานต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บังคับบัญชาโดย
ตรง หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยทันที ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลสามารถร้องขอให้บริษัท 
กำหนดมาตรการคุ้มครองใด ๆ ที่เหมาะสมเพิ่มเติมได้

การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล
       การรับเรื่องเรียนและการรับแจ้งเบาะแส ได้จัดให้มีมาตราการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสำหรับข้อมูลส่วนบุคคล ตามมาตรฐานของประกาศคณะ
กรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เรื่อง มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2565

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นภายในของบริษัทฯ เช่น แผนงาน ผล
ประกอบการ มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลอง ค้นคว้า การประมูลราคา รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด
       นิยาม :
       "บริษัท" หมายความว่า บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ บริษัทในเครือ
       "กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน" หมายความว่า กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท 
และระเบียบบริษัทว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
       "ข้อมูลภายใน" หมายความว่า ข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะทั่วไปและถือเป็นข้อมูลสำคัญที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
ซึ่งประกอบด้วย ผลประกอบการ การคาดการณ์ผลกำไร การจ่ายเงินปันผล การออกหลักทรัพย์ใหม่ การกู้ยืมทรัพย์สิน หนี้สิน สภาพคล่อง ฐานะการเงิน
ของบริษัท การซื้อกิจการ การลงทุน การควบรวมกิจการ คดีความที่เป็นสาระสำคัญ มติคณะกรรมการบริษัท ประกาศจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุน การลด
ทุน การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชีที่สำคัญ เป็นต้น
       "ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์" หมายความว่า ผลกระทบที่ทำให้ราคาหลักทรัพย์สูงขึ้น ต่ำลง คงที่หรือเป็นการพยุงราคาหลักทรัพย์
       มีแนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน และติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้
              1. คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายที่เข้มงวดเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในทางที่ผิดดังนี้ “กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่ที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จะไม่แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ของ
บริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนตั้งแต่หนึ่งเดือนก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบ
การเงินต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้และต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบอย่างน้อยหนึ่งวันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
จะมีการแจ้งเตือนคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนอย่างน้อยหนึ่งวัน และเมื่อใดก็ตามที่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่มีข้อมูลภายใน 
(รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่รักที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯให้รายงานการทำธุรกรรม
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ภายในสามวัน) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และโปรด
สำเนารายการดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัท
              2. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ (ก) ตนเอง (ข) คู่สมรสหรือ ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (ค) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ (ง) นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดัง
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กล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้ความรู้เรื่องการรายงานการได้มาหรือ
จำหน่ายหลักทรัพย์ตามมาตรา 246 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง
              3. บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจัดทำและนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ (ก) ตน
เอง (ข) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันสามีภริยา (ค) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและ (ง) นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดใน
นิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำหนด มายัง
เลขานุการบริษัททุกครั้ง ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้การจัดทำและระยะ
เวลาและวิธีการในการนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย์และการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน พ.
ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ฯ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะมีการจัดทำเป็นรายงานแจ้ง
ให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
              4. บริษัทกำหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร และผู้ปฎิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน และเป็นข้อมูลที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรืออาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผู้ลงทุนที่ประสงค์จะลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อการ ซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ 
ขาย เสนอซื้อ ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดังกล่าว ไม่ว่าตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากนั้นกรรมการและผู้บริหาร และผู้ปฎิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวจะต้องระงับการซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือ
เสนอขาย หรือชักชวน ให้บุคคลอื่นซื้อ เสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน ผล
การดำเนินงานทางการเงินทั้งรายปี และรายไตรมาสหรือข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ
สาธารณชนแล้ว ทั้งนี้บริษัทจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายใน งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลัง
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใดๆ
              5. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือฯ มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทและบริษัทในเครือฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทในเครือฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฎิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้นำความลับ 
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทในเครือฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทในเครือฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฎิบัติหน้าที่ ไปใช้
ประโยชน์ไม่ว่าทางใด แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทบริษัทในเครือฯ หรือคู่ค้าของบริษัทก็ตาม
              6. บริษัทกำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือฯ เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทใน
เครือฯ และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวใช้ตำแหน่งหน้าที่ของตนในบริษัทและ/หรือบริษัทในเครือฯ นำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญต่อการดำเนิน
งานซึ่งตนได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้สำหรับแสวงหาประโยชน์ไม่ว่า
ด้วยวิธีการใดในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคล ภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้
รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
              7. บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หา
ประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้หรือมีโทษตามกฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ
              8. บริษัทจะดำเนินการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายโดยผลการติดตามดังกล่าวจะเปิดเผยในเล่มรายการข้อมูลประจำ (แบบ 56-
1 One Report)

การป้องกันการฟอกเงิน

       บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โดยได้กำหนดข้อปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยประพฤติผิดเกี่ยวกับการฟอกเงิน หรืออาชญากรรมทางการเงินอื่นๆ
แนวปฏิบัติ
       1. ก่อนทำธุรกรรมกับคู่สัญญา ควรตรวจสอบให้แน่ใจถึงแหล่งที่มาของเงินได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย
       2. ตรวจสอบเลขที่บัญชีก่อนการโอนเงิน ไม่โอนเงินไปยังบัญชีที่ไม่รู้จัก หรือรับโอนเงินที่มีลักษณะการจ่ายเงินที่ผิดปกติ
       3. กรณีที่เห็นธุรกรรมที่ผิดปกติต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       บริษัทฯ มุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้
ของขวัญ ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นสิ่งที่อันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้
       1. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือ  ผลประโยชน์ใดๆ จาก
ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า และ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  อันอาจก่อให้เกิดแรงจูงใจ หรือ การนำมาซึ่งการตัดสินใจ
เชิงธุรกิจที่ไม่ชอบธรรม
       2. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เสนอให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  การเลี้ยงรับรอง หรือ ผลประโยชน์ใดๆ ต่อ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลภายนอกที่ทำธุรกิจหรือ ติดต่อกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจให้เกิดการปฏิบัติในทางมิชอบ หรือมีการตกลงยินยอมผ่อนปรนใน
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ข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม อันอาจขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ จารีตประเพณี
       3. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รับของขวัญ ทรัพย์สิน สิ่งของ ของที่ระลึกที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น 
ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ ของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์ใดๆ เป็นการส่วนตัว อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้ก่อนการ
รับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยทรัพย์สินสิ่งของ 
ของขวัญ หรือ ของที่ระลึกที่มีมูลค่า  ที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรเป็นไปตามระบุในคู่มืออำนาจดำเนินการ รวมถึงควรแสดงหลักฐานค่าใช้จ่ายที่สามารถ
ตรวจสอบได้
       4. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้ของขวัญ ทรัพย์สิน สิ่งของ ของที่ระลึกที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น 
ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ ของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์ใดๆ เป็นการส่วนตัว เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติ
ทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่นๆ หรือผู้ที่บริษัทฯ ทำธุรกิจด้วย หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และ
หน่วยงานเอกชน เว้นแต่ในเทศกาล ในมูลค่าที่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ และเป็นการให้ในนามบริษัทฯ อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด 
ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย
       5. กรณีตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของกำนัล หรือการเลี้ยงรับรองในนามบริษัทฯ ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัท
ฯ ก่อน
       6. หากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยม ที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ ให้พนักงานรายงานต่อผู้
บังคับบัญชา และนำส่งของขวัญดังกล่าวแก่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารสำนักงาน
       7. ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อ
แลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายที่กำหนดไว้
       8. การให้ของขวัญ  ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือ การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
สัญญาทางธุรกิจสามารถกระทำได้ ถ้ากระทำด้วยความโปร่งใส และเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล เปิดเผย โดยต้องไม่เป็นการกระทำโดยตั้งใจครอบงำ หรือ
ตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ และเป็นไปตามระบุในคู่มืออำนาจดำเนินการ
       9. ค่าตอบแทนอันเนื่องจากการส่งเสริมการขาย จะต้องไม่ใช่การติดสินบนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อตกลงในการทำธุรกิจร่วมกัน และไม่เป็นการรับเพื่อ
ผลประโยชน์ของบุคคลใด โดยสามารถรับได้ในกรณีที่เป็นการให้และรับบริษัทต่อบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทฯให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งศึกษาและติดตาม และทำความเข้าใจ
กฎหมายที่บังคับใช้ในปัจจุบัน และที่จะประกาศใช้ในอนาคต ที่มีผลกระทบในการดำเนินกิจการของบริษัท โดยกำหนดแนวทางดังนี้
       1. ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       2. บริษัทจะปฎิบัติตามข้อกำหนด ประกาศ ระเบียบ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
       3. บริษัทจะปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( ตลท.) กำหนด
       4. ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฎิบัติตาม ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ในการทำงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมทั้งคำสั่งต่างๆ ที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย และชอบด้วยหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       1. การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติดังนี้
       - จะต้องใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก
       - จะต้องช่วยกันดูแลทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ มิให้เสื่อมค่า ชำรุด หรือสูญหาย หรือนำไปใช้ในทางที่ผิด ขจัดการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
       2. การจัดทำเอกสาร
       - จะต้องทำเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
       - ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ
       - ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารที่สำคัญของบริษัทฯ ให้ครบถ้วนตามเวลาที่กฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด และเมื่อพ้นช่วงระยะเวลาที่ต้อง
เก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานที่เกี่ยวข้องต้องดูแลให้มีการทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสม

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       นโยบายการแข่งขันที่เป็นธรรมและต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของ บมจ. ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส มีจริยธรรม และสนับสนุนการแข่งขันเสรีในตลาดน้ำยางพาราธรรมชาติ  บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายการค้าอย่างเคร่งครัด และต่อต้าน
การกระทำที่ไม่เป็นธรรมทุกรูปแบบ  นโยบายหลักคือการแข่งขันอย่างเสรี เป็นธรรม และการไม่แสวงหาความได้เปรียบด้วยวิธีที่ผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรม โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า มีดังนี้
       1. ครอบคลุมการหลีกเลี่ยงการสมรู้ร่วมคิดกับคู่แข่งที่อาจนำไปสู่ข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรมซึ่งจำกัดการแข่งขันในตลาด โดยการกระทำเหล่านี้มักจะ
ส่งผลเสียต่อผู้บริโภคและระบบเศรษฐกิจโดยรวม
       2. การไม่ใช้อำนาจเหนือตลาดในทางมิชอบและอย่างไม่ถูกต้องเพื่อสร้างความได้เปรียบที่ไม่เป็นธรรม เช่น การตั้งราคาสูงเกินจริงหรือขาย
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ตัดราคา การกีดกันคู่แข่งด้วยการปฏิเสธการค้า
       3. การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นธรรม การสื่อสารข้อมูลที่ไม่บิดเบือน และไม่สร้างความเข้าใจผิดแก่คู่แข่ง เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและ
ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม
       4.  การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา เช่น สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ และความลับทางการค้า ซึ่งจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ ลด
ความเสี่ยงทางกฎหมาย ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม และสนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรมในตลาด
       5.  การมีระบบรายงานการกระทำที่ไม่เป็นธรรม บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสื่อสารนโยบายนี้แก่พนักงานและคู่ค้า รวมถึงการฝึกอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อสร้างความเข้าใจและขับเคลื่อนการแข่งขันที่เป็นธรรมในอุตสาหกรรมน้ำยางพาราอย่างยั่งยืน

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       จรรยาบรรณทางธุรกิจและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
       1. หลักการและจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านความปลอดภัยของข้อมูล
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเป็นพันธะทางจรรยาบรรณที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม เพื่อปกป้องข้อมูลขององค์กร ลูกค้า และคู่ค้าจากการ
เข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต การรั่วไหล และการละเมิดสิทธิ์ข้อมูล การยึดมั่นในมาตรฐานจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมช่วยให้ธุรกิจดำเนินไปอย่าง
มั่นคงและเชื่อถือได้
       2. การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร
              • คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นทรัพย์สินขององค์กร ใช้เพื่อการทำงานเท่านั้น ห้ามใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
       • ห้ามเปิดเผย รหัสผ่าน (Password) หรือข้อมูลที่สำคัญแก่บุคคลอื่น แม้จะเป็นเพื่อนร่วมงานหรือผู้บริหารก็ตาม
       • ห้ามเปิดเผย ข้อมูลภายในองค์กร หรือข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งที่มีลิขสิทธิ์โดยไม่ได้รับอนุญาต
       • ห้ามแก้ไข ลบ ทำสำเนา หรือทำลายข้อมูลขององค์กรโดยไม่ได้รับอนุญาต
       • ห้ามติดตั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตจากฝ่ายไอทีขององค์กร
       • ห้ามใช้ Email ขององค์กร ในการส่งข้อมูลที่เป็นอันตราย สร้างความขัดแย้ง หรือทำให้เกิดความเสียหายทางกฎหมายและจรรยาบรรณ
       • การใช้งานอินเทอร์เน็ตควรเป็นไปเพื่อประโยชน์ขององค์กร หลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ละเมิดกฎหมาย ลิขสิทธิ์ หรือขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ
       • การใช้อุปกรณ์ขององค์กรต้องเป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ คำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กรเป็นหลัก
       3. มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
       • นโยบายความปลอดภัยของข้อมูลต้องเป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
       • ต้องมีการอบรมพนักงานเกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและจรรยาบรรณทางธุรกิจในการใช้งานระบบสารสนเทศเป็นประจำ
       • พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเคร่งครัด และต้องมีการเผยแพร่นโยบายให้ทั่วถึง
       • องค์กรต้องกำหนดแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ดูแลระบบและบุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้งานระบบสารสนเทศขององค์กร
       • ต้องมีการตรวจสอบและประเมินผลการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
       4. การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์และเหตุการณ์ด้านความ
       • ต้องมีระบบแจ้งเตือนและรายงาน ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ให้กับคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน
       • องค์กรต้องมีการจัดทำ Security Awareness Program เช่น การประชาสัมพันธ์ข่าวสารภัยคุกคามและวิธีป้องกัน
       • การทดสอบระบบความปลอดภัยและการจำลองสถานการณ์โจมตีทางไซเบอร์ควรจัดขึ้นปีละอย่างน้อย 1 ครั้ง
       • จัดกิจกรรมสัมมนาและอบรมให้พนักงานได้เข้าใจเกี่ยวกับภัยไซเบอร์และการป้องกัน เช่น Phishing Drill เพื่อให้พนักงานสามารถรับมือ
กับอีเมลฟิชชิ่งและภัยคุกคามอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       • จัดทำ Security Tips และ Security Alerts ให้พนักงานได้รับข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ปลอดภัย
       5. จรรยาบรรณในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
       • พนักงานทุกคนต้องยึดมั่นใน จรรยาบรรณทางธุรกิจ ความซื่อสัตย์ และความเป็นมืออาชีพ ในการใช้ข้อมูลสารสนเทศขององค์กร
       • หลีกเลี่ยงการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ของตนเอง และไม่ใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
       • ต้องเคารพ สิทธิความเป็นส่วนตัว ของบุคคลอื่นและไม่เผยแพร่ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลหรือองค์กร
       • ต้องแจ้งฝ่ายที่เกี่ยวข้องทันทีหากพบเห็นพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อความปลอดภัยของข้อมูล
       • ต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบและปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยขององค์กรโดยเคร่งครัด
       • ต้องปฏิบัติตาม กฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานทางธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเคร่งครัด

การจัดการสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติและมาตรการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       1. ดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องส่งเสริมจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ ความซื่อสัตย์สุจริต และป้องกันการทุจริต เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ สร้างระบบการกำกับดูแลที่ดีเพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย
       2. การดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อมใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและลดของเสียจากกระบวนการผลิต ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และปรับใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดการของเสียและน้ำเสียอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการรีไซเคิลและใช้วัตถุดิบที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
       3. การพัฒนาสังคมและชุมชนสนับสนุนโครงการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบให้การศึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อมและการดำเนินธุรกิจที่
ยั่งยืนแก่ชุมชน สร้างความร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรอื่นๆ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครและการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
โครงการเพื่อสังคม  รวมถึงสนับสนุนการจ้างแรงงานท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน และสร้างโอกาสการทำงานให้แก่ประชาชนในพื้นที่
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       4. การดูแลพนักงานและแรงงาน จัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย และปราศจากการเลือกปฏิบัติให้สิทธิและสวัสดิการที่
เหมาะสมแก่พนักงาน และสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานสากล ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีมและความเสมอภาค
       5. การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและนำไปพัฒนาแนวทางการดำเนินธุรกิจสื่อสารข้อมูลด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใสเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทในกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สิทธิมนุษยชน

การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติ
       คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       - บริษัทฯ และพนักงานจะปฏิบัติต่อกันด้วยความสุภาพและเคารพซึ่งกันและกัน ไม่ว่าพนักงานจะปฏิบัติงานอยู่ที่ใด ในตำแหน่งใด จะต้องได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ทุกคนมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ มีเสรีภาพในการเสนอความคิดเห็นเท่าที่ไม่ละเมิดเสรีภาพของ
บุคคลอื่นภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย
       - ส่งเสริม คุ้มครอง และกระตุ้นให้เกิดความเคารพต่อสิทธิในการปกป้อง คุ้มครอง และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในทุกระดับ โดยจะไม่มี
บุคคลใดได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกปฏิบัติเนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ สีผิว สถานะทางเพศ อายุ 
ลักษณะหรือรูปลักษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง ทรัพย์สิน หรือลักษณะอื่นใดที่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย
       - กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการส่งเสริมสิทธิตามระเบียบสังคม และระเบียบสากลในทุกๆ ที่ที่บริษัทฯ 
ดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจดังกล่าวมิได้มีส่วนร่วมกระทำหรืองดเว้นการกระทำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือการเลือกปฏิบัติ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
       • ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีว        อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผล
ตลอดเวลา
       • สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน โดยกำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการทำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการ
ทำงาน สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยอยู่ตลอดเวลา
       • พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยนำมา
ประยุกต์ใช้กับการทำงานในแต่ละส่วนงาน เพื่อให้อันตรายต่างๆ ได้รับการควบคุม และมีผลกระทบต่อพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด
       • กำหนดมาตรการป้องกันและคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้เกิดการบาดเจ็บและความเจ็บป่วยจากการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดย
จะเน้นการยกระดับระบบการจัดการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
       • จัดให้มีระบบการจัดการกับภาวะฉุกเฉิน โดยการจัดทำแผนรองรับและฝึกซ้อมอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างความมั่นใจต่อพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงาน
ภายในบริษัทฯ รวมถึงชุมชนและสังคม
       • สนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย           อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ
งานเพื่อสร้างจิตสำนึกของพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่ถูกต้องและปลอดภัย
       • ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
การเปิดเผยข้อมูล

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลที่เป็นจริงและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
       1. คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
แนวปฏิบัติ
              1.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท           นักลงทุนสัมพันธ์และผู้เกี่ยวข้อง
              1.2 คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน โดยมีการจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยได้แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
              1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ โดยมีคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการในทุกไตรมาสหรือประจำปี
              1.4 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลสำคัญของบริษัทต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
       2. คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้
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แนวปฏิบัติ
              2.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ำเสมอ และให้มั่นใจว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ หากเริ่มมีสัญญาณญาณป่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสา
มามารถในการชำระหนี้คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการมีวิธีการในการแก้ไขอย่างเหมาะสม
              2.2 การอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าการทำรายการดัง
กล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้
       3. ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า บริษัทมีแผนหรือกลไกอื่นในการแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึง
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
แนวปฏิบัติ
              3.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เช่น การบริหารกระแสเงินสดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดหาแหล่งเงินทุนสำรองในกรณีฉุกเฉิน
              3.2 บริษัทมีการดำเนินการแก้ไขปัญหาที่คำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด
              3.3 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาทางการเงินแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
              3.4 คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล
       4. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความความเหมาะสม
แนวปฏิบัติ
              4.4 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาความเหมาะสมในการจัดทำรายงานความยั่งยืนเพื่อแสดงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) โดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล หรือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
              4.2 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการดำเมินธุรกิจและ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับ
สากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี
              4.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลที่เปิดแผยเป็นเรื่องสำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน
       5. คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นัก
ลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
แนวปฏิบัติ
              5.1 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน
              5.2 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายและข้อปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งก่อนเปิดเผยต่อสาธารณะ
       6. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
แนวปฏิบัติ
              6.1 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท
              6.2 คณะกรรมการบริษัทมีการจัดทำมาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เหมาะสม เพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลสำคัญของบริษัท
              6.3 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทให้เป็นแหล่งข้อมูลที่เข้าถึงง่าย และปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ

การรักษาความลับทางธุรกิจและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา

       บริษัทฯ ถือว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูล ความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคาหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง พนักงาน จะ
ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งขันทางธุรกิจ แม้พ้น
สภาพจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว โดยบริษัทฯ มีวิธีการดูแลป้องกันในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน            ซึ่งรวมรวมตัวบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น คู่ที่อยู่ร่วมกัน และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนหุ้นที่ถืออยู่ มีหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในสามวันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
       2. จำกัดการรับรู้ข้อมูลภายในเฉพาะ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามความจำเป็นและกำหนดอำนาจหน้าที่
แก่บุคลากรผู้มีอำนาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ให้ชัดเจน
       3. จัดส่งข้อความผ่านทาง Application Line หรือทาง E-Mail ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่มีข้อมูลภายใน แจ้งกำหนด
ช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ และห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน ข้อมูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลาหนึ่งเดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
ต่อสาธารณชน
       4. กำหนดระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเข้มงวด
       5. ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
       6. ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ที่ยังไม่ควรเปิดเผย เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ผู้มีอำนาจอนุมัติให้เปิดเผยได้หรือเป็นข้อมูลที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว
       7. ไม่เปิดเผยข้อมูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งขันแม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
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       8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
              8.1 ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
              8.2 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต
              8.3 เคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิด หรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่า
ตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
              8.4 ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้ถือว่าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพจาก
การเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนแก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด
              8.5 บริษัทจะจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญาแก่พนักงานทุกระดับ โดยการอบรมและให้
ความรู้ดังกล่าวจะครอบคลุมถึงแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง และผลกระทบของการละเมิดนโยบายดังกล่าว
              8.6 เอกสารนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจะถูกเผยแพร่ผ่านระบบสื่อสารภายในของบริษัท เช่น 
อีเมล เว็บไซต์ สื่อประชาสัมพันธ์ภายใน เป็นต้น
              8.7 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ชี้แจงแนวทางปฏิบัติให้กับพนักงานภายในทีมงานของตน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกคนเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้
อย่างถูกต้อง
              8.8 การลงนามรับทราบและยืนยันการปฏิบัติตาม
              - พนักงานทุกคนจะต้องลงนามเป็นลายลักษณ์อักษร หรือผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ใน "หนังสือยินยอมและให้ความร่วมมือ ใน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)" และจะต้องลงนามรับทราบนโยบายฉบับปรับปรุงใหม่ทุกปี
              - สำเนาข้อตกลงดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้ในแฟ้มประวัติพนักงาน และสามารถใช้เป็นหลักฐานในกรณีที่มีการละเมิดข้อกำหนดดังกล่าว

แนวทางปฏิบัติในการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญา
       1. พนักงานต้องไม่นำข้อมูลภายในของบริษัท หรือข้อมูลที่ยังไม่ได้รับอนุญาตให้เผยแพร่ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
โดยไม่ได้รับอนุญาต
       2. พนักงานต้องไม่นำข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า หรือผู้เกี่ยวข้องมาเผยแพร่ หรือใช้โดยปราศจากความยินยอมของบุคคลดังกล่าว
       3. ห้ามทำซ้ำ คัดลอก หรือใช้ข้อมูลที่ได้รับจากบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่จะเป็นไปตามขอบเขตของงานที่ได้รับมอบหมาย
       4. พนักงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันทีหากพบเห็นการละเมิดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาข้อมูล
อันเป็นความลับ และแนวการปฏิบัติเรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาในจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือแจ้งผ่านทางช่องทางต่างๆ ตามที่ระบุในนโยบาย
การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) ของบริษัท

มาตรการลงโทษกรณีละเมิดข้อกำหนด
       1. การละเมิดนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญาจะถูกพิจารณาเป็นความผิดทางวินัย และอาจถูกลงโทษตามระเบียบของ
บริษัท ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การพักงาน หรือการเลิกจ้าง
       2. ในกรณีที่การละเมิดดังกล่าวก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท บริษัทอาจดำเนินการทางกฎหมายเพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย และดำเนินคดีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การติดตามผลและการทบทวนนโยบาย
       1. บริษัทจะมีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการรักษาความลับและทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง
       2. นโยบายนี้จะได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีระบบดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละ
แห่ง เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องรายงานพร้อมร่วมประชุมกับกรรมการบริหารของบริษัท สำหรับเจ้าหน้าที่บริหารระดับอื่นจะมีการประชุมร่วม
กันเป็นระยะ ๆ เพื่อให้มีการบริหารจัดการและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
       2. บริษัทฯ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยบริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุกๆ เดือน เพื่อทำงบการเงินรวมทุกเดือนกับบริษัทใหญ่ เพื่อติดตาม
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละเดือนของบริษัทย่อย โดยเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินการ พร้อมทั้งกำกับดูแลในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่มีนัยสำคัญอื่น ๆ ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และทันท่วงที ตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัท
       3. บริษัทฯ ดำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย รวมทั้งดำเนินการให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในรายงานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของธุรกิจ

       บริษัทฯ ได้ทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนทุกปี โดยศึกษาเปรียบเทียบประเด็นที่สำคัญ ที่กำหนดปีที่ผ่านมาและประเด็นที่เกิดขี้นใหม่ระหว่าง
ปี โดยการวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ เพื่อวางแผนจัดการพัฒนา
ความยั่งยืนของธุรกิจ  โดยมีเป้าหมายเพื่อลดผลกระทบทางลบและเพิ่มผลกระทบทางบวกให้ได้มากที่สุดและเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
สามารถบริหารความคาดหวังและบริหารจัดการตอบสนองความคาดหวังแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อ การระบุกระบวนการที่เป็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน 
(Materiality Assessment) มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางและวางแผนกลยุทธ์ความยั่งยืนขององค์กร โดยมีขั้นตอนหลักๆ ดังนี้
       1. การระบุประเด็นด้านความยั่งยืน  โดยการพิจารณาจากข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น มาตรฐานสากล GRI, มาตราฐานตัวชี้วัดความยั่งยืน 
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SET ESG Rating ของธุรกิจเกษตร, แนวโน้มอุตสาหกรรม, กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง, และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
เพื่อระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
       2. การประเมินความสำคัญของประเด็น  โดยวิเคราะห์ความสำคัญของแต่ละประเด็น พิจารณาจากผลกระทบจากการดำเนินงานที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ และ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  โดยกำหนดให้มี 5 ระดับคือ 1=น้อย, 2=ค่อนข้างน้อย, 3=ปานกลาง, 4=ค่อนข้าง
มาก, 5=มาก
       3. การจัดลำดับความสำคัญของประเด็น โดยใช้เครื่องมือ Materiality Matrix เพื่อให้ได้ประเด็นที่มีความสำคัญสูงสุด โดยดูจากผลกระทบ
ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ  กับ  ผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ
       4. กำหนดประเด็นสาระสำคัญ  โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความสำคัญจาก Materiality Matrix เพื่อวางแผนพัฒนาความยั่งยืนองค์กร  
กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ การวัดผล
       5. การทบทวนและปรับปรุง กำหนดให้ทำทุกปี เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน  ตอบสนองความ
คาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย  และ กำหนดทิศทางการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร
       การทบทวนประเด็นความยั่งยืนขององค์กรกำหนดให้ดำเนินการทุกปี และ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการความยั่งยืน

สิทธิทางการเมือง และกิจกรรมอื่นๆ

       - บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้สิทธิของตนเองตามกฎหมายและตามรัฐธรรมนูญที่กำหนดไว้ แต่ไม่มีนโยบายให้การ
สนับสนุนทางการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม
       - ห้ามมิให้ผู้บังคับบัญชากระทำการ สั่งการ หรือโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท
       - การเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองถือเป็นสิทธิส่วนบุคคล ไม่ใช่สิทธิในนามบริษัทฯ แต่การเข้าร่วมกิจกรรมนั้นต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
งานของบริษัทฯ
       - ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานกระทำการแอบอ้างชื่อเสียงของบริษัทฯ รวมถึงการนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ในกิจกรรมที่มิใช่
กิจกรรมของบริษัทฯ

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

       1.1 มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี สามารถสร้างผลกำไรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง เพื่อเสริมสร้าง ศักยภาพในการแข่งขัน 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว
       1.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม
       1.3 บริหารจัดการโดยนำความรู้ และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี รวมทั้งการตัดสินใจดำเนินการใดๆ จะ
กระทำด้วยความโปร่งใส ระมัดระวังและรอบครอบ
       1.4 รายงานฐานะการเงิน ผลการดำเนินการ และข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม สม่ำเสมอและครบถ้วนตามความ
เป็นจริง
       1.5 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่ดำเนินการ
ใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       1.6 ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับฐานะและผลประกอบการของบริษัทฯ
       1.7 ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งกำไรในรูปของเงินปันผลโดยเท่าเทียมกัน
       1.8 ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการ
ประชุม สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น
       1.9 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้ง การประชุมเช่นว่านี้ ให้เรียกว่า “ประชุมสามัญ” การประชุมสามัญดังกล่าวให้
กระทำภายในสี่เดือนภายหลังการสิ้นสุดรอบปีทางการบัญชีของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” อาจจัดให้มีการประชุมผู้
ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้น โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติตามแบบ วิธีการ ที่กฎหมายกำหนด หากผู้ถือ
หุ้นนั้นได้แจ้งความประสงค์ หรือ ให้ความยินยอมให้ส่งหนังสือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ไว้กับบริษัท หรือคณะกรรมการ
       1.10 ก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระเบียบวาระและความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจำปี งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องนำมาเพื่อใช้แสดง
ตัว และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ เอกสารประกอบการประชุมที่นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วนเพราะผู้ถือหุ้นใช้ประกอบ
การตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา และบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือ
หุ้น โดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อตลาดหลักทรัพย์ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม และดำเนินการให้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย
สามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีมี
เหตุจำเป็นตามสมควร โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (นายทะเบียนหลักทรัพย์) ทำหน้าที่นายทะเบียนของบริษัทฯ 
ในการส่งเอกสาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ อนึ่งคำบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันหรือใช้วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนดแทนก็ได้
       1.11 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้
       • ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้า ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระการ
ประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และข้อกำหนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ
       • บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกิจการแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตัดสินใจในการประชุมแต่ละครั้ง ซึ่งได้จัดทำขึ้น
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
       • สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนและถอดถอนกรรมการตามที่กฎหมายกำหนด
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       • สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
       • ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ และทำหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบที่
กฎหมายกำหนด การมอบฉันทะอาจดำเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่า การมอบฉันทะนั้น 
ได้ดำเนินการโดยผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด
       • ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลการถือหุ้นของตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นได้ที่บริษัทฯ หรือบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด
       1.12 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร และกำหนดให้
เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้ ดังนี้
       • วัน เวลา และสถานที่ประชุม
       - ในการจัดประชุมแต่ละคราว การกำหนด วัน เวลา และสถานที่ประชุม บริษัทฯ จะจัดขึ้น  ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะกำหนด
       - กรณีคณะกรรมการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่า ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม
       • การลงคะแนนเสียง
       - แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียงบริษัทฯ
       - บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่ในวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการ
       - การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
       ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
       ข. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
       ค. การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
       - บริษัทฯ กำหนดให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น         การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้โดยรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
       - ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเป็นผู้รายงานผลการนับคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่ส่งมาก่อน
การประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม และแจ้งต่อที่ประชุมรับทราบ
วาระการประชุม
       - บริษัทฯ กำหนดให้มีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตาม        ที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ และ/หรือ
วิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ
       - ประธานที่ประชุมได้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตาม ลำดับระเบียบวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ คณะกรรมการยังได้เปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นและสามารถถามคำถามในแต่ละวาระการประชุม รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและได้บันทึก
ประเด็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม
       - บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
       - ได้ดำเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยมีการอำนวยความสะดวกในการประชุมอย่างเท่าเทียมกันให้
โอกาสที่เท่าเทียมกันในการถามคำถามต่อที่ประชุมและแสดงความเห็นในแต่ละวาระการประชุมและประธานที่ประชุมจะให้ความสำคัญ และตอบข้อซักถามใน
ทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
       • การจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
       - บริษัทฯ จะจัดการทำรายงานการประชุมหลังจากเสร็จการประชุมทุกครั้ง โดยได้บันทึกจำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม ทั้งจำนวนรายและจำนวนหุ้น รวมทั้งสัดส่วนของจำนวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจำนวนหุ้นที่ได้จำหน่ายแล้วทั้งหมด
       - รายงานการประชุมจะจัดทำให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
ที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และ ผลการลงคะแนน (เห็น
ชอบ / ไม่เห็นชอบ / งดออกเสียง / บัตรเสีย / รวมทั้งหมด) ของแต่ละวาระ ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถาม
และผู้ตอบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ
       - บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ และ/หรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันทำการ
ถัดไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วยราชการหรือภาครัฐ

       ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ จะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่การทำความ
รู้จักสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสมสามารถทำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส 
เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด
       1. ดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ
       2. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด
       3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม
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กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น
       4. บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน

       บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การเจริญเติบโตในหน้าที่และสายงาน การพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
       1. มุ่งมั่นที่จะสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ภายใต้ระบบคุณธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ศาสนา ฐานะ 
สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
       2. กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพการตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน 
และความสามารถของบริษัทฯ
       3. การแต่งตั้ง โยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน เป็นไปด้วยความสุจริตใจ เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
       4. การพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความรู้ความสามารถ ความปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำนึกให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส เป็นธรรม มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ
       5. บริษัทมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ให้การสนับสนุน รวมถึงมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชน
       6. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล สิทธิขั้นพื้นฐาน ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลอันเป็นความลับ ข้อมูลส่วน
บุคคลต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากพนักงาน
       7. ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ
       8. จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
       9. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติงานดำเนินไปด้วยความราบรื่น
       10. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และการพัฒนาบริษัทฯ
       11. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน                      ซึ่งข้อเสนอแนะหรือข้อ
ร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังจากผู้บังคับบัญชา  ผู้บริหาร  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน
       12. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความ
สามารถ เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทฯ และพนักงาน
       13. ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
       14. ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
       15. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเอง หรือผู้อื่น โดยอาศัยหน้าที่การงานที่ทำกับบริษัทฯ
       16. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย ต่องาน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ
       17. รักษาความลับทางการค้าและไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
       18. ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และพนักงาน
       19. ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริหารที่เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ
       20. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจาก          ความจริง รวมทั้งไม่นำผลงานของ
บุคคลอื่นมาอ้างเป็นผลงานของตน
       21. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า

       1. งดเว้นการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ในการติดต่อหรือเจรจาต่อรองทางธุรกิจกับคู่ค้า ให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
และเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
       2. กำหนดนโยบายจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ชัดเจนและเป็นธรรม ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และปฏิบัติตามสัญญา/
เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
       3. ให้โอกาสคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งในทางตรงและทางอ้อม
       4. นโยบาย/แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและร่วมกันพัฒนา
ศักยภาพในการดำเนินงานบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยการสื่อสารกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
แบบบูรณาการ วางแผนพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันบริษัทคู่ค้าให้มีการจัดการที่ดีร่วมกัน โดยยกระดับศักยภาพคู่ค้าผ่านการประเมินทาง
ความยั่งยืน ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพสูงสุด

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า

       1. มุ่งมั่นที่ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการ พร้อมการส่งมอบสินค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงตามเวลานัดหมาย
       2. รับฟังปัญหา/ข้อร้องเรียนจากลูกค้า และดำเนินการแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการประเมินความพึง
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พอใจของลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุง/พัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้นต่อไป
       3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาทางออกหรือแนวทางแก้ไข
       4. ติดต่อ พบปะ ประสานงานกับลูกค้าด้วยความสุภาพ
       5. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นโดยมิชอบ

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นในแนวปฎิบัติในการเปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้องและชัดเจนต่อเจ้าหนี้ เพื่อแสดงความรับผิดชอบกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ตลอดจนแนว
ปฎิบัติที่เป็นธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมกับการมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพอันยั่งยืนกับเจ้าหนี้ โดยมีความเชื่อ
มั่นซึ่งกันและกัน
       นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
บริษัทฯ พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไข ข้อตกลง ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัง 
โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและยุติธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเพื่อไม่ทำให้เจ้าหนี้ได้รับ
ความเสียหาย
แนวปฏิบัติ
-  บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดกฎเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างเคร่งครัดและกรณีเมื่อไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องแจ้งให้
เจ้าหนี้รับทราบและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
- บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้ นอกจาก ผลประโยชน์ตามข้อตกลงการดำเนินธุรกิจทั้งสอง
ฝ่าย
- บริษัทฯ รายงานภาระหนี้ ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอันเกี่ยวข้องที่เจ้าหนี้ควรรับรู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อมีการร้องขอ
- บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเงินทุน บริหารกระแสเงินสด และการชำระหนี้โดยให้มีโครงสร้างเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้
- บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เสมอภาค  และเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย
- บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเจ้าหนี้อันขัดต่อผลประโยชน์ หรือ ทุจริต อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งขันทางการค้า

       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานดังนี้
       1. หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการแสดงให้เห็นถึงการผูกขาดทางการค้าหรือการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เช่น การกำหนดราคาร่วมกัน
ระหว่างบริษัทกับผู้ประกอบการอื่นๆ การตกลงกำหนดปริมาณการผลิตสินค้า การตกลงแบ่งตลาดทางภูมิศาสตร์ การตกลงแบ่งกลุ่มลูกค้า การบังคับให้ซื้อหรือ
จ่ายค่าบริการอย่างไม่เป็นธรรม เป็นต้น
       2. หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการใช้อำนาจเหนือตลาด พฤติกรรมอันส่อให้เห็นว่ามีส่วนในการสมรู้ร่วมคิดไม่ว่าจะรูปแบบใดๆ เช่นการเลือกปฏิบัติ
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจ การกำหนดราคาสินค้าเพื่อกำจัดคู่แข่ง
       3. หลีกเลี่ยงการตกลงร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป เพื่อสร้างอำนาจผูกขาดหรือลดการแข่งขันหรือจำกัดการแข่งขันในตลาด
สินค้าใดสินค้าหนึ่ง เช่น เรื่องการกำหนดราคาร่วมกัน การร่วมมือกันกำหนดราคาประมูล การตกลงแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด
       4. หลีกเลี่ยงการปฏิบัติทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมหรือพฤติกรรมการใช้อำนาจต่อรองทางการค้าเพื่อกำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นการจำกัด
โอกาสหรือทางเลือกในทางการค้าของคู่ค้า
       5. ในการเข้าซื้อกิจการหรือการร่วมทุนใดๆ จำเป็นต้องพิจารณาว่าไม่มีการผูกขาดในตลาดหรือสร้างความไม่เป็นธรรมในการแข่งขันขึ้น
       6. ให้หารือกับฝ่ายกฎหมายหรือที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ หากมีข้อพิจารณาว่าการกระทำใดๆ อาจฝ่าฝืนกฎหมายแข่งขันทางการค้าหรือกฎหมาย
ป้องกันการผูกขาด

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

       บริษัทฯ มีความเชื่อว่าธุรกิจจะมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง เมื่อสังคมมีความสงบสุขและสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน บริษัทฯ จึง
ตระหนักถึงความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการส่งเสริม จัดทำ สนับสนุน เกื้อหนุนโครงการต่างๆ ที่แสดงถึง
ความผิดชอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกำลังความสามารถของบริษัทฯ
       1. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการอุปถัมภ์กิจกรรมทาง
ศาสนาอย่างสม่ำเสมอ
       2. ปลูกจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้ทรัพยากร ทั้งในรูปแบบวัตถุดิบ เงินทุน บุคลากร และพลังงาน ฯลฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมและรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
       3. ส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน มีหน่วยงานกำกับดูแล สร้างมาตรฐานการ
จัดการที่ดี เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายหรือข้อกำหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัทฯ
       4. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

       1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
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       2. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็น
       3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุมมีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียท่านนั้นต้องออกจากการประชุมและงดการมี
ส่วนร่วมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว
       4. ปฏิบัติหน้าที่โดยดำเนินการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ หลีกเลี่ยง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
       5. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคู่แข่งขัน           ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร หรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นในกรณีที่เป็นไปโดยกฎหมายแม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไปแล้ว
       6. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ และผู้บริหารในการหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือทำธุรกิจแข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกันในการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่องการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการและพนักงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป
       7. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น             คู่สมรสหรือคู่ที่อยู่ร่วมกัน
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จะไม่แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนตั้งแต่หนึ่งเดือน ก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้ และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อยหนึ่งวันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการ
หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะมีการแจ้งเตือนคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนอย่างน้อยหนึ่งวัน เมื่อใดก็ตามที่
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่รักที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ) ต้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รายงานการทำธุรกรรมต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ภายในสาม
วัน) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และโปรดสำเนารายการดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัท
       8. กรรมการบริษัทฯ ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย 
เมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบให้แก่ประธาน
กรรมการตรวจสอบทันทีที่ได้รับแจ้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้เป็นไปโดยด้วย พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และสามารถ
ใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       9. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

กรรมการบริษัท และผู้บริหาร
       1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
       2. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็น
       3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุมมีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียท่านนั้นต้องออกจากการประชุมและงดการมี
ส่วนร่วมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว
       4. ปฏิบัติหน้าที่โดยดำเนินการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ หลีกเลี่ยง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
       5. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคู่แข่งขัน           ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร หรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นในกรณีที่เป็นไปโดยกฎหมาย             แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไป
แล้ว
       6. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ และผู้บริหารในการหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือทำธุรกิจแข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกันในการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่องการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการและพนักงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป
       7. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่ที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ) จะไม่แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนตั้งแต่หนึ่งเดือน ก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้ และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อยหนึ่งวันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการหรือ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะมีการแจ้งเตือนคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนอย่างน้อยหนึ่งวัน เมื่อใดก็ตามที่
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่มีข้อมูลภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่รักที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ) ต้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รายงานการทำธุรกรรมต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ภายในสาม
วัน) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และโปรดสำเนารายการดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัท
       8. กรรมการบริษัทฯ ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย 
เมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบให้แก่ประธาน
กรรมการตรวจสอบทันทีที่ได้รับแจ้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้เป็นไปโดยด้วย พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และสามารถ
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ใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       9. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

พนักงาน
       1. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทฯ และพนักงาน
       2. ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
       3. ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
       4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเอง หรือผู้อื่น โดยอาศัยหน้าที่การงานที่ทำกับบริษัทฯ
       5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย ต่องาน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ
       6. รักษาความลับทางการค้าและไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
       7. ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และพนักงาน
       8. ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริหารที่เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ
       9. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจาก          ความจริง รวมทั้งไม่นำผลงานของ
บุคคลอื่นมาอ้างเป็นผลงานของตน
       10. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน
       11. ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบแนวทางการปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัท เพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
บริษัทจดทะเบียน จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานของ
บริษัท  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า นโยบาย และกฎบััตรของบริษัทยัังมีความเหมาะสมสอดคล้องกัับหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเห็นสมควรให้
มีการพัฒนาเพิ่มเติมแก้ไขเนื้อหาของนโยบายและกฎบัตร จำนวน 1 ฉบับ  ดังนี้
       •  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท มีการเพิ่มเกณฑ์การประชุมของคณะกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.)

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       บริษัทฯให้ความสำคัญกับการพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน และได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม
หลักกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และทบทวน CG Code 8 หัวข้อ ได้แก่
       หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน(Establish 
Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
       หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน(Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)
       หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล(Strengthen Board Effectiveness)
       หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร(Ensure Effective CEO and People Management)
       หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ(Nurture Innovation and Responsible Business)
       หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม(Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control)
       หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล(Ensure Disclosure and Financial Integrity)
       หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทมีการจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการหรือการปฏิบัติการเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการอย่างมีระบบแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตามธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ ประจำแต่ละหน่วยงานบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน นำไปสู่
ความเจริญเติบโต และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
       พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 หมวด 6 ว่าด้วยคณะกรรมการ มาตรา 67 มาตรา 68 มาตรา 70 มาตรา 71 และมาตรา 
72 ได้กำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ การเลือกตั้งการประชุมการพ้นจากตำแหน่งกรรมการ ได้กำหนดอำนาจและหน้าที่คณะกรรมการตามมาตรา 77 
เพื่อบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบัง คับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมาตรา 85 ได้กำหนดหน้าที่ในการดำเนินกิจการของบริษัท 
กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง 
รักษาผล ประโยชน์ของบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 9 81.82

กรรมการหญิง 2 18.18

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 18.18

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 57,402,708 หุ้น
(7.019370 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2551 ธุรกิจการเกษตร, เศรษฐศาสตร์,
บริหารธุรกิจ, พาณิชย์, การตลาด

2. นาย ไพบูลย์ วรประทีป
เพศ: ชาย
อายุ : 85 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 12,351,661 หุ้น
(1.510397 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2551 การเงิน, ธุรกิจการเกษตร,
บริหารธุรกิจ,
ความรับผิดชอบต่อสังคม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,774,601 หุ้น (0.339286
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ธ.ค. 2560 ธุรกิจการเกษตร, การตลาด,
บริหารธุรกิจ, ความยั่งยืน,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 40,860,000 หุ้น
(4.996480 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ธ.ค. 2560 การเงิน, ธุรกิจการเกษตร,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ, บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,460,621 หุ้น (0.545458
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ธ.ค. 2560 เศรษฐศาสตร์, การจัดการองค์กร,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์

6. นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 85 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มี.ค. 2553 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
การตรวจสอบ, บัญชี, การเงิน

7. นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 เม.ย. 2558 การจัดการความเสี่ยง,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
บริหารธุรกิจ, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล
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8. นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ก.ย. 2561 ตรวจสอบภายใน,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
บริหารธุรกิจ, การจัดการกองทุน,
การจัดการความเสี่ยง

9. ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2562 กฎหมาย, การตรวจสอบ,
บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร

10. ดร. พสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

12 พ.ย. 2562 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
บริหารธุรกิจ,
วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, บัญชี, การเงิน
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11. นาย วงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ก.พ. 2567 กฎหมาย, เงินทุนและหลักทรัพย์,
ผู้นำ, การตรวจสอบ,
ความรับผิดชอบต่อสังคม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ไพบูลย์ วรประทีป รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล กรรมการ ✔ ✔

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป กรรมการ ✔ ✔

5. นางสาว ฉลองขวัญ วงศา
สุทธิกุล

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล กรรมการ ✔ ✔

8. นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา กรรมการ ✔ ✔

9. ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์ กรรมการ ✔ ✔

10. ดร. พสิษฐ์พล 
เต็มฤทธิกุลชัย

กรรมการ
✔ ✔ ✔

11. นาย วงศ์สกุล กิตติพรหม
วงศ์

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 4 7 5 2 6
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 18.18

2. ธุรกิจการเกษตร 4 36.36

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 3 27.27

4. วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 1 9.09

5. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 1 9.09

6. พาณิชย์ 1 9.09

7. กฎหมาย 3 27.27

8. การตลาด 2 18.18

9. บัญชี 3 27.27

10. การเงิน 5 45.45

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 2 18.18

12. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 9.09

13. ความยั่งยืน 1 9.09

14. การจัดการกองทุน 1 9.09

15. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 9.09

16. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 9.09

17. การจัดการองค์กร 2 18.18

18. ผู้นำ 1 9.09

19. การจัดการกลยุทธ์ 1 9.09

20. การจัดการความเสี่ยง 3 27.27

21. การตรวจสอบ 3 27.27

22. ตรวจสอบภายใน 2 18.18

23. บริหารธุรกิจ 9 81.82

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับฝ่
าย
จัดการ

:

       บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนเพื่อช่วยส่งเสริมกลไกถ่วงดุลอำนาจ 
โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายหลักของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตาม 
ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำหนดโดยสุจริต โปร่งใสและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะตามความเหมาะสม สามารถใช้ดุลยพินิจ
อย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
หน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 
       ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม หน้าที่หลักๆ ของประธาน
กรรมการบริษัท ประกอบด้วย
1. กำกับดูแลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท
       • ดูแลให้คณะกรรมการบริษัททำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม
       • ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       • ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการทำงานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ
2. เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท
       • กำหนดทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท
       • กำกับดูแลการทำงานของคณะกรรมการบริหาร
       • เป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
3. กำหนดโครงสร้าง ขนาด จำนวน ของคณะกรรมการ
       • กำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทที่มีขนาดเหมาะสมและมีความสมดุลระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ
       • แต่งตั้งกรรมการอิสระให้มีคุณสมบัติเหมาะสม
       • กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามความจำเป็น
4. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท
       • เป็นประธานในการประชุม
       • กำหนดวาระการประชุม
       • ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
5. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น
       • เป็นประธานในการประชุม
       • กำหนดวาระการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัท
       • ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
6. จัดให้มีช่องทางในการติดต่อ สื่อสาร
       • จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น
       • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
7. จัดให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูล
       • จัดให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ตรงเวลา และครบถ้วนสำหรับการประชุม
       • เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้รับ
8. ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเท่ากัน
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนด

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
       1. วัตถุประสงค์
       คณะกรรมการบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่เสนอ ทบทวน ให้ความเห็นชอบกับการกำหนดนโยบาย ทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
       2. องค์ประกอบและวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ
              2.1 บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธาน
กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และตำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
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              2.2 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
              2.3 ผู้เป็นกรรมการของบริษัท ไม่จำเป็นจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
              2.4 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้เป็นไปตามคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
              2.5 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งกรรมการผู้ออกจาก
ตำแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้าเป็นกรรมการอีกก็ได้
              2.6 นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ
                     - ตาย
                     - ลาออก
                     - ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด
                     - ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
                     - ศาลมีคำสั่งให้ออก
              2.7 กรรมการคนใดจะออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออก
ตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
              2.8 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน บุคคลซึ่งเป็นเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนมติของคณะกรรมการตาม
วรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
              2.9 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
       3. คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ บุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
              3.1 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
              3.2 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท
              3.3 สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด
              3.4 สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน
              3.5 กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดไว้ กรรมการในบริษัททุกคน สามารถดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ แต่ไม่เกิน 5 แห่ง
              3.6 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
       4. หลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการ
              4.1 บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน
              4.2 บริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและกำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา ทักษะจำเป็นที่ยังขาดในการบริหารองค์กร และกำหนดคุณสมบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับโครงสร้างคณะกรรมการ
       5. ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              5.1 กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น
              5.2 ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
              5.3 ประสานงานระหว่างผู้ถือหุ้นกับฝ่ายบริหารดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร
              5.4 กำกับดูแลการลงทุน การขยายกิจการ การจัดหา ขาย หรือรับโอนสินทรัพย์ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท
              5.5 ร่วมประชุมคณะกรรมการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลในการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทโดยผู้ถือหุ้น
              5.6 เสนอผู้สอบบัญชีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย
              5.7 มีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิข้อบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย
              5.8 เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
                     1) คณะกรรมการบริหาร
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                     2) คณะกรรมการตรวจสอบ
                     3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
                     4) คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
                     เว้นเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ
                     1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                     2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาทหรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า
                     3. การซื้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญที่มีมูลค่าตั้งแต่ 50% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทจดทะเบียน
                     4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาทหรือ 3% ของ NTA 
แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า
                     หมายเหตุ : NTA ( มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ) = สินทรัพย์รวม – หนี้สินรวม – สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน - ส่วนของผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย (ถ้ามี)
       6. การประชุม
              6.1 การประชุมคณะกรรมการได้กำหนดวันและเวลาไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ทุกครั้ง
              6.2 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน โดยประธานกรรมการอาจเรียกประชุมวาระพิเศษเพิ่มได้ตาม
ความจำเป็น
              6.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้เรียกประชุม โดยจัดให้มีการส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ วิธีอื่นและกำหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวใดเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมสามารถดำเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ได้ ซึ่งจะต้องจัดส่งภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อ
นี้ และจะต้องจัดให้มีการจัดเก็บสำเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย โดยอาจจัดเก็บในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
ก็ได้
              6.4 เมื่อมีเหตุสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันร้องขอให้มีการเรียกประชุมคณะ
กรรมการได้ โดยต้องระบุเรื่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาไปด้วย ให้ประธานกรรมการกำหนดวันนัดประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการ
ร้องขอเช่นว่านั้น ในกรณีประธานกรรมการไม่ดำเนินการตามวรรคแรก กรรมการซึ่งร้องขออาจร่วมกันเรียกและกำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่ร้องขอได้ภายในสิบสี่วันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลาตามวรรคแรก
              6.5 องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานในที่ประชุม
              6.6 มติทั้งปวงของที่ประชุมกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
              6.7 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้จัดขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่
คณะกรรมการจะกำหนด ในกรณีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้ถือว่าที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม
              6.8 บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมกรรมการขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
              6.9 เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ
              6.10 กำหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ
              6.11 กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              6.12 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ในกรณีมี
เหตุจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท อาจมีการเรียกประชุมวิสามัญได้
              6.13 บริษัทจะดำเนินการให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการ
อ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง บริษัทจะจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและ
รายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา
       7. ค่าตอบแทน
              บำเหน็จกรรมการ และค่าตอบแทนให้สุดแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะกำหนด
       8. การทบทวนกฎบัตร
              คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละครั้ง

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.thaitex.com/charter:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
3. ประสานงานระหว่างผู้ถือหุ้นกับฝ่ายบริหารดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร
4. กำกับดูแลการลงทุน การขยายกิจการ การจัดหา ขาย หรือรับโอนสินทรัพย์ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท
5. ร่วมประชุมคณะกรรมการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลในการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทโดยผู้ถือ
หุ้น
6. เสนอผู้สอบบัญชีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย
7. มีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิข้อบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย
8. เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อย ดังนี้
     1) คณะกรรมการบริหาร
     2) คณะกรรมการตรวจสอบ
     3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
     4) คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

เว้นเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ
1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาทหรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า
3. การซื้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญที่มีมูลค่าตั้งแต่ 50% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทจดทะเบียน
4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาทหรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า

หมายเหตุ : NTA ( มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ) = สินทรัพย์รวม – หนี้สินรวม – สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน - ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (ถ้ามี)
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแลให้บริษัท มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทยังได้วางหลักเกณฑ์และโครงการต่างๆ เพื่อดูแลกำกับกิจการให้เป็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายใน ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5. พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
7. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็น
อิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน
8. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนแนวปฏิบัติรวมถึงกระบวนการเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนของ
บริษัท
9. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการ
ดำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม
10. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน หรือนำเสนอข้อมูล ร่วมประชุม หรือจัดส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็น
11. ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดย
บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ
12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจำเป็นเพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและนำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
13. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่างๆ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ที่จะต้องรายงานหรือนำเสนอ
ข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.thaitex.com/charter

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 184



คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและการจัดสรรงบประมาณประจำปี

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
     บริษัทได้จัดทำระเบียบข้อบังคับการทำงานและอำนาจดำเนินการไว้เป็นกรอบการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ด้วย ดังนี้
     1.พิจารณากำหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให้นำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป
     2. ให้ผู้บริหารงานฝ่ายต่างๆ ที่รับผิดชอบต่อการดำเนินงานในกิจการต่างๆ รายงานผลงานให้คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือน
     3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินตามระเบียบบริษัทที่กำหนดไว้
     4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ในงบประมาณประจำปี หรือที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้ในหลักการแล้ว
     5. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นและให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่
ประชุมคราวถัดไป
     6. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอำนาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท
     7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการผลิต การตลาด การเงิน การบริหารบุคคลและด้านการปฏิบัติการอื่นๆ
     8. กำกับดูแลเรื่องการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร และการบริหารจัดการผลกระทบ  ความเสี่ยงหรือโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
     9. อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน
     10. ดำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2. กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงโดยต้องมี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา และส่งนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องได้เมื่อทวงถาม
3. กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปีโดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย
4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • จัดตั้งขอบเขตระบบงานเพื่อใช้ในการควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญ 
    • การจัดเตรียมกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงที่ใช้ได้อย่างเหมาะสม
    • การปรับปรุงส่งเสริมเครื่องมือต่างๆ ที่จำเป็นเพื่อใช้ในการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงให้ดีขึ้น

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีภารกิจหลักในการจัดตั้งขอบเขตระบบงานเพื่อใช้ในการควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนิน
งานของบริษัทและการจัดเตรียมกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงที่ใช้ได้อย่างเหมาะสมเพื่อนำเสนอต่อ Management Committee รวมถึงการปรับปรุง
ส่งเสริมเครื่องมือต่างๆ ที่จำเป็นเพื่อใช้ในการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงให้ดีขึ้น
     1.กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึงโครงสร้างการกำกับดูแลความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ และวิธีการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น
     2. พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท โดยให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ดังนี้.-
          2.1 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ในส่วนของสถานะ (Position) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา (FX)
          2.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
          2.3 ความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลการปฏิบัติการ (Operation Risk)
          2.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาเงินทุน (Liquidity Risk)
          2.5 ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Regulatory Risk) หรือความเสี่ยงที่มีผลกระทบด้านชื่อเสียง โดยรวมถึงด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ หรือความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน เป็นต้น
     3. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้ง
องค์กร
     4. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของ
ธุรกรรมที่บริษัทดำเนินการ
     5. พิจารณาและทบทวนการกำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการดำเนินการกรณีที่ไม่เป็นไปตามเพดานความเสี่ยงที่
กำหนด (Corrective Measures)

ลิงก์กฎบัตร
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คณะกรรมการความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน อันนำไปสู่การมีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
     1.กำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานการพัฒนาด้านความยั่งยืน ให้ครอบคลุมในมิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม 
(Social) และการกำกับดูแลกิจการ (Government) ของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
     2. สนับสนุน และผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร โดยให้คำแนะนำ และส่งเสริมการบูรณาการ การ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงและแผนงานขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้าน
ความยั่งยืนขององค์กรที่ตั้งไว้
     3. ทบทวน และเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และมาตรฐานสากลให้ทันสมัยอยู่
เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาปรับปรุงพัฒนา
     4. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนประจำปีของบริษัท ให้สอดคล้องกับความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสีย บริบทภายนอก ทิศทาง เป้าหมายขององค์กร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตอบสนอง และ
ติดตามผล
     5. ติดตามและสรุปผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร และรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
     6. ดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัท ผ่านรายงานประจำปี และรายงานความยั่งยืนประจำปีของบริษัท
     7. พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืนตามที่เห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.thaitex.com/charter

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 85 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2558 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน, 
การตรวจสอบ, บัญชี, การเงิน

2. นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.ย. 2561 ตรวจสอบภายใน, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, บริหารธุรกิจ, การ
จัดการกองทุน, การจัดการ
ความเสี่ยง

3. ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 พ.ค. 2562 กฎหมาย, การตรวจสอบ, 
บริหารธุรกิจ, การจัดการ
องค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2561

2. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2561

3. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2561

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2561

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ไพบูลย์ วรประทีป กรรมการชุดย่อย

นาย วงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ไพบูลย์ วรประทีป กรรมการชุดย่อย

นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ประวิทย์ วรประทีป กรรมการชุดย่อย

นาย ธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐวุฒิ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการความยั่งยืน นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ประวิทย์ วรประทีป กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
       1. การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
       2. การดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ 
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณประจำปีที่อนุมัติ โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ
 และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ
       3. การประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การดำเนินการทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       4. การอนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับ
บุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่
กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและดำเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
กำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ
       5. การอนุมัติการกู้ยืมเงินสินเชื่อใดๆ อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและดำเนินการ (Delegation of 
Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด
       6. การติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น
       7. พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน
       8. การจัดการการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ดำเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยทำการศึกษาทางด้านเทคนิค
และด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ
       9. การบริหารจัดการการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ  รวมถึงการบริหารจัดการผลกระทบ  
ความเสี่ยงหรือโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       10. การจัดการซึ่งรายการสินทรัพย์ ดำเนินการเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจน
ระเบียบบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่
ประกาศที่เกี่ยวข้องกำหนด
       11. การพิจารณาหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ร่วมกับคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
       12. การแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและดำเนิน
การ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด
       13. กำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด สำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งถัดลงไปจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึง
การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ในตำแหน่งที่ต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่
       14.  การกำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานร่วมกับคณะกรรมการบริหาร และเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
       15.  การพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานตามนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ และเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป
       16. การออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กรมอบอำนาจ และ/หรือ มอบอำนาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดในนามของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอำนาจของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ
ใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้
       17. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใด ๆ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2561 ธุรกิจการเกษตร, 
เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, 
พาณิชย์, การตลาด

2. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มี.ค. 2561 ธุรกิจการเกษตร, การตลาด, 
บริหารธุรกิจ, ความยั่งยืน, 
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการสายวางแผนและบ
ริหารทรัพยากร

1 มี.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์, การจัดการ
องค์กร, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, บริหารธุรกิจ, การ
จัดการกลยุทธ์

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภาย
ในและกำกับกิจการ

1 มี.ค. 2561 การเงิน, ธุรกิจการเกษตร, 
การจัดการความเสี่ยง, บริหาร
ธุรกิจ, บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       เพื่อเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
กรรมการและค่าบำเหน็จกรรมการ สำหรับกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ อัตราการเติบโตของ
บริษัทตลอดจนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามที่ได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 192



แล้วจะนำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร :

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       จากมติที่ประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2567 ได้มีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนเบี้ยประชุมกรรมการและค่าบำเหน็จกรรมการ สำหรับกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นเงิน
จำนวน 8,000,000 บาท (แปดล้านบาทถ้วน)

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
       ปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร รวมทั้งบำเหน็จโบนัสก่อนหักภาษี ณ ที่จ่ายทั้งสิ้น 3,930,000 บาท (สามล้านเก้าแสนสามหมื่นบาท
ถ้วน)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 4,200,000.00 4,245,000.00 3,930,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 4,200,000.00 4,245,000.00 3,930,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

963,696.00 963,696.00 963,696.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 656 678 632

พนักงานชาย (คน) 364 383 360

พนักงานหญิง (คน) 292 295 272

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 347 366 346

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 11 11 9

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 6 6 5

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 277 277 255

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 14 17 16

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ใช่:

       ภายหลังจากช่วงการระบาดของโควิด-19 และสภาวะเศรษฐกิจถดถอย บริษัทฯ มีการลดกำลังการผลิตในบางสาขา เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงดำเนินการ ปรับปรุงการวางแผนอัตรากำลังคน ให้มีความรัดกุมและสอดคล้องกับประสิทธิภาพการทำงานมากยิ่งขึ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 224,680,271.00 233,412,869.00 177,052,240.67

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 145,526,644.00 147,501,917.00 101,084,225.30

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 79,153,627.00 85,910,952.00 75,968,015.37

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:
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ประเภทนโยบายการลงทุน : 
       กองทุนที่มีหลายนโยบายการลงทุน ตามที่บริษัทจัดการจะเสนอให้คณะกรรมการกองทุน พิจารณาอนุมัติเป็นคราว ๆ ไป (โดยคณะกรรมการกอง
ทุน หรือ คณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วนของนายจ้าง จะต้องเปิดเผยนโยบายการลงทุนให้สมาชิกทราบก่อนการเลือกนโยบายการลงทุนและ/หรือทุกครั้งที่
มีการเปลี่ยนแปลง)

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 201 203 189

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 30.64 29.94 29.91

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

3,593,354.00 3,891,056.00 3,770,387.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐวุฒิ Dhirapong@thaitex.com 02-0332333 Ext 222

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล chalongkwan@thaitex.com 02-0332333 Ext 585, 413

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์ Pornmanee@thaitex.com 02-0332333 Ext 401

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ประวิทย์ วรประทีป prawit@thaitex.com 02-0332333 Ext 589

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พรรณวดี เกียรติศิริอนันต์ phanwadee@thaitex.com 02-0332333 Ext 170

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2677 2000

2,385,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 1. 
ค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการ
ลงทุน 
2. ค่าบริการที่ปรึกษาด้าน
กฎหมาย 

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: 1. ค่าบริการการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตร
ส่งเสริมการลงทุน จำนวนเงิน 
240,000.00 บาท ซึ่งได้บันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปี
ครบแล้วทั้งจำนวน
2. ค่าบริการที่ปรึกษาด้าน
กฎหมาย จำนวนเงิน 
280,000.00 บาท ซึ่งได้บันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปี
ครบแล้วทั้งจำนวน

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
520,000.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 520,000.00 
บาท

1. นาย วัชระ ภัทรพิทักษ์
อีเมล: watchara@kpmg.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 6669

2. นาย บุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ
อีเมล: bunyarit@kpmg.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 7900

3. นาย ยุทธพงศ์ สุนทรินคะ
อีเมล: yoottapong@kpmg.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 10604

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

2,640,000.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัทมีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั้งปีอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาวาระหลักเกณฑ์กำหนดไว้ในแต่ละปี 
อย่างไรก็ตามหากมีวาระสำคัญประธานคณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมสำหรับวาระสำคัญนั้นๆ ซึ่งจะมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยไปกว่าระยะ
เวลาที่กฎหมายได้กำหนดไว้โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น จำนวน 5 ครั้ง โดยจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม วาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุม ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุมเว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ วิธีอื่นและกำหนดวัน
นัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวใดเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม
สามารถดำเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ได้ ซึ่งจะต้องจัดส่งภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อนี้ และจะต้องจัดให้มีการจัดเก็บสำเนาหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย โดยอาจจัดเก็บในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้บริษัทมี
เลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมายทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดูแลกิจกรรม ของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ไพบูลย์ วรประทีป รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

25 เม.ย. 2551 การเงิน, ธุรกิจการเกษตร,
บริหารธุรกิจ,
ความรับผิดชอบต่อสังคม

นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

24 เม.ย. 2558 การจัดการความเสี่ยง,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
บริหารธุรกิจ, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล

นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

1 ก.ย. 2561 ตรวจสอบภายใน,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
บริหารธุรกิจ, การจัดการกองทุน,
การจัดการความเสี่ยง

ดร. พสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

12 พ.ย. 2562 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
บริหารธุรกิจ,
วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร,
บัญชี, การเงิน

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       สำหรับการคัดเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนจะดำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระแล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์และนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ
อิสระตามสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังนี้
       1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด้วย
       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท* 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี        
       5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
       8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
หมายเหตุ : * รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
       10. บริษัทฯ อาจแต่งตั้งบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้การบริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าตาตามข้อ (4) หรือ (6) เป็น
กรรมการอิสระได้ หากคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอย่างระมัดระวังและมีความเห็นว่าการแต่งตั้งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระและจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้           
              10.1 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ทำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
              10.2 เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
              10.3 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: มี

ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ
-

เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ (ในกรณีเกิน 9 ปี)
       คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดแล้วเห็นว่าบุคคลที่เป็นกรรมการอิสระที่ปฏิบัติงานเกิน 9 ปี เป็นบุคคล
ผู้ที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์และนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระตามสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท มีคุณธรรม 
จริยธรรมและภาระของกรรมการชุดย่อยที่ได้มอบหมายให้รับผิดชอบโดยมีความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการเป็นกรรมการอิสระของบุคคลดังกล่าว
       คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งเป็น
ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง จะต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน บริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและกำหนด
คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ทักษะจำเป็นที่ยังขาดในการบริหารองค์กร และกำหนดคุณสมบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับโครงสร้างคณะ
กรรมการโดยคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       •  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระการ
ประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และข้อกำหนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ
       •  แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียงบริษัทฯ
       •  บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่ในวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการ การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 200



รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: VAIP : Visonary Artificial Intelligence Partnership by SPU

2. นาย ไพบูลย์ วรประทีป
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)
อื่น ๆ
   • 2567: ABI : AI for business
   • 2567: Innovative Organizational Development with AI
ก้าวสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมด้วยพลัง AI
   • 2567: KPIs improvement project ชี้ให้ชัด วัดให้ตรง
สู่การพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)
อื่น ๆ
   • 2567: VAIP: Visionary Artificial Intelligence Partnership for SPU, 3rd
Generation

5. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิ
กุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)
   • 2567: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
อื่น ๆ
   • 2567: VAIP : Visonary Artificial Intelligence Partnership SPU รุ่นที่3

6. นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. ดร. พสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย วงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถทำได้ทั้งแบบตนเองประเมินตนเองและแบบไขว้
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4. วิธีการให้คะแนนในการประเมินสามารถทำได้หลายวิธีและควรกำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละ
หัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ เช่น
       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
       2 = เห็นด้วยหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
       4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
              
       โดยแบบประเมินผลทั้งมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดี
เยี่ยม, มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้, ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 ของบริษัทนั้นมีทั้งการประเมินตนเองรายคณะ และประเมินตนเองราย
บุคคล โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) และการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน)
       1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
       สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดี
เยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 91.37

       2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทน) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ, การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามอย่างเพียงพอ และการรายงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย
       สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ) ในภาพรวม 4 หัวข้อเห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่
จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92.97
       สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนิน
การส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 87.50
       สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน) ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนิน
การส่วนใหญ่จัดทำได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 88.13

       3. การประเมินตนเองรายบุคคลประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือ คุณสมบัติส่วนบุคลลของคณะกรรมการ / ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ / การมีส่วน
ร่วมในการประชุม / บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ /ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
       สรุปผลการประเมินตนเองรายบุคคลในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
เท่ากับร้อยละ 90.90

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 100%91.37%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100%90.90

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100%92.97%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 100%87.50%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน การประเมินแบบรายคณะ 100%88.13%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
(ประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ไพบูลย์ วรประทีป
(รองประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิ
กุล
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

10. ดร. พสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย วงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

จ่ายค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน โดยแบ่งเป็นรายเดือนและรายครั้ง รายละเอียด ตามที่ขออนุมัติผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
(ประธานกรรมการ)

365,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 315,000.00 0.00 315,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

2. นาย ไพบูลย์ วรประทีป
(รองประธานกรรมการ)

340,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

3. นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
(กรรมการ)

330,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

4. นาย ประวิทย์ วรประทีป
(กรรมการ)

330,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

5. นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิ
กุล
(กรรมการ)

290,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์
(กรรมการ)

380,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 90,000.00 0.00 90,000.00 ไม่มี

7. นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล
(กรรมการ)

342,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 52,000.00 0.00 52,000.00 ไม่มี

8. นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
(กรรมการ)

378,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 13,000.00 0.00 13,000.00 ไม่มี

9. ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์
(กรรมการ)

365,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

10. ดร. พสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย
(กรรมการ)

290,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

11. นาย วงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์
(กรรมการ)

300,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 290,000.00 0.00 290,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

12. นาย ธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐ
วุฒิ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 3,215,000.00 0.00 3,215,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 240,000.00 0.00 240,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการกำหนดค่า
ตอบแทน

43,000.00 0.00 43,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

212,000.00 0.00 212,000.00

6. คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการ
เงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, 
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การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัท
ย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีระบบดังนี้
       (1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละ
แห่ง เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องรายงานพร้อมร่วมประชุมกับกรรมการบริหารของบริษัท สำหรับเจ้าหน้าที่บริหารระดับอื่นจะมีการประชุมร่วม
กันเป็นระยะ ๆ เพื่อให้มีการบริหารจัดการและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
       (2) บริษัทฯ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยบริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุกๆ เดือน เพื่อทำงบการเงินรวมทุกเดือนกับบริษัทใหญ่ เพื่อติดตาม
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละเดือนของบริษัทย่อย โดยเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินการ พร้อมทั้งกำกับดูแลในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่มีนัยสำคัญอื่น ๆ ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และทันท่วงทีตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัท
       (3) บริษัทฯ ดำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย รวมทั้งดำเนินการให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในรายงานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทกำหนดให้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ การดำเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และหากมีความขัดแย้งใดๆ เกิดขึ้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับธุรกรรมที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในธุรกรรมดังกล่าวและต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึง
ไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ ทั้งนี้การกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้หมายความรวมถึงการกระทำ ดังต่อไปนี้ด้วย
       1. การแข่งขันกับบริษัทฯ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ 
อันเป็นการแข่งขันหรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็น
ไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
       2. แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผย
การดำเนินธุรกิจหรือกิจการที่กระทำขึ้นเป็นส่วนตัวหรือกับครอบครัว หรือญาติพี่น้อง หรือผู้ที่อยู่ในอุปการะ ซึ่งมีผลประโยชน์ที่อาจก่อให้เกิดการขัดผล
ประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้และจัดทำเอกสารการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียทั้งโดยตรงและโดยอ้อมเป็นประจำทุกปีหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่เปิดเผยไปแล้วอย่างมีนัยสำคัญ เช่น
       - ร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       - ดำรงตำแหน่งใดๆ หรือเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       - ทำการค้าผลิตภัณฑ์หรือบริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรงหรือ ทำการผ่านผู้อื่นการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
       3. การถือหุ้นหรือเป็นกรรมการในกิจการอื่น ในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานเข้าถือหุ้น เป็นหุ้นส่วน
ซึ่งเป็นจำนวนที่มีนัยสำคัญ หรือดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือที่ปรึกษา ในกิจการอื่น การไปดำรงตำแหน่งนั้นต้องไม่ทำให้กรรมการ กรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการ หรือละเว้นการกระทำการที่ควรทำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ในบริษัททั้งนี้ในกรณีที่
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนหรือดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการนั้นๆ ก่อนการเป็นกรรมการ 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการ 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหารและพนักงานต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด (ตามแต่กรณี) โดยในกรณีเป็นกรรมการ 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ให้รายงานให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น ทราบต่อไป (ตามแต่กรณี) และสำหรับกรณีเป็นพนักงานบริษัให้รายงานต่อผู้บังคัญบัญชาในสายงานโดยตรง ทั้งนี้กรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีค
วามขัดแย้งทางผลประโยชน์
       4. การเข้าทำรายการและติดตามดูแล รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีมาตรการติดตามดูแล
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการอย่างรอบคอบและเป็นอิสระภายในกรอบของการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีในการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เสมือนหนึ่งเป็นการทำธุรกรรมกับ
บุคคลภายนอก โดยในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานมีความจำเป็นต้องเข้าไปทำรายการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
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รายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก็ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการดังกล่าว
       ทั้งนี้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“รายการที่
เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
       ในการเข้าทำรายการของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง ตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์ วิธีการและข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย แนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อย่างเคร่งครัด
       ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่
อยู่ในอำนาจการพิจารณา ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ
       บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ รายงานประจำปี รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจำทุกปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ มีข้อกำหนดห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชนและควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว จึงจะสามารถทำรายการข้างต้นได้
       ในปี 2567 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงหนึ่งเดือนก่อนที่งบ
การเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
       ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดทำแบบทดสอบด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เพื่อวัดความรู้ความ
เข้าใจของผู้บริหารและพนักงาน และยังช่วยให้มั่นใจว่าไม่มีการกระทำผิดในเรื่องดังกล่าว และบริษัทฯ ไม่พบการกระทำผิดที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในที่
ยังไม่มีการเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบ ทั้งนี้ บริษัทยังคงดำเนินการตามมาตรการควบคุมที่เข้มงวดเพื่อป้องกันการละเมิดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในใน
อนาคต

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี
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รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดหลักการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ
และระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดทำ “นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทมีการปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับนโยบายที่
ได้กำหนดไว้ตลอดจนให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ตลอดจนบุคคลใดๆที่กระทำการเพื่อประโยชน์ของบริษัท ภายใต้กรอบกฎหมายและหลัก
จริยธรรม โดยสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้องต้องไม่กระทำการทุจริต ไม่รับหรือให้สินบน และต้องแจ้งเมื่อพบเห็นการกระทำผิด นอกจากนี้บริษัทฯ จะคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเบาะแสทุจริตและจะ
ไม่มีการลงโทษในกรณีที่ปฏิเสธการทุจริต แม้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 และกำหนดให้มีการทบทวน ตรวจ
สอบ และปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุก 2 ปี หรือหากมีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญให้สามารถปรับปรุงแก้ไขทันที
       คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบความคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายในและระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ไว้ดังนี้
       •  การประเมินความเสี่ยงธุรกิจ บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้
มั่นใจว่ายังมีความเหมาะสม โดยมีกระบวนการและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงจากการให้สินบนและการคอร์รัปชัน
       •  การกำหนดแนวปฏิบัติ บริษัทฯได้กำหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมีคำแนะนำและวิธีปฏิบัติครอบคลุมในเรื่องการรับหรือให้ของขวัญ 
ทรัพย์สิน การบริจาคเพื่อการกุลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน ค่าอำนวยความสะดวก สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง และการจ้างพนักงานรัฐและค่าใช้
จ่ายเลี้ยงรับรองบริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ รวมทั้งจัดทำแนวปฏิบัติในการทำข้อตกลงกับบุคคลที่สามให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในคู่มือ
แนวทางการกำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมสำหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ
       •  การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน บริษัทฯจัดให้มีการสื่อสารให้ความรู้เกี่ยวกับ"นโยบายการต่อต้านการทุจริต" ผ่านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail) ของทุกคน และลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าว รวมถึงสื่อสารผ่านป้ายประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์บริษัท
       • การติดตามประเมินผล  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและขั้นตอนปฏิบัตินั้นมีประสิทธิผลรวมทั้งได้ทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจว่ามีประสิทธิผลในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิดกฎหมาย 
การทุจริตคอร์รัปชัน การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือประพฤติ มิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิด
ปัญหาหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งกรณีที่มีการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล หรือการไม่ได้รับความเป็นธรรมต่างๆ โดยผ่านช่องทางและ
กระบวนการดังนี้ แจ้งผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ได้ที่
       1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
              E-Mail: whistleblower@thaitex.com หรือ แจ้งผ่านไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงหรือยื่นโดยตรง ได้ที่
       2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
              ที่อยู่ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 99/1-3 หมู่ที่ 13 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540
       ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน มีข้อร้องเรียนคณะกรรมการบริษัท ขอให้ท่านส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดย
ตรง        
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       บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง
ทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้างต้น บริษัท จะรักษาความลับ
ของท่าน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ยรรยง ถาวโรฤทธิ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

ผศ.ดร. สมภพ ระงับทุกข์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ปจำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ ตามข้อกำหนด ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดังนี้
       1.นายยรรยง ถาวโรฤทธิ์       ประธานกรรมการตรวจสอบ
       2.นายสุรพล ขวัญใจธัญญา         กรรมการตรวจสอบ
       3.ผศ.ดร.สมภพ ระงับทุกข์        กรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต สำนักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัท จำนวน 5 
ครั้ง ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีสาระสำคัญ โดยสรุปได้ ดังนี้
       1.การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจรายไตรมาสและประจำปีของ
บริษัทร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยมุ่งเน้นถึงความเหมาะสมและความสม่ำเสมอของการเลือกใช้นโยบายบัญชีและแนวปฏิบัติ รวมถึงได้พิจารณาถึง
ความเหมาะสมของการใช้ข้อสมมติฐาน ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และการประมาณการต่าง ๆ ในการจัดทำงบการเงิน ตลอดจนเรื่องสำคัญในการตรวจ
สอบที่รายงานโดยผู้ตรวจสอบบัญชี ความชัดเจนของการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ทั้งนี้ คณะกรรมการยังได้
ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ารายการทางการเงิน รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสำคัญอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งได้นำเสนอข้อมูลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการเห็นว่างบการเงินของ
บริษัทประจำปี 2567 ที่จัดทำขึ้น มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
       2. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำปี 2567 โดยสอบทานความเพียงพอ
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานและการแก้ไขปรับปรุงจากฝ่ายบริหารเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งติดตาม
ผลอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
       3. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
       4. สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลการดำเนินงานของบของบริษัทอย่างเคร่งครัด
และสม่ำเสมอ พบว่าบริษัทโต้ปฏิบัติครบถ้วนถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
       5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีสำหรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารมาคัดเลือกผู้สอบปัญบัญชีของบริษัท โดย
พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตแนวทางทางการตรวจสอบ รวมทั้งความเหมาะสม
ของค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งตั้งผู้สอบบัญชี ดังนี้ 
พิจารณาแต่งตั้ง
              1. นายวัชระ ภัทรพิทักษ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6669 และ/หรือ
              2. นายบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7900 และ/หรือ
              3. นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10604 และ/หรือ
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       จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (KPMG)
       6. การสอบทานและกำกับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนที่
เกี่ยวกับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุมในเรื่องการสอบทานและกำกับดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรรมที่กำหนดไว้และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมทั้งการสอบทาน
กระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยมีมาตรการปกป้องผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม
       7. การกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี พบว่าคณะ
กรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนพนักงานมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยบริษัท มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการดำเนินงานเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและเป็นการสร้างมูลค่าที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกรอบ ESG อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีจริยธรรมทาง
ธุรกิจ
       8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบทั้งรายบุคคลและทั้งคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน และส่งเสริมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทมีองค์ประกอบและคุณสมบัติ รวมทั้งมีการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตราจสอบซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ครบถ้วน และได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้กำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 4 / 4

นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
(กรรมการบริหาร)

2 4 / 4

นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล
(กรรมการบริหาร)

3 4 / 4

นาย ประวิทย์ วรประทีป
(กรรมการบริหาร)

4 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหาร ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ของฝ่ายจัดการให้สามารถดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้และสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ
พร้อมพัฒนาสู่การต่อยอดการขยายธุรกิจเพื่อความเติบโตอย่างยั่งยืน โดยจะช่วยคณะกรรมการบริษัท ฯ
พิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบเรื่องที่สำคัญก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ฯ เพื่อพิจารณา
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายด้านการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณา กลั่นกรอง
พร้อมเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะในเรื่องสำคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้
       1. พิจารณากำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ พิจารณากำหนดแผนและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งแผนงานการพัฒนาด้านความยั่งยืน
ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ (Governance and Economic) ของบริษัทฯ
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส และได้มีการถ่ายทอดแผนดังกล่าวไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กรให้ได้ทราบ
เพื่อนำไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้
       2. พิจารณาโครงสร้างบริษัทฯ อำนาจดำเนินการ คณะกรรมการบริหารได้ทำหน้าที่ในการพิจารณา เกี่ยวกับโครงสร้างบริษัทฯ อำนาจดำเนินการ
รวมทั้งพิจารณากำหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
       3. พิจารณา ติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำเนินงานของทุกสายงานเป็นประจำทุกไตรมาส รวมทั้งแนวทางแก้ไขปัญหา
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย กำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์
เป้าหมายและแผนงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนครอบคลุมมิตสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ (Governance
and Economic) ของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
       4. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบต่อแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี อัตรากำลังคน และการลงทุนของบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
       5. พิจารณากําหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน จากการนำเสนอโดยฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลตามวาระพิเศษ
เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
       คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และพร้อมที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ
โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรวมทั้งดูแลให้บริษัทฯ
มีระบบการดําเนินงานที่เป็นไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนําพาบริษัทฯ
สู่ความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
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การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย ไพบูลย์ วรประทีป
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นาย วงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบาย พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
เพื่อให้มีความเหมาะสม ชัดเจนโปร่งใส โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท กำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง
ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำเร็จ ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ
ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปีโดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย
       ในปี 2567 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย หลักเกณฑ์
และกฎบัตรของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงโดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
และส่งนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องได้เมื่อทวงถาม
       

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง สุชาดา โสตถิภาพกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย วรเทพ วงศาสุทธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ไพบูลย์ วรประทีป
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ประวิทย์ วรประทีป
(กรรมการชุดย่อย)

5 4 / 4

นาย ธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐวุฒิ
(กรรมการชุดย่อย)

6 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง โดยได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้นโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตามระเบียบและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการปฏิบัติงานมีสาระสำคัญ โดยสรุปได้ ดังนี้
       1. การจัดการด้านความเสี่ยงได้ดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร
รวมทั้งได้มีการกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ติดตามประเด็นความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ (Information Security Policies and Practices)
เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท
       2. การกำกับดูแลงานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้มีการพิจารณาความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ
ให้ดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินและจัดการระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยเป็นไปตามแผนการจัดการ วิธีการบริหารความเสี่ยง
และการติดตามและประเมินผลที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ดังนี้.
              1) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ในส่วนของสถานะ (Position) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา (FX)
              2) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
              3) ความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลการปฏิบัติการ (Operation Risk)
              4) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาเงินทุน (Liquidity Risk)
              5) ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฏระเบียบ (Regulatory Risk) หรือความเสี่ยงที่มีผลกระทบด้านชื่อเสียง โดยรวมถึงด้านนักลงทุนสัมพันธ์
หรือความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น
              6) ความเสี่ยงด้าน ESG (Environment Social and Governance) และ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
       3. การรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญที่บริษัทต้องจัดการ แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้าของผลการบริหารความเสี่ยง
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท รับทราบไตรมาสละ 1 ครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่มีเพียงพอต่อการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญต่าง ๆ
       4. การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวกับขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารค
วามเสี่ยงเป็นไปอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ โดยอ้างถึงกฎบัตรและแนวทางการปฏิบัติที่ดี
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
ซึ่งได้มีการทบทวนกฎบัตรการบริหารความเสี่ยง และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/67

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ภัทรพล วงศาสุทธิกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว ฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ประวิทย์ วรประทีป
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการความยั่งยืน
       คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด
และได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม จึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน
เพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณากำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
อันนำไปสู่การมีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
เป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างยั่งยืน
       ในปี 2567 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้
       1. เพื่อกำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานการพัฒนาด้านความยั่งยืน ให้ครอบคลุมในมิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social)
และการกำกับดูแลกิจการ (Government) ของบริษัทฯ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
       2. สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร โดยให้คำแนะนำ และส่งเสริมการบูรณาการ
การดำเนินงานด้านความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงและแผนงานขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กรที่ตั้งไว้
       3. ทบทวน และเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และมาตรฐานสากลให้ทันสมัยอยู่เสมอ
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาปรับปรุงพัฒนา
       4. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนประจำปีของบริษัท ให้สอดคล้องกับความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
บริบทภายนอก ทิศทาง เป้าหมายขององค์กร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตอบสนอง
       5. ติดตามผลติดตามและสรุปผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร และรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1
ครั้งดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัท ผ่านรายงานประจำปี และรายงานความยั่งยืนประจำปีของบริษัท
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินการปฏิบัติงาน การดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัท
อยู่เสมอ จัดให้มีการกำหนดลำดับขั้นของอำนาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มืออำนาจดำเนินการ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท      มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน และเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดยระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทได้รับการพัฒนาตามแนวทาง Internal Control-Integrated Control Framework ที่กำหนดโดย Committee of 
the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) องค์ประกอบที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีดังนี้
       1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยกำหนดเป้าหมายและทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทกำหนดนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการ
สื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบ รวมทั้งกำหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน มีการกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน
การทำงาน และมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Chacks and Balances) นอกจากนี้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ รายงาน
ตรงต่อค่อณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี
       2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทฯจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแต่งตั้งคณะจัดการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการกำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงโดยให้สอดคคล้องกับหลักเกณฑ์ของ COSO และมีหน้าที่ในการพิจารณาเห็นชอบ และกำหนดมาตราการควบคุม ป้องกัน ตอบสนองต่อความเสี่ยง  รวม
ทั้งมีหน้าที่ด้านการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยในระหว่างปฏิบัติงานจะมีการติดตามและประเมินปัจจัยความ
เสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ
       3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯได้กำหนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีกระบวนการกำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ของบริษัท  ดังนี้
       - มีการกำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรและทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
       - กำหนดโครงสร้างขององค์กร โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
       - มีการกำหนดอำนาจการอนุมัติในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งรวมถึงวงเงินอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร รูปแบบธุรกิจ และลักษณะงานที่ปรับเปลี่ยนไป
       - ดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหาย ไม่ให้ถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
       - กำหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบบริหารจัดการความปลอดภัยที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานทราบ
ถึงข้อกำหนดการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตลอดจนวิธีการป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
       - บริหาร ติดตาม และกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ
       - คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบควบคุมภายใน ด้วยวิธีติดตามความคืบหน้าหรือหารือกับฝ่ายบริหาร รวมทั้งประเด็นที่ตรวจพบจากฝ่าย
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
       4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION AND COMMUNICATION)
บริษัทฯได้จัดให้มีระบบสารสนเทศที่สำคัญ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นปัจจุบันเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงาน การบริหารงานของฝ่ายบริหารโดย
ผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัท ยังมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่ประสานงานกับนักลงทุนต่าง ๆ เพื่อให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและการลงทุนของบริษัท เช่น Website ของบริษัท E-mail และ Call Center เป็นต้น อีกทั้งบริษัท ได้จัดให้มีช่อง
ทางการแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตสำหรับพนักงานและบุคคลภายนอก ตามช่องทางที่บริษัทกำหนด
       5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทฯมีการติดตามผลการดำเนินงานและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจน
เสนอแนวทางการปฏิบัติที่จำเป็น เพื่อดำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  ทั้งนี้จะมีการงานผลต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบในการ
พิจารณาและรับทราบความเคลื่อนไหวของการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ
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9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
       จากการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของระบบควบคุมภายในของบริษัทพบว่าได้ดำเนินการตามแนวทางและระเบียบที่กำหนดไว้ในระบบ
การควบคุมภายในอย่างครบถ้วน โดยไม่พบข้อบกพร่องหรือปัญหาที่สำคัญในการควบคุมภายในในระหว่างการตรวจสอบภายในของปี 2567

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
มี:

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และไม่มีความเห็นที่แตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท
       ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไขย สอบบัญชี จำกัดซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูลทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี
2567 โดยสอบทานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี (เพื่อกำหนดแนวทาง ระยะเวลา ขอบเขตและวิธีการตรวจสอบ) ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยว
กับระบบการควบคุมภายในที่มีผลต่อการจัดทำงบการเงิน

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       บริษัทฯมีฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรองรับการกำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ให้มีความ
เป็นอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทได้แต่งตั้งนางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์ ดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่     
4 ม.ค. 2567 เป็นต้นมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างดี

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       บริษัทฯกำหนดให้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการ
อนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 219



9.2 รายการระหว่างกัน
       ในปี 2567 บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการหรือผู้บริหารบางส่วนร่วม
กัน รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปโดยทางการค้าปกติ ดังนี้

คำอธิบายตัวย่อ
บริษัทจดทะเบียน
TRUBB       =       บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

บริษัทย่อยทางตรง
LS              =       บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) (TRUBB ถือหุ้น 96.08%)
TRLP       =       บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด (TRUBB ถือหุ้น 99.99%)
WFX       =       บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) (TRUBB ถือหุ้น 66.35%)
SRIT       =       Shanghai Runmao International Trading Co., Ltd. (TRUBB ถือหุ้น 99.99%)
HPNR       =       บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด (TRUBB ถือหุ้น 99.99%)
TBG       =       บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด (TRUBB ถือหุ้น 99.99%)
MTRJC       =       Myamar Thai Rubber Joint Corporation Limited (TRUBB ถือหุ้น 64.0%)

บริษัทย่อยทางอ้อม
CBD       =       บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด (TRUBB ถือหุ้น 80%)

บริษัทร่วม
WSB       =       บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด (TRLP ถือหุ้น 48.43%)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน              
SDR              =       บริษัท สวนยางสอยดาว จำกัด

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน (11)
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

LS
ผลิตและจำหน่าย ที่นอน หมอน และ
ผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางพารา
ธรรมชาติ

(TRUBB ถือหุ้นอยู่ 96.08%) 31 ธ.ค. 2567

TRLP
การปลูกต้นยางพารา

(TRUBB ถือหุ้นอยู่ 99.99%) 31 ธ.ค. 2567

WFX
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเส้นด้ายยาง
ยืดชนิดเคลือบแป้งและเส้นด้ายยาง
ยืดชนิดเคลือบซิลิโคน ซึ่งสินค้า
เส้นด้ายยางยืดจะนำไปเป็น
ส่วนประกอบในการผลิตสินค้า
สำเร็จรูปประเภทต่างๆ ได้แก่ เสื้อ
ผ้า เครื่องนุ่งห่ม ถุงเท้า ชุดชั้นใน 
อุปกรณ์ทางการแพทย์ เฟอร์นิเจอร์ 
เป็นต้น

(TRUBB ถือหุ้นอยู่ 66.35%) 31 ธ.ค. 2567

HPNR
การผลิตยางแผ่นและยางแท่ง

(TRUBB ถือหุ้น 99.99%) 31 ธ.ค. 2567

TBG
ดำเนินธุรกิจผลิตถุงมือและจำหน่าย
ถุงมือยางทางการแพทย์ และถุงมือ
ยางอเนกประสงค์ โดยใช้วัตถุดิบ
จากน้ำยางพาราธรรมชาติ หรือ
น้ำยางไนไตร(ยางสังเคราะห์)

(TRUBB ถือหุ้น 99.99%) 31 ธ.ค. 2567

WSB
การปลูกต้นยางพารา

(TRLP ซึ่งบริษัทย่อย ถือหุ้น โดย TRUBB 99.99% ลงทุนใน WSB 48.43%) 31 ธ.ค. 2567

SDR
การปลูกต้นยางพารา

(กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นใน TRUBB 38.57% และถือหุ้นใน SDR 80.42%) 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

LS

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

TRUBB ขายน้ำยางข้นให้ LS เพื่อใช้ผลิตที่นอนและหมอนยางพารา

รายละเอียด

(TRUBB ถือหุ้นอยู่ 96.08%)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- LS ซื้อน้ำยางข้นจาก TRUBB เพราะน้ำยางข้นได้คุณภาพ
- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้ารายอื่น (ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

80.00 94.7599.56

TRLP

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

TRUBB ซื้อน้ำยางสดจากTRLP เพื่อใช้ผลิตน้ำยางข้น

รายละเอียด

(TRUBB ถือหุ้นอยู่ 99.99%)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยางอื่นในภาคเดียวกัน 
(ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

69.00 74.4455.48

WFX

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

TRUBB ขายน้ำยางข้นให้ WFX เพื่อใช้ผลิตเส้นด้ายยางยืด

รายละเอียด

(TRUBB ถือหุ้นอยู่ 66.35%)

1,074.00 618.15735.94
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้ารายอื่น (ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

HPNR

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

TRUBB ขาย Skim ให้HPNR เพื่อ Trading

รายละเอียด

(TRUBB ถือหุ้น 99.99%)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้ารายอื่น (ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

278.00 208.93207.74

TBG

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

TRUBB ขายน้ำยางข้นให้ TBG เพื่อใช้ผลิตถุงมือยาง

รายละเอียด

(TRUBB ถือหุ้น 99.99%)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้ารายอื่น (ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

31.00 42.8235.51

WSB

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

5.00 4.555.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

TRUBB ซื้อน้ำยางพาราสดจาก WSB เพื่อใช้ผลิตน้ำยางข้น

รายละเอียด

(TRLP ซึ่งบริษัทย่อย ถือหุ้น โดย TRUBB 99.99% ลงทุนใน WSB 
48.43%)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- สวนยาง WSB และโรงงาน TRUBB ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเหมือน
กัน จึงมีความสะดวกในการจัดซื้อและประหยัดค่าขนส่ง
- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยางอื่นในภาคเดียวกัน 
(ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

SDR

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

TRUBB ซื้อน้ำยางพาราสดจาก SDR เพื่อใช้ผลิตน้ำยางข้น

รายละเอียด

(กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นใน TRUBB 38.57% และถือหุ้นใน SDR 
80.42%)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- สวนยาง SDR และโรงงาน TRUBB ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเหมือน
กัน จึงมีความสะดวกในการจัดซื้อและประหยัดค่าขนส่ง
- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยางอื่นในภาคเดียวกัน 
(ราคาตลาด)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้อธิบายความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ใน
ตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

13.00 17.1311.29

รายการซื้อ - ขายระหว่างกันที่เกี่ยวกับการค้าปกติหมายเหตุ :
(11)

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
นโยบายในการกำหนดราคาของรายการระหว่างกัน 
       รายละเอียดนโยบายอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 4 รายการสำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันในรายงานงบการเงินประจำ 
ปี 2567 ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
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       บริษัทไม่มีนโยบายการทำรายการใหม่ แต่ถ้าจำเป็นจะพิจารณาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ส่วนรายการในปี 2567 ก็ยังคงมีต่อเนื่องในปี 
2568

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 225



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน 226





รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

รายงานทางการเงิน 228



 
 
 
 
 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี)ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3, 11 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมซ่ึงถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอยา่งสม ่าเสมอ 
 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้ประเมินราคา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
โดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระท่ีจดัจา้งโดยผูบ้ริหาร ซ่ึง
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าโดยวิธีเทียบขอ้มูลตลาดและวิธี
คิดตน้ทุนทดแทน 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมต้องใช้วิจารณญาณและการ
ประมาณการหลายประการ และเน่ืองจากมูลค่ าของ
สินท รัพย์มีนั ยส าคัญ  และถือ เป็น เร่ืองส าคัญ ในการ
ตรวจสอบ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• การท าความเข้าใจในกระบวนการควบคุมของการ
ประเมินการวดัมูลค่า 

• การประเมินคุณสมบัติ ความเป็นอิสระและความ 
สามารถของผู ้เช่ียวชาญภายนอกท่ีจัดจ้างโดยกลุ่ม
บริษทั  

• การใชผ้ลงานของผูเ้ช่ียวชาญท่ีว่าจา้งโดยเคพีเอ็มจีโดย
การประเมินวิธีการและขอ้สมมติหลกัของการวดัมูลค่า
และ 

• การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการด้อยค่าของต้นทุนพฒันาสวนยางและเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3, 9 และ 14 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
เน่ืองจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจจึงส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ไทยรับเบอร์ 
แลนด์ แอนด์ แพลนเตชัน่ จ ากดั บริษทั ไทยรับเบอร์ เอช พี 
เอน็ อาร์ จ ากดั บริษทั ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากดั และบริษทั 
เลเท็กซ์ ซิสเท็มส์ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดย
ผูบ้ริหารไดป้ระเมินขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงตน้ทุนพฒันา
สวนยางในงบการเงินรวม โดยน าไปสู่การพิจารณาการ
ทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
 
การทดสอบด้อยค่าของสินทรัพย์เก่ียวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของผูบ้ริหารอย่างมาก ทั้ งการระบุว่าเกิดข้อบ่งช้ีของ
การดอ้ยค่าหรือไม่ รวมถึงการประมาณการมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพย ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของบริษัท 
ขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• การประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่า
สินทรัพยอ์าจเกิดการดอ้ยค่า  

• การพิจารณาประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บใน
อนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหารและ
ประเมินขอ้สมมติส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการ
มูลค่ าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว        
โดยอา้งอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนั  แผนการ
ด าเนินงาน  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจท่ีขา้พเจา้มี 
และขอ้มูลอ่ืนท่ีไดรั้บระหวา่งการตรวจสอบ  

• การพิจารณาการประมาณการจากประสบการณ์การ
ประมาณการในอดีตของผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบกับ
ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา 

• การทดสอบความถูกต้องทางคณิตศาสตร์ของการ
ค านวณการดอ้ยค่าและ 

• การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น  
 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 28 เร่ือง คดีฟ้องร้องเพื่อขบัไล่บริษทัย่อยออกจากท่ีดินท่ีบริษทัย่อย
ครอบครองและท าประโยชน์ปลูกยางพารา  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ภายใต้
กระบวนการพิจารณาของศาล ซ่ึงผลของคดียงัมีความไม่แน่นอนและไม่สามารถสรุปไดใ้นขณะน้ี ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้
ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูล
อ่ืนตามท่ีระบุข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญ กับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย  ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด  การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการ
ควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(วชัระ ภทัรพิทกัษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6669 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กุมภาพนัธ์ 2568 
 

 
 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 237



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 151,510,795               210,881,168          27,920,312                64,417,698            

ลูกหน้ีการคา้ 4, 6, 25 1,000,495,947            793,962,973          924,398,928              751,113,717          

ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4, 30 166,070,055               134,258,742          87,468,121                81,283,894            

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                              -                        7,629,809                  -                        

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 820,000                      6,300,000              820,000                     6,300,000              

สินคา้คงเหลือ 7 1,188,035,681            1,128,133,146       893,908,680              763,069,827          

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 2,947,699                   23,724,778            866,877                     3,676,687              

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 30 16,191,348                 17,334,163            3,060,901                  2,348,007              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,526,071,525            2,314,594,970       1,946,073,628           1,672,209,830       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

เงินลงทนุในสินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียน 25 5,100,000                   5,100,000              5,100,000                  5,100,000              

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 8 28,577,670                 28,557,313            -                            -                        

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9, 15 -                              -                        3,092,117,851           3,091,527,618       

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                              -                        236,160,725              29,643,755            

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11, 15 824,307,288               765,903,704          532,950,000              209,893,200          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12, 15 4,334,309,918            4,483,500,970       1,240,700,028           1,122,235,720       

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 2,181,890                   2,943,366              1,900,755                  2,285,303              

สิทธิการใชป้ระโยชน์ในท่ีดิน 13, 28 160,898,008               171,156,474          5,436,860                  5,619,566              

ตน้ทนุการพฒันาสวนยาง 14 844,723,861               860,823,385          -                            -                        

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย 117,890,607               96,556,762            112,515,988              91,482,542            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 22 505,715                      37,168                   -                            -                        

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 6,785,153                   6,718,450              6,785,152                  6,718,450              

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 24,685,344                 26,168,339            5,297,959                  5,241,170              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,349,965,454            6,447,465,931       5,238,965,318           4,569,747,324       

รวมสินทรัพย์ 8,876,036,979            8,762,060,901       7,185,038,946           6,241,957,154       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินหมนุเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 3,434,728,420            3,086,044,859       3,218,367,420           2,868,260,859       

เจา้หน้ีการคา้ 4 200,952,373               230,646,110          46,888,450                51,527,647            

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4 143,992,501               136,948,516          69,432,483                43,877,899            

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 78,038,153                 55,123,183            37,335,650                25,360,105            

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี15 230,800,000               467,059,785          100,000,000              172,339,750          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี15 37,158,812                 16,393,255            21,989,797                13,290,243            

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 15 -                              -                        47,000,000                47,000,000            

หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 3,422,277                   84,941                   2,023,680                  -                        

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 5,490,644                   6,553,924              1,926,059                  1,875,978              

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,134,583,180            3,998,854,573       3,544,963,539           3,223,532,481       

หนี้สินไม่หมนุเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 704,046,720               576,076,211          589,629,809              150,000,000          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15 66,882,416                 41,100,526            59,227,531                35,029,393            

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 450,643,472               456,718,888          111,986,184              93,088,109            

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน16 91,722,606                 98,426,611            55,985,285                64,601,236            

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,996,114                   4,695,261              -                            -                        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,317,291,328            1,177,017,497       816,828,809              342,718,738          

รวมหนีสิ้น 5,451,874,508            5,175,872,070       4,361,792,348           3,566,251,219       

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน 17 1,022,219,530            1,022,219,530       1,022,219,530           1,022,219,530       

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 17 817,775,785               817,775,625          817,775,785              817,775,625          

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น

   ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 17 504,943,490               504,942,690          504,943,490              504,942,690          

ส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 17,395,000                 17,395,000            -                            -                        

ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย18 147,431,781               241,706,561          -                            -                        

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

   จดัสรรแลว้ 

      ทนุส ารองตามกฎหมาย 18 170,458,673               166,543,832          102,221,953              101,287,662          

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (243,787,347)              (73,604,357)           847,182,254              792,470,067          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 18 1,442,991,878            1,359,775,524       551,123,116              459,229,891          

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,857,209,260            3,034,534,875       2,823,246,598           2,675,705,935       

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 10 566,953,211               551,653,956          -                            -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,424,162,471            3,586,188,831       2,823,246,598           2,675,705,935       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,876,036,979            8,762,060,901       7,185,038,946           6,241,957,154       

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 19 7,647,616,257    6,604,479,320     4,917,199,900     4,362,075,383    
รายไดอ่ื้น 74,906,127         48,189,224         37,178,948          88,612,939         
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 13,658,976         -                      1,275,850            2,203,594           
รวมรายได้ 7,736,181,360    6,652,668,544     4,955,654,698     4,452,891,916    

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 7 (7,222,989,119)   (6,373,624,924)   (4,406,252,154)    (4,020,128,733)   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (200,388,911)      (224,833,354)      (142,079,381)       (165,249,055)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 30 (287,990,780)      (274,887,366)      (185,657,050)       (146,083,674)      
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น 12 (77,521,028)        (5,031,702)          -                      -                     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 30 -                     (14,094,906)        -                      -                     
ผลก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ 30 (24,114,416)        11,872,786         (4,833,490)          (3,070,976)          
รวมค่าใช้จ่าย (7,813,004,254)   (6,880,599,466)   (4,738,822,075)    (4,334,532,438)   

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (76,822,894)        (227,930,922)      216,832,623        118,359,478       
ตน้ทุนทางการเงิน (244,519,063)      (197,062,837)      (181,636,285)       (146,021,420)      
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 20,357                (137,247)             -                      -                     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (321,321,600)      (425,131,006)      35,196,338          (27,661,942)        

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 35,085,802         (29,641,730)        4,854,238            (22,391,685)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (286,235,798)      (454,772,736)      40,050,576          (50,053,627)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,442,433)          (3,659,756)          -                      -                     
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย -                     147,582              -                      -                     
รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,442,433)          (3,512,174)          -                      -                     

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 12 155,273,763       2,764,093           134,361,409        -                     
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้16 -                     8,702,055           -                      6,189,851           
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั22 (29,032,620)        (1,868,368)          (26,872,282)        (1,237,970)          
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 126,241,143       9,597,780           107,489,127        4,951,881           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ 124,798,710       6,085,606           107,489,127        4,951,881           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (161,437,088)      (448,687,130)      147,539,703        (45,101,746)        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (219,952,532)      (362,237,277)      40,050,576          (50,053,627)        

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (66,283,266)        (92,535,459)        -                      -                     

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (286,235,798)      (454,772,736)      40,050,576          (50,053,627)        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (96,423,643)        (355,354,434)      147,539,703        (45,101,746)        

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (65,013,445)        (93,332,696)        -                      -                     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (161,437,088)      (448,687,130)      147,539,703        (45,101,746)        

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 23 (0.27)                  (0.44)                   0.05                    (0.06)                  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

   หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบง่ก ำไร

(ขำดทนุ)

ส่วนต่ำง เบด็เสร็จอ่ืนใน ส่วนของ

ทนุ ส่วนเกินทนุ จำกกำรเปล่ียนแปลง ยงัไมไ่ด้ ส ำรอง บริษทัร่วม ส ำรอง รวมองคป์ระกอบ ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน จำกกำรจ่ำย สดัส่วนกำรถือหุ้น ทนุส ำรองตำม จดัสรร กำรแปลงค่ำ ท่ีใชวิ้ธี กำรตีรำคำ อ่ืนของส่วนของ รวมส่วนของ ท่ีไมมี่อ ำนำจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช ำระแลว้ มลูค่ำหุ้น โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ในบริษทัยอ่ย กฎหมำย (ขำดทนุสะสม) งบกำรเงิน ส่วนไดเ้สีย สินทรัพยใ์หม่ ผูถื้อหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 817,775,625       504,942,690   17,395,000               324,627,273             163,484,430   354,368,632       (14,159,411)      1,479,916          1,386,829,514   1,374,150,019      3,556,743,669   599,669,870     4,156,413,539   

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่
    เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 24 -                        -                    -                              -                              -                   (98,129,355)        -                      -                       -                       -                          (98,129,355)       -                     (98,129,355)       

    เงินปันผลจ่ำยในบริษทัยอ่ย 10 -                        -                    -                              -                              -                   -                        -                      -                       -                       -                          -                       (32,802,189)      (32,802,189)       

    รวมการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่ -                        -                    -                              -                              -                   (98,129,355)        -                      -                       -                       -                          (98,129,355)       (32,802,189)      (130,931,544)     

    การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย

    กำรจ ำหน่ำยซ่ึงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

       โดยอ ำนำจควบคุมไมเ่ปล่ียนแปลง -                        -                    -                              1,045,039                 -                   -                        -                      -                       -                       -                          1,045,039          8,954,961         10,000,000        

    กำรไดม้ำซ่ึงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

       โดยอ ำนำจควบคุมไมเ่ปล่ียนแปลง 9 -                        -                    -                              (83,965,751)             3,059,402       -                        -                      -                       11,136,305        11,136,305           (69,770,044)       69,164,010       (606,034)            

    รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย -                        -                    -                              (82,920,712)             3,059,402       -                        -                      -                       11,136,305        11,136,305           (68,725,005)       78,118,971       9,393,966          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ขำดทนุ -                        -                    -                              -                              -                   (362,237,277)      -                      -                       -                       -                          (362,237,277)     (92,535,459)      (454,772,736)     

    ก  ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน -                        -                    -                              -                              -                   6,869,622           (2,898,454)        147,582             2,764,093          13,221                  6,882,843          (797,237)          6,085,606          

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                        -                    -                              -                              -                   (355,367,655)      (2,898,454)        147,582             2,764,093          13,221                  (355,354,434)     (93,332,696)      (448,687,130)     

โอนไปก ำไรสะสม -                        -                    -                              -                              -                   25,524,021         -                      -                       (25,524,021)       (25,524,021)          -                       -                     -                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 817,775,625       504,942,690   17,395,000               241,706,561             166,543,832   (73,604,357)        (17,057,865)      1,627,498          1,375,205,891   1,359,775,524      3,034,534,875   551,653,956     3,586,188,831   

งบการเงินรวม 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบง่ก ำไร

(ขำดทนุ)

ส่วนต่ำง เบด็เสร็จอ่ืนใน ส่วนของ

ทนุ ส่วนเกินทนุ จำกกำรเปล่ียนแปลง ยงัไมไ่ด้ ส ำรอง บริษทัร่วม ส ำรอง รวมองคป์ระกอบ ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน จำกกำรจ่ำย สดัส่วนกำรถือหุ้น ทนุส ำรองตำม จดัสรร กำรแปลงค่ำ ท่ีใชวิ้ธี กำรตีรำคำ อ่ืนของส่วนของ รวมส่วนของ ท่ีไมมี่อ ำนำจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช ำระแลว้ มลูค่ำหุ้น โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ในบริษทัยอ่ย กฎหมำย (ขำดทนุสะสม) งบกำรเงิน ส่วนไดเ้สีย สินทรัพยใ์หม่ ผูถื้อหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 817,775,625       504,942,690     17,395,000               241,706,561             166,543,832    (73,604,357)        (17,057,865)      1,627,498          1,375,205,891     1,359,775,524    3,034,534,875    551,653,956     3,586,188,831    

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    เงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้น
    หุ้นทนุออกให้ตำมสิทธิ 17 160                     800                   -                           -                           -                  -                      -                    -                    -                      -                      960                     -                   960                     

    รวมเงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้น 160                     800                   -                           -                           -                  -                      -                    -                    -                      -                      960                     -                   960                     

    การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย

       กำรไดม้ำซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม

       โดยอ ำนำจควบคุมไมเ่ปล่ียนแปลง 9 -                      -                   -                           (94,274,780)              2,980,550        -                      -                    -                    10,391,296          10,391,296         (80,902,934)        80,312,702       (590,232)             

    รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย -                      -                   -                           (94,274,780)              2,980,550        -                      -                    -                    10,391,296          10,391,296         (80,902,934)        80,312,702       (590,232)             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ขำดทนุ -                      -                   -                           -                           -                  (219,952,532)      -                    -                    -                      -                      (219,952,532)      (66,283,266)      (286,235,798)      

    ก  ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                      -                   -                           -                           -                  -                      195,564            -                    123,333,327        123,528,891       123,528,891       1,269,819         124,798,710       

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                      -                   -                           -                           -                  (219,952,532)      195,564            -                    123,333,327        123,528,891       (96,423,641)        (65,013,447)      (161,437,088)      

โอนไปส ำรองตำมกฎหมำย -                      -                   -                           -                           934,291           (934,291)             -                    -                    -                      -                      -                      -                   -                      

โอนไปก ำไรสะสม -                      -                   -                           -                           -                  50,703,833         -                    -                    (50,703,833)        (50,703,833)        -                      -                   -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 817,775,785       504,943,490     17,395,000               147,431,781             170,458,673    (243,787,347)      (16,862,301)      1,627,498          1,458,226,681     1,442,991,878    2,857,209,260    566,953,211     3,424,162,471    

งบการเงินรวม 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืน
 ของส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุน ส ำรอง
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ำรองตำม ยงัไม่ได้ กำรตีรำคำ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช ำระแลว้ มูลค่ำหุ้น กฎหมำย จดัสรร สินทรัพยใ์หม่ ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 817,775,625             504,942,690           101,287,662              920,162,153            474,768,906             2,818,937,036         

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
     เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นบริษทั 24 -                              -                            -                               (98,129,355)             -                              (98,129,355)             
รวมเงนิทุนจากการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                              -                            -                               (98,129,355)             -                              (98,129,355)             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี

     ขำดทุน -                              -                            -                               (50,053,627)             -                              (50,053,627)             
     ก  ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                              -                            -                               4,951,881                 -                              4,951,881                 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                              -                            -                               (45,101,746)             -                              (45,101,746)             

โอนไปก ำไรสะสม -                              -                            -                               15,539,015               (15,539,015)              -                              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 817,775,625             504,942,690           101,287,662              792,470,067            459,229,891             2,675,705,935         

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก ำไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืน
 ของส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุน ส ำรอง
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ำรองตำม ยงัไม่ได้ กำรตีรำคำ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช ำระแลว้ มูลค่ำหุ้น กฎหมำย จดัสรร สินทรัพยใ์หม่ ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 817,775,625             504,942,690           101,287,662              792,470,067            459,229,891             2,675,705,935         

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     เงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้น
     หุ้นทุนออกให้ตำมสิทธิ 17 160                           800                         -                             -                            -                            960                           
รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถือหุ้น 160                           800                         -                             -                            -                            960                           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

     ก  ำไร -                            -                          -                             40,050,576               -                            40,050,576               
     ก  ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                            -                          -                             -                            107,489,127             107,489,127            
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                            -                          -                             40,050,576               107,489,127             147,539,703            

โอนไปส ำรองตำมกฎหมำย -                            -                          934,291                     (934,291)                  -                            -                            

โอนไปก ำไรสะสม -                            -                          -                             15,595,902               (15,595,902)              -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 817,775,785             504,943,490           102,221,953              847,182,254            551,123,116             2,823,246,598         

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก ำไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

 

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (286,235,798)         (454,772,736)     40,050,576        (50,053,627)       

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รำยได)้ ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ (35,085,802)           29,641,730        (4,854,238)         22,391,685        

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 244,519,063          197,062,837      181,636,285      146,021,420      

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 296,468,772          292,897,519      81,730,689        71,734,891        

ค่ำตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนพฒันำสวนยำง 15,018,120            16,124,861        -                     -                     

สิทธิกำรใชป้ระโยชน์ในท่ีดินตดัจ่ำย 6,387,545              6,398,417          182,706             193,577             

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 967,167                 10,000,125        30,411,145        5,530,434          

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสิทธิกำรใชป้ระโยชน์ในท่ีดิน 3,870,921              -                     -                     -                     

กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ (1,057,464)             (6,962,181)         -                     -                     

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 1,150,129              -                     -                     -                     

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (9,919,343)             (48,664,699)       (3,513,634)         (13,775,741)       

ขำดทุน (ก ำไร) จำกตรำสำรอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 24,114,415            (11,872,786)       4,833,490          3,070,976          

ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม (7,178,882)             (516,168)            (11,656,800)       (311,187)            

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (601,899)                (1,678,047)         (513,819)            (1,021,639)         

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,399,531              9,420,616          -                     403,055             

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 77,521,028            5,031,702          -                     -                     

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนกำรพฒันำสวนยำง 1,387,206              754,589             -                     -                     

ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (20,357)                  137,247             -                     -                     

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยภำษี -                         1,648,930          -                     -                     

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 8,187,654              11,688,472        4,121,472          3,168,975          

เงินปันผลรับ (25,940)                  (44)                     (25,940)              (64,679,855)       

ดอกเบ้ียรับ (1,262,203)             (1,504,179)         (3,716,326)         (2,607,351)         

339,603,863          54,836,205        318,685,606      120,065,613      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

 

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (229,173,161)         125,578,877      (172,935,721)     (77,944,602)       

สินคำ้คงเหลือ (59,995,200)           (169,703,329)     (130,838,853)     (200,903,626)     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,340,410              19,982,692        (712,894)            28,611,028        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,179,585              (12,408,029)       (56,789)              (1,427,660)         

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (15,570,395)           (41,377,250)       21,515,779        (35,986,463)       

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 22,914,970            (105,416,593)     11,975,545        (56,827,712)       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,063,280)             (2,263,506)         50,081               (376,018)            

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (699,147)                1,191,450          -                     -                     

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย (14,891,659)           (4,537,516)         (12,737,423)       (469,733)            

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 43,645,986            (134,116,999)     34,945,331        (225,259,173)     

ภำษีเงินไดรั้บคืน 1,096,472              40,238,922        -                     40,238,926        

ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (22,921,098)           (24,136,600)       (24,153,415)       (22,073,927)       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 21,821,360            (118,014,677)     10,791,916        (207,094,174)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                     (7,629,809)         -                     

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 5,480,000              (300,000)            5,480,000          (300,000)            

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                     (206,516,970)     -                     

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย (590,233)                -                     (590,233)            (606,033)            

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน (66,703)                  (31,353)              (66,703)              (31,353)              

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                             (291,174)            (342,000,000)     (291,174)            

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (99,924,842)           (280,540,596)     (50,542,558)       (137,674,701)     

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (14,500)                  (305,593)            -                     (139,593)            

เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 1,724,007              3,288,676          514,018             1,021,846          

ตน้ทุนกำรพฒันำสวนยำงเพ่ิมข้ึน (305,802)                (424,992)            -                     -                     

เงินปันผลรับ 25,940                   44                      25,940               64,679,855        

ดอกเบ้ียรับ 1,262,203              1,743,904          885,099             2,420,875          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (92,409,930)           (276,861,084)     (600,441,216)     (70,920,278)       

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15



บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

 

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก

   สถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 348,683,561          582,219,642      350,106,561      562,487,676      

เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (29,354,742)           (18,301,785)       (21,883,966)       (13,072,013)       

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (647,919,085)         (205,800,000)     (172,339,750)     (105,000,000)     

เงินสดรับจำกกำรใชสิ้ทธิของใบแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั 960                        -                     960                    -                     

เงินสดรับจำกสินทรัพยข์ำยและเช่ำกลบัคืน 47,501,641            -                     39,856,489        -                     

เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 539,629,809          -                     539,629,809      -                     

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ยทำงออ้ม -                         10,000,000        -                     -                     

เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั -                         (98,129,355)       -                     (98,129,355)       

เงินปันผลจ่ำยให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม -                         (32,802,189)       -                     -                     

ดอกเบ้ียจ่ำย (233,359,105)         (188,524,944)     (180,844,573)     (142,174,594)     

ตน้ทุนทำงกำรเงินอ่ืน (12,522,409)           (5,174,875)         (1,373,616)         (1,612,392)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 12,660,630            43,486,494        553,151,914      202,499,322      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (57,927,940)           (351,389,267)     (36,497,386)       (75,515,130)       

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (1,442,433)             (3,659,756)         -                     -                     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (59,370,373)           (355,049,023)     (36,497,386)       (75,515,130)       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 210,881,168          565,930,191      64,417,698        139,932,828      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 151,510,795          210,881,168      27,920,312        64,417,698        

ข้อมูลเพิ่มเติมส าหรับงบกระแสเงินสด   

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

  กำรโอนท่ีดินและอำคำรไปเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 38,409,791            133,000,000      -                       -                       

  สินทรัพยภ์ำยใตห้น้ีสินตำมสญัญำเช่ำลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำ (2,188,580)             -                         -                       -                       

  กำรจดัประเภทเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

    จำกสถำบนักำรเงินเป็นหน้ีสินระยะยำว -                           137,596,876      -                       -                       

   ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือระหว่ำงงวด มีรำยละเอียดดงัน้ี

   ยอดรวมท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือในระหว่ำงงวด 124,706,155          275,862,424      65,449,239        143,556,986      

   บวก จ่ำยช ำระเจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 8,069,063              19,674,003        67,309               153,313             

   หัก เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (2,526,983)             (8,069,063)         (48,821)              (67,309)              

   หัก สินทรัพยภ์ำยใตห้น้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน (30,019,983)           (6,926,768)         (14,925,169)       (5,968,289)         

   หัก เงินสดจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (303,410)                -                       -                       -                       

   เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 99,924,842            280,540,596      50,542,558        137,674,701      

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16
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รายงานทางการเงิน 248
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หมายเหตุ สารบัญ 
   

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
10 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
11 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 สิทธิการใชป้ระโยชน์ในท่ีดิน 
14 ตน้ทุนการพฒันาสวนยาง 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 ทุนเรือนหุน้ 
18 ส ารอง 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 
21 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
22 ภาษีเงินได ้
23 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28 คดีฟ้องร้อง 
29 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
30 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือน กรกฎาคม 2534 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 99/1-3 หมู่ 13 
ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรท่ี 7 ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

สาขาดงัต่อไปน้ี : เลขท่ี 29 หมู่ 2 ต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 

 : เลขท่ี 35 หมู่ 4 ต าบลกระโสม อ าเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังา 
 

 : เลขท่ี 198 หมู่ 7 ต าบลจอมสวรรค ์อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย 
 

 : เลขท่ี 124 หมู่บา้นคลองปอม หมู่ 11 ต าบลบา้นพรุ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
 

 : เลขท่ี 293/2 หมู่ 1 ถนนสุราษฎร์-นาสาร ต าบลขนุทะเล อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
 

 : เลขท่ี 44/5 หมู่ 8 ถนนกะเฉด-หาดใหญ่ ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มวงศาสุทธิกุล (ถือหุน้ร้อยละ 22.45) และกลุ่มวรประทีป (ถือหุน้ร้อยละ 16.00) 
 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับยางพาราครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ธุรกิจปลูกสวน
ยางพาราในประเทศไทย ผลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบจากยางพารา ไดแ้ก่ น ้ ายางขน้ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเส้นดา้ยยางยืด 
ท่ีนอนยางพาราและถุงมือยาง โดยรายละเอียดของบริษทัร่วมและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9  
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2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  งบการเงินน้ีน าเสนอ
เป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อ
ปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและขอ้
สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้ งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะ
ไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สียจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุด
ลง โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  
ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั จะถูก
บนัทึกในงบการเงินรวม จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็น
ผลมาจากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า  
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม แปลงค่าโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายได้
และค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลง
ค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปัน
ส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
ส ารองการแปลงค่างบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย  

  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

22 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุข้อ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวม
หรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทั/
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั/
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้ง
การควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือ
กลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทั/บริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ง.3) อนุพันธ์ 

 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ง.4)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุน
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคญั มีการด าเนินงานท่ี
ถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่าย
ช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั 
 

(ง.5) การตัดจ าหน่าย 
 
 มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ง.6) ดอกเบีย้  
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน  

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
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(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทไม่สามารถ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้นเครดิต
ท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  
ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใช้
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูป
และสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบั
ก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม การ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้าน
ของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ถือเป็น
ราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเคยจดัประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุ
ข้อ 3 (ฌ)) จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส ารองจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
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(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรวดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใช้
งานของสินทรัพยท่ี์มีอยู่จริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายติุธรรมในภายหลงั
จากนั้นและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์อุปกรณ์อ่ืนและยานพาหนะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้าง
เอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยู่ในส ารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงั
ก าไรสะสม 

 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรายงาน ซ่ึงมูลค่า
ของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและรับรู้ขาดทุน
ในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพิ่มขึ้นดงักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ี
มูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลง
มากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น 
ส ารองการตีราคาทรัพยสิ์นประเภทท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จะถูกตดับญัชี เท่ากับผลต่างระหว่างค่าเส่ือมราคาของ
สินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์นราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม ในกรณีท่ีมีการ
จ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวม
ในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ช้งานไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยน์ั้นใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน หากเกิดก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ซ่ึงเป็นการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคย
บันทึกไว้ จ านวนท่ีเพิ่มขึ้ นให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีไม่เกินกว่าจ านวนท่ีท าให้มูลค่าตามบัญชีของ
อสังหาริมทรัพยก์ลบัไปเท่ากับมูลค่าท่ีควรจะเป็น ก าไรส่วนท่ีเหลือรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น 
“ส ารองการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น  กรณีเกิดส่วนท่ีลดลงจากการวดัมูลค่าใหม่และ
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและมียอดคงคา้งอยูใ่นบญัชี “ส ารองการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงตอ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  และตอ้งน าไปลดส ารองการตีราคาสินทรัพย ์
ขาดทุนส่วนท่ีเหลือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์  
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง   

 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัร 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ส านกังานและอุปกรณ์อ่ืน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 5 - 10 ปี 

 
(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใชง้านไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
อ่ืนๆวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้
เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาด
วา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 ปี 
ค่าสิทธิบตัร 10 ปี 
   
ค่าตดัจ าหน่ายของสิทธิบตัรถูกปันส่วนไปยงัต้นทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในต้นทุนขายเม่ือสินคา้ถูกจ าหน่าย  
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่ากลุ่มบริษทัเลือกท่ี
จะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
มีมูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดั
มูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัใช้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
ส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะทอ้น
ระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญา เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 
 ในฐานะผู้ให้เช่า 

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้ งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์้างอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เข้า
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่า
เช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่า
เงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทัท่ีได้
จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่า
เช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั   
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุน
จากการด้อยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุน
จากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) ต้นทุนการพฒันาสวนยาง 
 

ตน้ทุนการพฒันาสวนยางเป็นยอดเงินลงทุนในการปลูกตน้ยาง ซ่ึงตดัจ าหน่ายตามปริมาณผลผลิตของตน้ยางและหัก
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลูกสวนยางทดแทนและปลูกสวนยางเพิ่มเติมในพื้นท่ีท่ีมีการเก็บเก่ียว
แลว้จะถือเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนทั้งจ านวน กลุ่มบริษทัไม่มีการตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนการพฒันาสวนยาง
ท่ียงัไม่พร้อมเก็บเก่ียว 
 

(ฑ) สิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
 
การใชป้ระโยชน์ในท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงภายในระยะเวลา 30 ปี ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุน 

 
(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานได้
ท างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ณ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข  จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแท้จริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้เง่ือนไข
การให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิจะถูกวดัค่าเพื่อให้
สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึ้นจริง 

 
(ด) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั 
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทั/บริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินด้วยราคา
เสนอขาย   

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  

 

(ถ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
การรับรู้รายได้ 

 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตาม
ปริมาณ  

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

 
(ท) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แตร่ายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะ
หกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ธ) ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

การค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานมาจากก าไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ 
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4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วมและบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9 ส าหรับบุคคล
หรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 
 
ช่ือกิจการ 

ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั สวนยางสอยดาว จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่ง

การและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษัท/บริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

   
รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี  
 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้/วตัถุดิบ -  -  964,657  1,078,521 
ซ้ือสินคา้/วตัถุดิบ -  -  76,119  55,983 
ดอกเบ้ียรับ -  -  3,204  2,196 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  1,838  1,833 
ค่าเช่ารับ -  -  1,940  1,440 
เงินปันผลรับ -  -  -  64,680 
ซ้ือทรัพยสิ์น -  -  342,000  - 
        
บริษัทร่วม        
ซ้ือวตัถุดิบ 4,551  5,005  4,551  5,005 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 51,503  44,295  37,148  30,385 
        
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
ซ้ือสินคา้/วตัถุดิบ 17,126  11,288  17,126  11,288 
        
ลูกหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  279,348  266,261 
  หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
คาดวา่จะเกิดขึ้น -  -  (2,188)    (2,376) 
สุทธิ -  -  277,160  263,885 

        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  5,712  1,372 

 
 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม   
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม       
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
เงินให้กู้ยืม 2566   2567  2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง   2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย 4.0  4.0 - 5.0  54,890  214,147  -  269,037 
รวม     54,890      269,037 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้น  

    

(25,246) 

 

-  - 

 

(25,246) 
สุทธิ     29,644      243,791 

            
 
 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  13,054  433 
บริษทัร่วม 553  235  553  235 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1,778  883  1,778  883 
รวม 2,331  1,118  15,385  1,551 

        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  532  592 

 
 

 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม   
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม       
ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 
เงินกู้ยืม 2566   2567  2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง   2567 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย 3.9  3.9  47,000  -  -  47,000 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารซ่ึงค ้าประกันโดยสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัและกรรมการ 
 

สัญญาขายและเช่ากลับคืนอาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
 

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษทัตกลงท าสัญญาขายและเช่ากลบัคืนอาคารและส่ิงปลูกสร้างกับบริษทั เลเท็กซ์ 
ซิสเทมส์ จ  ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  จ านวน 206.5 ล้านบาทภายใต้เง่ือนไขในสัญญาดังกล่าวบริษทัจะ
ได้รับค่าเช่าในอตัราเดือนละ 0.5 ล้านบาท สัญญาน้ีมีระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม 2567 
 
 
 
 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 807  639  521  329 
เงินระหวา่งทาง 5,758  11,985  384  8,717 
เงินฝากธนาคาร 144,946  198,257  27,015  55,372 
รวม 151,511  210,881  27,920  64,418 

 
6 ลูกหนีก้ารค้า 

 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 807,102  672,838  600,680  542,656 
เกินก าหนดช าระ        
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 180,588  117,624  96,084  82,498 
3 - 6 เดือน 10,131  -  27,812  32,393 
6 - 12 เดือน 3,642  3,501  76,683  37,537 
มากกวา่ 12 เดือน 294,089  294,089  259,569  192,648 

รวม 1,295,552  1,088,052  1,060,828  887,732 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
คาดวา่จะเกิดขึ้น (295,056) 

 
(294,089) 

 
(136,429) 

 
(136,618) 

สุทธิ 1,000,496  793,963  924,399  751,114 

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 967  286  (189)  2,376 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 

 
7 สินค้าคงเหลือ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 958,472  835,440  860,181  724,160 
วตัถุดิบ 155,491  250,540  22,531  28,682 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 34,576  32,313  11,093  9,994 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 10,088  10,270  104  234 
สินคา้ระหวา่งทาง 36,596  7,814  -  - 
รวม 1,195,223  1,136,377  893,909  763,070 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (7,187)  (8,244)  -  - 
สุทธิ 1,188,036  1,128,133  893,909  763,070 

        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
   ตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 7,224,046  6,380,587  4,406,252  4,020,129 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (3,104)  (9,522)  -  - 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะ

ไดรั้บ 2,047  2,560  -  - 
สุทธิ 7,222,989  6,373,625  4,406,252  4,020,129 

 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 
  ประเทศท่ี สัดส่วนความ       มูลค่าตาม 
 ลกัษณะธุรกิจ ด าเนินธุรกิจ เป็นเจา้ของ ทุนช าระแลว้  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567  2566  2567  2566  2567  2566 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 

 บริษัทร่วม                
 บริษทั สวนยางวงัสมบูรณ์ จ ากดั ปลูกสวนยาง ไทย 48.4 48.4 55,300  55,300  30,101  30,101  28,578  28,557 

 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะชน 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
 ประเทศท่ี

ด าเนินธุรกิจ 
 สัดส่วนความ

เป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
  

ราคาทุน 
  

การดอ้ยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธิ 
 เงินปันผลรับ 

ส าหรับปี 
     2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
     (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษัทย่อยทางตรง                            

บริษทั เวิลดเ์ฟล็กซ์ จ ากดั 
   (มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายเส้นดา้ย
ยางยืด  ไทย 

 

66.4  66.4  464,200  464,200  448,400  448,400  -  -  448,400  448,400  -  64,680 

บริษทั ไทยรับเบอร์ แลนด ์ 
   แอนด ์แพลนเตชัน่ จ ากดั ด าเนินการปลูกสวนยาง  ไทย  100.0  100.0  1,840,000  1,840,000  1,840,000  1,840,000  -  -  1,840,000  1,840,000  -  - 
บริษทั ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น  

   อาร์ จ ากดั 

ซ้ือและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

จากยางพาราธรรมชาติ 

 
ไทย  100.0  100.0  500,000  500,000  500,000  500,000  -  -  500,000  500,000  -  - 

บริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั 
(มหาชน)  

ผลิตและจ าหน่ายที่นอน
และหมอนยางพารา 

 
ไทย  96.1  74.2  269,894  269,894  160,311  129,121  (47,433)  (16,833)  112,878  112,288  -  - 

บริษทั ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายถุงมือยาง  ไทย  100.0  100.0  150,006  150,006  150,006  150,006  -  -  150,006  150,006  -  - 

Myanmar Thai Rubber Joint Corporation 
Limited 

ผลิตและจ าหน่าย  
ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากน ้า
ยางธรรมชาต ิ  

สาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพ 
เมียนมาร์ 

 

64.0  64.0  107,672  107,672  68,910  68,910  (68,910)  (68,910)  -  -  -  - 
Shanghai Runmao International 
   Trading Co., Ltd.  

ซ้ือและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
จากยางพาราธรรมชาติ 

 สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  100.0  100.0  35,399  35,399  40,834  40,834  -  -  40,834  40,834  -  - 

รวม             3,208,461  3,177,271  (116,343)  (85,743)  3,092,118  3,091,528  -  64,680 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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บริษทัย่อยทั้งหมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทยยกเวน้บริษทั Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited และ บริษทั Shanghai Runmao International Trading Co., Ltd. ซ่ึง
ด าเนินธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และสาธารณรัฐประชาชนจีนตามล าดบั 
 
บริษทัย่อยทั้งหมดไม่มีเงินลงทุนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยย์กเวน้ บริษทั เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากดั (มหาชน) ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ลกัษณะธุรกิจ  

ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ  

สัดส่วนความ
เป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  ราคาทุน  การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน-สุทธิ 

 เงินปันผลรับ
ส าหรับปี 

     2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
     (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทย่อยทางอ้อม                            
บริษทั ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม 
จ ากดั 

ด าเนินการปลูกกญัชง  
ไทย  80.0  80.0  50,000  50,000  40,000  40,000  -  -  40,000  40,000  -  - 

บริษทั ไทยเท็กซ์ อินโนวาเท็กซ์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายถุงมือยาง  ไทย  30.0  30.0  5,000  5,000  1,500  1,500  (1,500)  (1,500)  -  -  -  - 
รวม             41,500  41,500  (1,500)  (1,500)  40,000  40,000  -  - 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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บริษัท เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) (LS) 
 
ณ วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้ซ้ือส่วนได้เสียใน LS เพิ่มเติมร้อยละ 22.4 เป็นจ านวน 0.6 ล้านบาท ท าให้
สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51.8 เป็นร้อยละ 74.2 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของบริษทั LS ใน
งบการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ีซ้ือเป็นจ านวน 308.6 ล้านบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 69.2 ลา้นบาท ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 11.1 ลา้นบาท ทุนส ารองตาม
กฏหมายเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 3.1 ลา้นบาท ไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงิน 14.2 ลา้นบาท ซ่ึงเกิด
จากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของในบริษทั LS 
 
ณ วนัท่ี 27 กนัยายน 2567 บริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียใน LS ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยเพิ่มเติมร้อยละ 21.9 เป็นจ านวนเงิน 0.59 
ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 74.2 เป็นร้อยละ 96.1 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทั LS ในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีซ้ือเป็นเงินจ านวน 392.6 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 80.3 ลา้นบาท ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 10.4 ลา้น
บาท ทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 3.0 ลา้นบาท ไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงิน 
13.4 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของในบริษทั LS 
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษทัไดซ้ื้อท่ีดิน และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทั LS ในราคาท่ีสูงกวา่มูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพย ์ท าใหเ้งินลงทุนในบริษทั LS เพิ่มขึ้น 30.6 ลา้นบาท 
 
ในปี  2567 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท LS เป็นจ านวนเงิน  30.6 ล้านบาท  
(2566 : ไม่มี) ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ เน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทั LS มีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนดงักล่าว 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยมาจากมูลค่าจากการใช้โดยการประมาณการคิดลดกระแสเงิน
สด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566 
  (พันบาท) 
เพิ่มเงินลงทุนในบริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั (มหาชน)  31,190  606 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (30,600)  - 
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อตัราการคิดลดค านวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุน โดยอา้งอิงอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความ
เส่ียงท่ีมาจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล 10 ปี ผลตอบแทนชดเชยความเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นของตลาด และค่าเบ
ตา้โดยเฉล่ียของบริษทั โดยมีอตัราการคิดลดท่ีประมาณร้อยละ 11.21 (2566: ร้อยละ 10.71) 
 
ประมาณการ EBITDA มาจากประมาณการผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ใน
อดีต และปรับปรุงด้วยอัตราการเพิ่มขึ้ นของรายได้ท่ีประมาณการมาจากแนวโน้มการเติบโตในภูมิภาคและ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต ประกอบกบัแผนการเติบโตของธุรกิจในภูมิภาคท่ีเป็นเป้าหมาย โดยอา้งอิงจาก
แหล่งขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก  
 
ประมาณการกระแสเงินสดเป็นประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหน้า มูลค่าสุดทา้ย และอตัราการเติบโตหลงัจากนั้น ซ่ึง
อตัราการเติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA 
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้

 
บริษัท เวิลด์เฟลก็ซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 
ในปี 2567 บริษทัไดน้ าหุน้สามญัของบริษทั เวิลดเ์ฟล็กซ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จ านวน 265.6 ลา้นหุ้น (ปี 2566 : 
147.9 ล้านหุ้น) มูลค่าตามบญัชี 386.7 ลา้นบาท (ปี 2566 : 215.3 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวของบริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึง 
 
บริษัท ไทยเทค็ซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด (“CBD”)  
  
เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทยเทค็ซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากดั (“CBD”) ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 10 ลา้นบาท โดยจด
ทะเบียนเพิ่มทุนเป็นจ านวน 1 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท ใหแ้ก่กิจการร่วมลงทุนแห่งหน่ึง (เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 40 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 50 ลา้นบาท) วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการรองรับการขยายตวัในการด าเนิน
กิจการของบริษทั  
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10 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมี
สาระส าคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 

 
บริษทั เวิลดเ์ฟล็กซ์ จ ากดั 

(มหาชน) 
 บริษทั เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ 

จ ากดั (มหาชน) 

 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 33.65%  33.65%  3.92%  25.79% 
        
สินทรัพยห์มุนเวียน 621,358  639,660  52,222  76,994 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,842,863  1,950,655  228,085  605,170 
หน้ีสินหมุนเวียน (523,045)  (548,225)  (329,900)  (472,028) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (176,358)  (155,529)  (383,495)  (518,216) 
สินทรัพย์สุทธิ 1,764,818  1,886,561  (433,088)  (308,080) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 593,861  634,828  (16,977)  (79,454) 
เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -  (32,802)  -  - 
        
รายได ้ 3,060,527  2,743,514  167,120  184,546 
ก าไร (ขาดทุน) (130,385)  (141,193)  (135,119)  (94,317) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 8,642  (1,660)  55,619  2,026 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (121,743)  (142,853)  (79,500)  (92,291) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม (43,875) 

 
(47,512) 

 
(3,116)  (45,498) 

(ปรับลด)/เพิ่มสัดส่วนเงินลงทุน -  -  11,005    5,423 
สุทธิ (43,875)  (47,512)  (12,768)  (40,075) 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่
มีอ านาจควบคุม 2,908  (558)  2,180  523 

        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (9,388)  17,141  25,606  88,342 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (52,964)  (84,665)  360,005  (48,366) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  47,110  (192,328)  (381,719)  (41,194) 
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11 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  ท่ีดิน  อาคาร  รวม  ท่ีดิน  อาคาร  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   533,791  95,265  629,056  112,195  94,055  206,250 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  -  291  291  -  291  291 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  47,255  88,786  136,041  -  3,041  3,041 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลค่า   1,037  (521)  516  -  311  311 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
   1 มกราคม 2567   582,083 

 
183,821  765,904  112,195  97,698  209,893 

เพิ่มขึ้น   -  -  -  106,100  205,300  311,400 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  28,273  22,951  51,224  -  -  - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลค่า   11,278  (4,099)  7,179  13,443  (1,786)  11,657 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567   621,634  202,673  824,307  231,738  301,212  532,950 
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
รายไดค้่าเช่า   9,320  3,323  1,636  1,416 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยอสังหาริมทรัพยจ์ านวนหน่ึงท่ีให้เช่า สัญญาเช่าแต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถ
ยกเลิกได ้ประกอบดว้ย สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารเป็นระยะเวลา 1 ถึง 10 ปี การต่ออายสุัญญาภายหลงัจะเป็นไปตาม
การต่อรองกบัผูเ้ช่า ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น  

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี จ านวนเงินประมาณ 413.3 ลา้นบาท 
และจ านวน 533.0 ลา้นบาท ตามล าดบั (2566: 404.8 ล้านบาท และจ านวน 209.9 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค ้าประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15) 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ถูกประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดและวิธีตน้ทุนทดแทน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการ
วดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มี

นัยส าคัญ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ไม่
สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส าคัญและ   

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

     วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด   ราคาเสนอขายและราคาซ้ือขาย    
จริงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ก า ร ล งทุ น เป รี ย บ เที ย บ ท่ี
คล้ายคลึงกัน ปรับด้วยปัจจัย
ความต่างอ่ืนๆ 

 มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไว้จะ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อพื้นท่ี
สูงขึ้น (ลดลง) 

วิธีคิดตน้ทุนทดแทน   ราคาค่าก่อสร้างและค่าเส่ือมราคา
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนปรับดว้ยปัจจยัอ่ืนๆ 

 มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการจะเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) หากสภาพของทรัพย์สิน
และราคาค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
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12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 
 

เคร่ืองจกัร 
 

อุปกรณ์ส านกังาน 
และอุปกรณ์อื่น 

 
 

ยานพาหนะ 
 

สินทรัพย ์
ถาวรอื่น 

 
สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน/ราคาประเมินใหม่                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,734,154  1,335,449  1,129,544  814,719  156,963  209,154  435,940  5,815,923 
เพิ่มข้ึน -  2,066  3,447  12,003  5,026  333  252,983  275,858 
โอน -  281,458  43,229  52,259  -  10,670  (387,616)  - 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 11) (46,525)  (85,875)  -  -  -  -  (3,041)  (135,441) 
ตดัจ าหน่าย -  (2,753)  (1,017)  (934)  (2,050)  -  (6,956)  (13,710) 
จ าหน่าย -  -  (1,913)  (70,446)  (7,803)  -  -  (80,162) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 1,687,629  1,530,345  1,173,290  807,601  152,136  220,157  291,310  5,862,468 
เพิ่มข้ึน -  7,582  1,062  6,232  711  15,435  93,684  124,706 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 51,845  12,169  134,361  -  -  -  -  198,375 
กลบัรายการส่วนเกินทุนจากการตีราคา -  (15,040)  (28,061)  -  -  -  -  (43,101) 
โอน -  99,222  124,594  10,336  27  97,003  (331,182)  - 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 11) (28,273)  (28,854)  -  -  -  -  -  (57,127) 
ตดัจ าหน่าย -  (3,774)  (1,345)  (586)  -  -  (1,000)  (6,705) 
จ าหน่าย -  -  (269)  (755)  (3,171)  -  -  (4,195) 
กลบัรายการตีราคาสินทรัพย ์ -  (30,164)  (301,970)  -  -  -  -  (332,134) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,711,201  1,571,486  1,101,662  822,828  149,703  332,595  52,812  5,742,287 

  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

  
เคร่ืองจกัร 

 อุปกรณ์ส านกังาน 
และอุปกรณ์อื่น 

  
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย ์
ถาวรอื่น 

 
สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า                
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 11,271  131,040  278,463  473,558  122,006  151,780  -  1,168,118 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 621  72,693  111,504  82,134  10,355  13,516  -  290,823 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  -  -  -  -  5,031  5,031 
หักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารทีโ่อนไป 
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 11) -  (2,164) 

 
-  -  - 

  
-  -  (2,164) 

ตดัจ าหน่าย -  (332)  (975)  (933)  (2,050)  -  -  (4,290) 
จ าหน่าย -  -  (1,862)  (69,798)  (6,891)  -  -  (78,551) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 11,892  201,237  387,130  484,961  123,420  165,296  5,031  1,378,967 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 

573  76,476 
 

113,701  79,397  9,892 
 

15,677  -  295,716 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  61,061  16,460  -  -  -  -  77,521 
หักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารทีโ่อนไป 
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 11) -  (5,903) 

 
-  -  - 

 
-  -  (5,903) 

ตดัจ าหน่าย -  (1,529)  (1,344)  (243)  -  -  -  (3,116) 
จ าหน่าย -  -  (99)  (358)  (2,617)  -  -  (3,074) 
กลบัรายการค่าเส่ือมราคาสะสมจากการตีราคาสินทรัพย ์ -  (30,164)  (301,970)  -  -  -  -  (332,134) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 12,465  301,178  213,878  563,757  130,695  180,973  5,031  1,407,977 

                

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566                
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 1,672,173  1,257,006  733,383  319,784  17,063  54,861  286,279  4,340,549 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,564  72,102  52,777  2,856  11,653  -  -  142,952 
 1,675,737  1,329,108  786,160  322,640  28,716  54,861  286,279  4,483,501 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567                
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 1,695,675  1,268,203  869,291  258,606  12,097  136,733  47,781  4,288,386 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,061  2,105  18,493  465  6,911  14,889  -  45,924 
 1,698,736  1,270,308  887,784  259,071  19,008  151,622  47,781  4,334,310 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร  เคร่ืองจกัร  

อุปกรณ์ 
ส านกังานและ
อุปกรณ์อ่ืน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์
ถาวรอ่ืน  

 
สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 

รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน/ราคาประเมินใหม่                 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  390,941  414,452  288,148  164,436  83,909  152,127  142,246  1,636,259 
เพิ่มขึ้น  -  379  3,200  6,230  3,915  337  129,495  143,556 
โอน  -  42,136  32,778  1,326  -  4,511  (80,751)  - 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ดูหมายเหตขุ้อ 11)  -  -  -  -  -  -  (3,041)  (3,041) 
ตดัจ าหน่าย  -  -  -  -  -  -  (403)  (403) 
จ าหน่าย  -  -  -  (118)  (4,198)  -  -  (4,316) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567  390,941  456,967  324,126  171,874  83,626  156,975  187,546  1,772,055 
เพิ่มขึ้น  -  5,140  507  1,957  -  15,436  42,410  65,450 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์  -  -  134,361  -  -  -  -  134,361 
โอน  -  88,378  52,578  268  -  57,740  (198,964)  - 
จ าหน่าย  -  -  -  -  (1,800)  -  -  (1,800) 
กลบัรายการตีราคาสินทรัพย ์  -  -  (233,111)  -  -  -  -  (233,111) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  390,941  550,485  278,461  174,099  81,826  230,151  30,992  1,736,955 
                 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
  

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  

อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร  เคร่ืองจกัร  

อุปกรณ์ 
ส านกังานและ
อุปกรณ์อ่ืน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์
ถาวรอ่ืน  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 

รวม 
  (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  12,540  57,601  167,002  156,952  74,676  114,014  -  582,785 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  18,073  39,066  3,941  2,679  7,591  -  71,350 
จ าหน่าย  -  -  -  (118)  (4,198)  -  -  (4,316) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567  12,540  75,674  206,068  160,775  73,157  121,605  -  649,819 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  20,017  45,097  4,064  2,811  9,358  -  81,347 
จ าหน่าย  -  -  -  -  (1,800)  -  -  (1,800) 
กลบัรายการค่าเส่ือมราคาสะสมจากการตีราคาสินทรัพย ์  -  -  (233,111)  -  -  -  -  (233,111) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  12,540  95,691  18,054  164,839  74,168  130,963  -  496,255 

  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร  เคร่ืองจกัร  

อุปกรณ์ 
ส านกังานและ
อุปกรณ์อ่ืน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์
ถาวรอ่ืน  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 

รวม 
 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566                
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 378,401  317,874  70,178  8,762  325  35,370  187,546  998,456 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  63,419  47,880  2,337  10,144  -  -  123,780 
 378,401  381,293  118,058  11,099  10,469  35,370  187,546  1,122,236 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567                
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 378,401  454,794  260,278  9,260  1,466  84,299  30,992  1,219,490 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  129  -  6,192  14,889  -  21,210 
 378,401  454,794  260,407  9,260  7,658  99,188  30,992  1,240,700 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชี 3,220.0 ลา้นบาท และจ านวน 895.1 ลา้นบาท 
ตามล าดับ (2566: 2,870.5 ล้านบาท และจ านวน 772.3 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค ้าประกันวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาวของกลุ่มบริษทัและบริษทั (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15) 
 
ท่ีดิน อาคารและ เคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กวดัมูลค่าใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีราคาตลาด
และวิธีคิดต้นทุนทดแทน ซ่ึงจัดล าดับมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 ซ่ึงกลุ่มบริษัทและบริษัทมีส ารองการตีราคา
สินทรัพยใ์หม่จ านวน 1,458.2 ลา้นบาทและ 551.1 ลา้นบาท ตามล าดบั (2566: 1,375.2 ล้านบาทและ 459.2 ล้านบาท 
ตามล าดับ) ในส่วนของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีท่ีดิน อาคารและ เคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวน 2,010.0 ลา้นบาทและ 628.9 ลา้นบาท ตามล าดบั หากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน 
(2566: 2,431.5 ล้านบาทและ 336.0 ล้านบาท ตามล าดับ)  
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มี

นัยส าคัญ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ไม่
สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส าคัญและ    

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
     

วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด  ราคาเสนอขายและราคาซ้ือขาย   
จ ริ งของ ท่ี ดิ น เป รียบ เที ยบ ท่ี
คล้ายคลึงกัน  ปรับด้วยปัจจัย
ความต่างอ่ืนๆ 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อพื้นท่ี
สูงขึ้น (ลดลง) 

วิธีคิดตน้ทุนทดแทน   ราคาค่าก่อสร้าง ราคาเคร่ืองจกัรท่ี
ใช้งานแล้วหรือเคร่ืองจักรมือ
สอง และค่าเส่ือมราคาของอาคาร
และเคร่ืองจักรปรับด้วยปัจจัย
อ่ืนๆ 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการจะเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) หากสภาพของทรัพยสิ์น 
ราคาค่าก่อสร้าง และราคาเคร่ืองจกัร
ท่ีใชง้านแลว้ หรือเคร่ืองจกัรมือสอง
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
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13 สิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  171,156  177,555  5,620  5,813 
ตดัจ าหน่าย  (6,387)  (6,399)  (183)  (193) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (3,871)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  160,898  171,156  5,437  5,620 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 สิทธิการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวนรวมประมาณ 13,548 ไร่
และ 49 ไร่ ตามล าดบั (2566: 13,548 ไร่และ 49 ไร่ ตามล าดับ) กลุ่มบริษทัและบริษทัไดรั้บโอนการครอบครองและ
อยูใ่นระหวา่งการด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเอกสารแสดงสิทธิตามกฎหมาย 
 

14 ต้นทุนการพฒันาสวนยาง 
 

  งบการเงินรวม 
  2567  2566 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  860,823  877,278 
เพิ่มขึ้น  306  425 
ค่าตดัจ าหน่าย  (15,018)  (16,125) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่าย   (1,387)  (755) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  844,724  860,823 

 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของตน้ทุนการพฒันาสวนยางในบริษทัย่อยมาจากมูลค่าจากการใชโ้ดยการประมาณการ
คิดลดกระแสเงินสด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
 
อตัราการคิดลดค านวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของสินทรัพย ์โดยอา้งอิงอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจาก
ความเส่ียงท่ีมาจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล 10 ปี ผลตอบแทนชดเชยความเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นของตลาด และ
ค่าเบตา้โดยเฉล่ียของบริษทั โดยมีอตัราการคิดลดท่ีประมาณร้อยละ 6.91 (2566: ร้อยละ 7.33) 
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ประมาณการ EBITDA มาจากประมาณการผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต โดยอา้งอิงจากประสบการณ์
ในอดีต และปรับปรุงด้วยอตัราการเพิ่มขึ้นของรายได้ท่ีประมาณการมาจากแนวโน้มการเติบโตในภูมิภาคและ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต ประกอบกบัแผนการเติบโตของธุรกิจในภูมิภาคท่ีเป็นเป้าหมาย โดยอา้งอิงจาก
แหล่งขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก  
 
ประมาณการกระแสเงินสดเป็นประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้ มูลค่าสุดทา้ย และอตัราการเติบโตหลงัจากนั้น ซ่ึง
อตัราการเติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA 
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้
 

15 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี - มีหลกัประกนั  7,307 

 

5,161  7,307  5,161 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - มีหลกัประกนั  3,427,421 3,080,884  3,211,060  2,863,100 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- ไม่มีหลกัประกนั 4 - - 
 

47,000 
 

47,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

- มีหลกัประกนั 
 

934,847 1,043,136 
 

689,630 
 
322,340 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  104,041 57,494  81,217  48,320 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้  4,473,616 4,186,675  4,036,214  3,285,921 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 2,345 ลา้นบาทและ 
216 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 2,694 ล้านบาทและ 213 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) วงเงินสินเช่ือใช้ไปจาก
สถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัจ านวน 4,401 ลา้นบาทและ 17 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 4,223 ล้านบาทและ 
17 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และบริษทัมีภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยจ านวน 220 
ล้านบาท (2566: 238 ล้านบาท) และบริษัทมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม  457 ล้านบาท 
(2566: 807  ล้านบาท) 

 
วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัดงักล่าว มีการค ้าประกนัดงัท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบเงินงบ
การเงินขอ้ 4  9 11 และ 12 

 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

 56 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท        
ก)   เงินกู้ยืมจ านวนเงิน  270 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 

MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ 20 
งวด จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 
ต่อมาบริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญา
สินเช่ือเพื่อขยายเวลาช าระ โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR 
ลบร้อยละ 1.25 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 20 
งวด (6 ล้านบาทส าหรับงวด 1-2 งวดละ 10 ล้านบาท 
ส าหรับงวด 3-19 และเงินตน้ส่วนท่ีเหลือส าหรับงวด 20) 
จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2564 - 

 

47,340 

 

- 

 

47,340 
ข)    เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 645 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 

MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ 20 
งวด จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 
ต่อมา บริษทัได้ท าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญา
สินเช่ือเพื่อขยายเวลาช าระ โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR 
ลบร้อยละ 1.25 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 20 
งวด (15.75 ล้านบาทส าหรับงวด 1-4 งวดละ 25.0 ล้าน
บาท ส าหรับงวด 5-19 และ เงินต้นส่วนท่ีเหลือส าหรับ
งวด 20) จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกันยายน 
2564 150,000 

 

275,000 

 

150,000 

 

275,000 
ค)    เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 539 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา

MLR ลบร้อยละ 3 ต่อปี (ส าหรับงวดท่ี 1-24) และMLR 
ลบร้อยละ 2 ต่อปี (ส าหรับงวดท่ี 25 เป็นต้นไป) และมี
ก าหนดช าระคืนเงินต้น 60 งวด งวดละ 9.08 ล้านบาท 
จ่ายช าระทุกๆ 1 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2569 539,630 

 

- 

 

539,630 

 

- 
 
  

 
 

 
 

 
 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย 
บริษัท เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) (ก)        
ง)    เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 300 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 

MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ 24 
งวดละ 12.5 ล้านบาท จ่ายช าระทุก  3 เดือน เร่ิมตั้ งแต่
เดือนกนัยายน 2560 (ข) - 

 

170,300 

 

- 

 

- 
จ)    เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 

MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ 24 
งวดละ 4.2 ลา้นบาท จ่ายช าระทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือน
มกราคม 2563 (ค) -  93,100  -  - 

ฉ)    เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 400 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ 24 
งวดละ 16.7 ล้านบาท จ่ายช าระทุก  3 เดือน เร่ิมตั้ งแต่
เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 (ง) - 

 

86,779 

 

- 

 

- 
ช)   เงินกู้ยืมจ านวนเงิน  128 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 

MLR และมีก าหนดคืนเงินต้น 48 งวด จ่ายช าระทุก ๆ 
1 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 (จ) 113,050 

 

128,050 

 

- 

 

- 
ซ)   เงินกู้ยืมจ านวน 10 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR 

และมีก าหนดคืนเงินตน้ 38 งวด จ่ายช าระทุก ๆ 1 เดือน 
เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 (จ) 6,547 

 

9,547 

 

- 

 

- 
บริษัท เวิลด์เฟลก็ซ์ จ ากัด (มหาชน)        
ฌ)    วงเงินกูย้ืมจ านวนเงิน 400 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียในอตัรา 

MLR ลบร้อยละ 1.57 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ 
48 งวดละ 8.4 ลา้นบาท จ่ายช าระทุกๆ 1 เดือน เร่ิมตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2565 (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - เบิกใช้
เงินกูย้มืจ านวน 359 ลา้นบาท) 125,620 

 

233,020 

 

- 

 

- 
รวม 934,847  1,043,136  689,630  322,340 
หัก  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (230,800)  (467,060)  (100,000)  (172,340) 
สุทธิ 704,047  576,076  589,630  150,000 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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บริษัท เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ในระหว่างปี 2566 บริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การแกไ้ขสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 
(ก) ได้มีการแก้ไขสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อเล่ือนการจ่ายช าระเงินกู้ยืมระหว่างงวดเดือน

มิถุนายน 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2571 และจะเร่ิมช าระงวดแรกในเดือนมกราคม 2567   
(ข) ตารางการจ่ายช าระไดมี้การแกไ้ขโดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน ภายใตเ้ง่ือนไขการผ่อนช าระ ดงัน้ี งวดละ 1.0 ลา้น

บาท ระหวา่งงวดท่ี 12 - 16 งวดละ 2.0 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 17 - 28 งวดละ 2.9 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 29 - 40 
งวดละ 3.8 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 41 - 52 งวดละ 4.5 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 53 - 59 งวดละ 6.0 ลา้นบาท 
ระหวา่งงวดท่ี 60 - 63 และงวดท่ี 64 (งวดสุดทา้ย) ผูใ้ชสิ้นเช่ือตกลงช าระตน้เงินและดอกเบ้ียท่ียงัคงคา้งตาม
สัญญากูเ้งินใหค้รบถว้น 

(ค) ตารางการจ่ายช าระไดมี้การแกไ้ขโดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน ภายใตเ้ง่ือนไขการผ่อนช าระ ดงัน้ี งวดละ 1.0 ลา้น
บาท ระหวา่งงวดท่ี 3 - 7 งวดละ 1.1 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 9 - 19 งวดละ 1.6 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 20 - 31  
งวดละ 1.9 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 32 - 43 งวดละ 2.2 ลา้นบาท ระหวา่งงวดท่ี 44 - 50 งวดละ 3.5 ลา้นบาท 
ระหวา่งงวดท่ี 51 - 54 และงวดท่ี 55 (งวดสุดทา้ย) ผูใ้ชสิ้นเช่ือตกลงช าระตน้เงินและดอกเบ้ียท่ียงัคงคา้งตาม
สัญญากูเ้งินใหค้รบถว้น 

(ง) ตารางการจ่ายช าระไดมี้การแกไ้ขโดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน ภายใตเ้ง่ือนไขการผ่อนช าระ ดงัน้ี งวดละ 1.0 ลา้น
บาท ระหวา่งงวดท่ี 3 - 19 งวดละ 1.3 ลา้นบาทระหวา่งงวดท่ี 20 - 31 งวดละ 1.5 ลา้นบาทระหวา่งงวดท่ี 32 - 43 
งวดละ 2.4 ลา้นบาทระหวา่งงวดท่ี 44 - 50 งวดละ 3.9 ลา้นบาทระหวา่งงวดท่ี 51 - 54 และงวดท่ี 55 (งวดสุดทา้ย) 
ผูใ้ชสิ้นเช่ือตกลงช าระตน้เงินและดอกเบ้ียท่ียงัคงคา้งตามสัญญากูเ้งินใหค้รบถว้น 

(จ) ไดท้ าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีการผอ่นผนัการช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นเป็น
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีงวดช าระมากกวา่ 1 ปี จ านวนรวม 138 ลา้นบาท โดยเร่ิมช าระตั้งแต่เดือนมกราคม 2567  

 
ในระหวา่งปี 2567 บริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ่้ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวให้แก่สถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึง เป็นจ านวนเงินรวม 540 ลา้นบาท  
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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บริษัท เวิลด์เฟลก็ซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการด ารง
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาเงินกู้ได้ อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยดังกล่าวได้รับ
หนงัสือผอ่นผนัเง่ือนไขในการรักษาระดบัอตัราส่วนทางการเงินจากสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวขอ้งเรียบร้อยแลว้  

 
16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
บริษทัและกลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุานโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  98,427  99,978  64,601  68,092 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  6,090  10,627  2,974   2,593 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  2,098  1,061  1,147  576 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

       
-  ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  (2,771)  -  - 
-  ขอ้สมมติทางการเงิน   -  (9,729)  -  (5,464) 
-  การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  3,798  -  (726) 

ผลประโยชน์จ่าย  (14,892)  (4,537)  (12,737)  (470) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  91,723  98,427  55,985  64,601 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2567  2566  2567  2566 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.7 - 3.3  2.6 - 3.4  2.7  2.7 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  3.0 - 5.0  3.0 - 4.5  4.0  4.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็น  10 ปี  
(2566: 10 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (6,642)  (6,486)  7,584  7,432 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 7,963  6,954  (7,070)  (6,193) 
อตัราหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 20) (6,090)  (5,272)  7,292  6,264 

 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (3,632)  (3,616)  4,140         4,136 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 4,326  3,861  (3,847)  (3,443) 
อตัราหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 20) (2,768)  (2,438)  3,172  2,770 
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17 ทุนเรือนหุ้น 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566 
 มูลค่าหุน้ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
 - หุน้สามญั 1 1,022,220  1,022,220  1,022,220  1,022,220 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่  
   31 ธันวาคม 1 1,022,220  1,022,220  1,022,220  1,022,220 

         

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
 - หุน้สามญั 1 817,776  817,776  817,776  817,776 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม         
 - หุ้นสามัญ 1 817,776  817,776  817,776  817,776 

 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ  

 
หุ้นสามญัจดัสรรไวเ้พื่อรองรับการใช้สิทธิจ านวนไม่เกิน 136.3 ลา้นหุ้น ส าหรับการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั (“TRUBB-W2”) ท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรร
หุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights 
Offering) จ านวนไม่เกิน 136.3 ลา้นหน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเพิ่มทุนซ่ึงจดัสรรให้ผูถื้อหุ้นเดิม 
1 หุ้นสามญัต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ TRUBB-W2 1 หน่วย และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุน โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ TRUBB-W2 มีอายุ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ และมี
ราคาใช้สิทธิเท่ากบั 6.0 บาทต่อหุ้น ซ่ึงมีผูไ้ด้รับใบส าคญัแสดงสิทธิ TRUBB-W2 จ านวน 136.3 ล้านหน่วย และ
สามารถใชสิ้ทธิไดต้ามวนัท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกไดใ้นปี 2564 และหมดอายใุนเดือนกนัยายน 2567   

 
ณ วนัท่ี 20 กันยายน 2567 มีการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ TRUBB-W2 จ านวน 160 หน่วย ซ่ึงแปลงเป็นหุ้น
สามญั จ านวน 160 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงินมูลค่า 960 บาท โดยทางบริษทัไดรั้บช าระเงินในวนัท่ี 20 กนัยายน 2567 
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
18 ส ารอง 

 
ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
 
ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยได้แก่ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของกิจการ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ี ซ้ือกิจการ และถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยูจ่นกวา่บริษทั
ยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 

 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ส ารองการแปลงค่างบการเงิน 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ
และส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ 
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ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 
ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบด้วยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน อาคารและ
เคร่ืองจกัรท่ีแสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจ าหน่าย 
 
 

 ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,375,206  1,386,830  459,230  474,769 
การตีมูลค่าท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัร  
   - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 123,333 

 
2,764 

 
107,489 

 
- 

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย  10,391  11,136  -  - 
ตดัจ าหน่าย/จ าหน่าย (50,704)  (25,524)  (15,596)  (15,539) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,458,226  1,375,206  551,123  459,230 

 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน ามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น  
เงินปันผลได ้  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

 64 

19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่า กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
ให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 
• ส่วนงาน 1 น ้ายางขน้และน ้ายางแปรรูป 
• ส่วนงาน 2 ผลิตภณัฑ์จากยาง 
• ส่วนงาน 3 สวนเกษตร 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการ
จดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร 
(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ในการวดัผลการด าเนินงานนั้น เป็นขอ้มูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งน้ีการก าหนด
ราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
รายไดข้องกลุ่มบริษทัไดม้าจากการขายสินคา้ซ่ึงเป็นส่วนงานน ้ายางขน้และน ้ายางแปรรูป ผลิตภณัฑจ์ากยาง และสวน
เกษตร ซ่ึงมีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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 งบการเงินรวม 

 น ้ายางข้นและ 
น ้ายางแปรรูป  ผลิตภัณฑ์จากยาง  สวนเกษตร  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 (ล้านบาท) 

ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน                
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 4,228  3,497  3,400  3,088  20  19  7,648  6,604 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 965  1,079  3  1  74  55  1,042  1,135 
รวมรายได้ 5,193  4,576  3,403  3,089  94  74  8,690  7,739 
                

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้                
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 4,228  3,497  3,400  3,088  20  19  7,648  6,604 
ก าไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อนหกัภาษีเงินได ้ 19  (97)  (324)  (284)  (16)  (44)  (321)  (425) 
                

ดอกเบ้ียรับ  1  1  -  1  -  -  1  2 
ดอกเบ้ียจ่าย  (180)  (145)  (64)  (52)  -  -  (244)  (197) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (90)  (82)  (197)  (202)  (9)  (9)  (296)  (293) 
ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่าย (143)  (165)  (57)  (60)  -  -  (200)  (225) 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน (206)  (210)  (302)  (311)  (21)  (27)  (529)  (548) 
                
สินทรัพยส่์วนงาน 3,855  3,198  2,881  3,396  2,140  2,168  8,876  8,762 
หน้ีสินส่วนงาน 4,335  3,578  935  1,420  182  178  5,452  5,176 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนีสิ้น และรายการอ่ืนท่ีมีสาระส าคัญของส่วนงานท่ีรายงาน 
 

 งบการเงินรวม 
 รายได้  ก าไรหรือขาดทุนก่อน 

หักภาษีเงินได้ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 8,690  7,739  (303)  (371) 
อ่ืนๆ 137  124  -  - 
ตดัรายการระหวา่งส่วนงาน (1,091)  (1,210)  (18)  (54) 
รวม 7,736  6,653  (321)  (425) 

 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 12,708  12,321  6,143  5,608 
ตดัรายการระหวา่งส่วนงาน (3,832)  (3,559)  (691)  (432) 
รวม 8,876  8,762  5,452  5,176 

 

 
(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 
ส่วนงานท่ี 1 2 และ 3 มีการจัดการทั่วโลกแต่มีการผลิตและส านักงานขายในประเทศไทย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 
สินทรัพยต์ามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
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 งบการเงินรวม 

ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ไทย 2,785  2,324  6,269  6,363 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 2,850  2,640  -  - 
มาเลเซีย 502  412  -  - 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 141  150  -  - 
สาธารณรัฐประชาชนเกาหลี 118  113  -  - 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 
 สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
38 

  
38 

  
- 

  
- 

ประเทศอ่ืนๆ 1,214  927  47  50 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนใน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน 

 
- 

  
- 

  
34 

  
34 

รวม 7,648  6,604  6,350  6,447 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ไทย 3,284  2,987  5,239  4,570 
มาเลเซีย 502  412  -  - 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 296  401  -  - 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 84  90  -  - 
สาธารณรัฐประชาชนเกาหลี 89  89  -  - 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 
 สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
35 

  
32 

 
- 

  
- 

ประเทศอ่ืนๆ 627  351  -  - 
รวม 4,917  4,362  5,239  4,570 
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(ง) สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑ์จาก
ยางจึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ /หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 
 

20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง และโบนสั 499,487  484,184  185,655  184,145 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 8,188  11,688  4,121  3,169 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 9,333  12,155  4,007  4,039 
อ่ืนๆ 38,443  40,141  13,177  12,965 
รวม 555,083  548,168  206,960  204,318 

 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุน
ท่ีไดรั้บอนุญาต 
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21 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (123,032)  (201,543)  (136,021)  (221,150) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 5,051,295  4,219,225  3,507,911  3,102,633 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 1,043,504 1 1,067,913  770,799  856,116 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 296,469  292,898  81,731  71,735 
ผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 555,083  548,168  206,960  204,318 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 77,521  5,031  -  - 

 
22 ภาษีเงินได้ 

 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   491  91  3,120  - 

  491  91  3,120  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (35,577)  114  (7,974)  (5,672) 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -  29,437  -  28,064 
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (35,086)  29,642  (4,854)  22,392 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้ 

2567  2566 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
การตีราคาท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 155,274  (29,033)  126,241  2,764  -  2,764 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  8,702  (1,868)  6,834 

สุทธ ิ 155,274  (29,033)  126,241  11,466  (1,868)  9,598 
 

           
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้ 

2567  2566 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
การตีราคาท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 134,361  (26,872)  107,489  -  -  - 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  6,190  (1,238)  4,952 

สุทธ ิ 134,361  (26,872)  107,489  6,190  (1,238)  4,952 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง  
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   (321,322)    (425,131) 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ (20)  (64,264)  (20)  (85,026) 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   -    29,437 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   15,962    7,648 
การใชข้าดทุนทางภาษีเดิมท่ีไม่ไดบ้นัทึก   (11,403)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

  
29,530 

   
75,210 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมท่ีใช้วิธีส่วน
ไดเ้สีย 

  
- 

   
(27) 

อ่ืนๆ   (4,911)    2,400 
สุทธิ (11)  (35,086)  7  29,642 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   35,196    (27,662) 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  7,039  (20)  (5,532) 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   -    28,064 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   -    (12,936) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   (981)       1,756 
การใชข้าดทุนทางภาษีเดิมท่ีไม่ไดบ้นัทึก   (11,403)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี  
     เงินไดร้อการตดับญัชี 

  
-  

  
 11,403 

อ่ืนๆ   491    (363) 
สุทธิ (14)  (4,854)  81  22,392 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รวม 28,983  25,368  (479,121)  (482,050) 
การหกักลบรายการของภาษี (28,477)  (25,331)  28,478  25,331 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  506  37  (450,643)  (456,719) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รวม 43,110  36,833  (155,096)  (129,921) 
การหกักลบรายการของภาษี (43,110)  (36,833)  43,110  36,833 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  -  -  (111,986)  (93,088) 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

    งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2567 

  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 ก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
 2567 

  (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้ (ค่าเผ่ือผลขาดทุน) -  193  -  -  193 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17,669  (3,991)  -  -  13,678 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 4,498  -  - 

 
- 

 
4,498 

อ่ืนๆ 3,201  7,413  -  -  10,614 
รวม 25,368  3,615  -  -  28,983 

          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
    (จากการตีราคาเพ่ิม) 

(353,898)  20,473  (29,032)  8,620  (353,837) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
   (จากการตีราคาเพ่ิม) (86,376)  (2,227)  - 

 
- 

 
(88,603) 

ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนพฒันาสวนยาง (31,938)  (4,051)  -  -  (35,989) 
อ่ืนๆ (9,838)  9,147  -  -  (691) 
รวม (482,050)  23,342  (29,032)  8,620  (479,120) 

          
สุทธิ (456,682)  26,957  (29,032)  8,620  (450,137) 

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2566 

  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
 2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ (ค่าเผ่ือผลขาดทุน) 26,849  (26,849)  -  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19,994  (457)  (1,868)  17,669 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 4,498  -  -  4,498 
อ่ืนๆ 4,660  (1,459)  -  3,201 
รวม 56,001  (28,765)  (1,868)  25,368 

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) (364,490)  10,592  -  (353,898) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
   (จากการตีราคาเพ่ิม) (81,983)  (4,393)  - 

 
(86,376) 

ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนพฒันาสวนยาง (27,710)  (4,228)  -  (31,938) 
อ่ืนๆ (7,081)  (2,757)  -  (9,838) 
รวม (481,264)  (786)  -  (482,050) 

        
สุทธิ (425,263)  (29,551)  (1,868)  (456,682) 

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันที่ 1 

มกราคม 
2567  

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 12,921  (1,723)  -  11,198 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 18,148  6,120  -  24,268 
เงินกูย้ืมระยะยาว (ด้อยค่า) 5,049  -  -  5,049 
อ่ืนๆ 715  1,880  -  2,595 
รวม 36,833  6,277  -  43,110 

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) (103,451)  9,882  (26,872)  (120,441) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

(จากการตีราคาเพ่ิม) (21,045)  (3,138)  -  (24,183) 
อ่ืนๆ (5,425)  (5,047)  -  (10,472) 
รวม (129,921)  1,697  (26,872)  (155,096) 

        
สุทธ ิ (93,088)  7,974  (26,872)  (111,986) 

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

76 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันที่ 1 

มกราคม 
2566  

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ (ด้อยค่า) 26,849  (26,849)  -  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13,619  540  (1,238)  12,921 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 18,148  -  -  18,148 
เงินกูย้ืมระยะยาว (ด้อยค่า) 5,049  -  -  5,049 
อ่ืนๆ 1,407  (692)  -  715 
รวม 65,072  (27,001)  (1,238)  36,833 

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพ่ิม) (110,084)  6,633  -  (103,451) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

(จากการตีราคาเพ่ิม) (19,656)  (1,389)  -  (21,045) 
อ่ืนๆ (4,790)  (635)  -  (5,425) 
รวม (134,530)  4,609  -  (129,921) 
        
สุทธิ (69,458)  (22,392)  (1,238)  (93,088) 

        
 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากขาดทุนทางภาษีท่ีมิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป 162,840  144,713  -  11,403 
รวม 162,840  144,713  -  11,403 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุภายในระยะเวลา 5 ปี ตามประมวลรัษฎากร ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ิน
อายตุามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัภาษีเงินไดใ้นปัจจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
ทางภาษีดงักล่าว 

 
23 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 
      (ขั้นพื้นฐาน) (219,953) 

 
(362,237) 

 
40,051 

 
(50,054) 

จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 817,776  817,776  817,776  817,776 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 

(ขั้นพื้นฐาน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 817,776 
 

817,776 
 

817,776 
 

817,776 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.27)  (0.44)  0.05  (0.06) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 สิทธิท่ีจะเลือกซ้ือหุ้นจ านวน 136.3 ลา้นสิทธิ (2566: 136.3 ล้านสิทธิ) ไม่ไดร้วมอยู่ในการ
ค านวณหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ปรับลด) เน่ืองจากตราสารดงักล่าวไม่ท าใหผ้ลกระทบก าไรต่อหุน้ปรับลด 

  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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24 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล  

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

    (บาท)  (ล้านบาท) 
2566       
เงินปันผลประจ าปี 2565 26 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566  0.12  98.13 

 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน  

 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม  แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,948  2,948  -  2,948 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่
หมุนเวียน 5,100  -  5,100  5,100 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 8,048       
        
        
        
        
        



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 

หนี้สินทางการเงิน        
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (3,422)  (3,422)  -  (3,422) 
รวมหนีสิ้นทางการเงินอ่ืน (3,422)       

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 867  867  -  867 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่
หมุนเวียน 5,100 

 
-  5,100  5,100 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 5,967       
        

หนี้สินทางการเงิน        
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (2,024)  (2,024)  -  (2,024) 
รวมหนีสิ้นทางการเงินอ่ืน (2,024)       

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 23,725  23,725  -  23,725 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่
หมุนเวียน 5,100  -  5,100  5,100 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 28,825       
        

หนี้สินทางการเงิน        
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (85)  (85)  -  (85) 
รวมหนีสิ้นทางการเงินอ่ืน (85)       

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,677  3,677  -  3,677 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่
หมุนเวียน 5,100 

 
-  5,100  5,100 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 8,777       
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เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 
 อา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ี

รายงาน 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่

ในความตอ้งการของตลาดท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงานล่าสุด 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการ
ด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้
เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้
พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

82 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้  

 
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่
ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนวงเงินยอดขายจะ
ก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุดท่ี 4 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดย
พิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิต
ท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั
และมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ ถูก
จ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซ่ึงพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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(ข.1.3) การค ้าประกนั  
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัย่อยเท่านั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ย (ดูหมายเหตุข้อ 15) 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบญัชี   7,307  7,843  -  -  7,843 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั 
   การเงิน 3,427,421  3,455,722  -  -  3,455,722 
เจา้หน้ีการคา้  200,952  200,952  -  -  200,952 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
   การเงิน 934,847  270,689  586,029  203,502  1,060,220 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 104,041  40,206  63,520  8,010  111,736 
 4,674,568  3,975,412  649,549  211,512  4,836,473 
          

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์          
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 3,422  3,422  -  -  3,422 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบญัชี   7,307  7,843  -  -  7,843 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั 
   การเงิน 3,211,060  3,237,754  -  -  3,237,754 
เจา้หน้ีการคา้  46,888  46,888  -  -  46,888 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 47,000  48,838  -  -  48,838 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
   การเงิน 689,630  127,959  464,450  203,502  795,911 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 81,217  25,058  57,981  6,450  89,489 
 4,083,102  3,494,340  522,431  209,952  4,226,723 

          

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์          
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ 2,024  2,024  -  -  2,024 
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 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบญัชี   5,161  5,550  -  -  5,550 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั 
   การเงิน 3,080,884  3,234,753  -  -  3,234,753 
เจา้หน้ีการคา้  230,646  230,646  -  -  230,646 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
   การเงิน 1,043,136  554,228  592,138  -  1,146,366 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 57,494  18,327  40,911  3,000  62,238 
 4,417,321  4,043,504  633,049  3,000  4,679,553 
          

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์          
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 85  85  -  -  85 

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

86 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบญัชี   5,161  5,550  -  -  5,550 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั 
   การเงิน 2,863,100  3,015,725  -  -  3,015,725 
เจา้หน้ีการคา้  51,528  51,528  -  -  51,528 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 47,000  48,833  -  -  48,833 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
   การเงิน 322,340  190,499  157,504  -  348,003 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 48,319  14,885  36,822  -  51,707 
 3,337,448  3,327,020  194,326  -  3,521,346 

          
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุล
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพื่อป้องกนัความ
เส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระ
นอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการ
ซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากเงินตรา 

   ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 

เงินหยวน 

 

จ๊าด 

  
รวม 

 เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 

เงินหยวน 

  
รวม 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพยท์างการเงิน 537  136  1  674        417  85  502 
หน้ีสินทางการเงิน (20) (14)  (27)  (61)  (7) -  (7) 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงิน 
ที่มีความเส่ียง  517 122 

 
(26) 

 
613 

 
410 85 

 
495 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ  161 32  -  193  - -  - 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (414) -  -  (414)  (666)   (2)  (668) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ 264 154  (26)  392  (256) 83  (173) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การแขง็ค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยูบ่นขอ้
สมมติท่ีวา่ ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

 
 อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

2567         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 58  (58)  26  (26) 
เงินหยวน 10 3  (3)  -  - 
         
2566         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 66  (66)  18  (18) 

 
(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เน่ืองจากเงินกู้ยืม  
(ดูหมายเหตุข้อ 15) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย 
ผันแปร  

 

 

 

 
 

 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 934,847  1,043,136  689,630  322,340 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงินที่มี
ความเส่ียง 934,847 

 
1,043,136 

 
689,630 

 
322,340 

 
26 การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึง
ไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
27 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2567  2566  2567  2566 

  (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  33  81  10  22 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัดงัต่อไปน้ี 

 
- บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัในประเทศเพื่อซ้ือน ้ายางขน้ตามปริมาณและราคาท่ีระบุในสัญญา 

- บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดจ้ดทะเบียนนิติบุคคลกบัรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อท าธุรกรรมการคา้โดย
มีระยะเวลาผกูพนั 20 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 9 มกราคม 2549 ถึงวนัท่ี 8 มกราคม 2569 
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หนังสือค ้าประกันธนาคาร      
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีหนังสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้ในนามของกลุ่มบริษทัและบริษทั เหลืออยู่เป็น
จ านวนเงินประมาณ 20 ลา้นบาทและ 10 ลา้นบาท ตามล าดบั (2566: 19 ล้านบาทและ 8 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 
28 คดีฟ้องร้อง 
 

(ก) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดีแพ่งจากกลุ่มบุคคลธรรมดาเพื่อขบัไล่บริษทัย่อยออกจากท่ีดินโดย
อา้งเร่ืองการผิดนดัการจ่ายค่าเช่าท่ีดินท่ีมีทั้งโฉนดท่ีอยู่ระหว่างการถูกเพิกถอนและโฉนดท่ีถูกเพิกถอนไปแลว้ 
รวม ประมาณ 1,430 ไร่ ซ่ึงท่ีดินดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดซ้ื้อสิทธิในท่ีดินจากชาวบา้น และไดเ้ขา้ครอบครองอยา่ง
เปิดเผยและท าประโยชน์ดว้ยการปลูกสวนยางพาราเต็มพื้นท่ีมาตั้งแต่ปี 2549  โดยศาลชั้นตน้พิพากษาใหโ้จทก์
ชนะคดี ในปี 2567 และให้บริษทัย่อยช าระค่าใช้จ่ายต่างๆ ประมาณ 0.8 ล้านบาทพร้อมดอกเบ้ีย นอกจากค่า
ความเสียหายขา้งตน้ บริษทัย่อยยงัอาจมีความเสียหายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินและตน้ทุน
การพฒันาสวนยางเป็นจ านวนรวม 218.6 ลา้นบาท บริษทัย่อยอยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ นอกจากน้ี บริษทัย่อย
ไดท้ าหนังสือไปยงัหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งหากท่ีดินอยู่ในข่ายมีค าสั่งเพิกถอนขอให้เร่งด าเนินการเพิกถอน
โฉนดท่ีดินดงักล่าว เพื่อท่ีบริษทัย่อยจะไดน้ าแถลงต่อศาลอุทธรณ์เพื่อประกอบการวินิจฉัยคดีให้เกิดความเป็น
ธรรมกบับริษทัยอ่ย  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลของคดีความยงัมีความไม่แน่นอนและไม่สามารถสรุปไดใ้นขณะน้ี บริษทัยอ่ยจึง
ยงัไม่ตั้งประมาณการค่าความเสียหายท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีดงักล่าว 
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(ข) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดีแพ่งจากบุคคลธรรมดาเพื่อขบัไล่บริษทัยอ่ยออกจากท่ีดินโดยไม่ให้
ท าลายต้นยางพาราท่ีปลูกในท่ีดินและอา้งว่าไดซ้ื้อท่ีดินท่ีมีโฉนดดงักล่าวประมาณ 237 ไร่ ซ่ึงท่ีดินดงักล่าว
บริษทัย่อยไดซ้ื้อสิทธิในท่ีดินจากชาวบา้น และไดเ้ขา้ครอบครองอย่างเปิดเผยและท าประโยชน์ดว้ยการปลูก
สวนยางพาราเต็มพื้นท่ีมาตั้งแต่ปี 2549 โดยศาลชั้นตน้พิพากษาให้โจทก์ชนะคดี ในปี 2567 และให้บริษทัย่อย
ช าระค่าใช้จ่ายต่างๆ ประมาณ 0.8 ล้านบาท และให้โจทก์ชดใช้ค่าต้นยางพาราให้บริษัทย่อยประมาณ  7.1  
ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย นอกจากค่าความเสียหายขา้งตน้ บริษทัย่อยยงัอาจมีความเสียหายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิ
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินและตน้ทุนการพฒันาสวนยางเป็นจ านวนรวม 25.1 ลา้นบาท บริษทัย่อยอยู่ระหว่าง
การพิจารณาการยื่นอุทธรณ์ นอกจากน้ี บริษทัย่อยจึงไดท้ าหนงัสือไปยงัหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งหากท่ีดินอยู่
ในข่ายมีค าสั่งเพิกถอนขอให้เร่งด าเนินการเพิกถอนโฉนดท่ีดินดงักล่าว เพื่อท่ีบริษทัย่อยจะไดน้ าแถลงต่อศาล
อุทธรณ์เพื่อประกอบการวินิจฉยัคดีใหเ้กิดความเป็นธรรมกบับริษทัยอ่ย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยไดต้ั้งประมาณการค่าความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นแลว้จ านวนรวม 1.3 
ลา้นบาท และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสิทธิการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินจ านวน 3.9 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามบริษทัยอ่ย
อยูร่ะหวา่งเตรียมการยืน่อุทธรณ์ค าพิพากษาศาลชั้นตน้ 
 

29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมไดมี้มติในวาระต่างๆ สรุปได้
ดงัน้ี 
 
1. อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 204.44 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,022.22 ลา้น

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 1,022.22 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
จ านวน 817.78 ลา้นบาท และพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4. เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 
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2. อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ จ านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 500,000 หน่วย ราคาเสนอขาย 1,000 
บาทต่อ 1 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ มูลค่าท่ีเสนอขายรวมทั้งส้ินไม่เกิน 500.00 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทั ท่ีมีสิทธิไดรั้บการจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุน้ (Right Offering) (“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) ทั้งน้ี ราคาแปลง
สภาพของหุ้นกูแ้ปลงสภาพจะไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90.00 ของราคาตลาด ในราคาท่ีตลาดค านวณจากราคาถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนักของหุ้นของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ยอ้นหลงัไม่น้อยกว่า 7 วนัท าการติดต่อกนั 
แต่ไม่เกิน 15 วนัท าการติดต่อกัน (“ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพลอยตวั (Floating Conversion Price)”) ก่อนวนั
ก าหนดราคาท่ีผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพจะใชสิ้ทธิแปลงสภาพ โดยท่ีราคาแปลงสภาพจะตอ้งไม่ต ่ากว่าราคา 1.60 
บาทต่อหุน้ (“ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพขั้นต ่า”) 

 
3. อนุมติัการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 3 (TRUBB-W3) จ านวน

ไม่เกิน 90 ล้านหน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 11.01 ของทุนท่ีช าระแล้วของบริษทั ณ วนัประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 1/2568 ประชุมเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ท่ีจะจองซ้ือและไดรั้บ
การจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดย
ไม่คิดมูลค่า (ศูนยบ์าท) ในอตัราส่วน 1 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพต่อ 180 หน่วยใบแสดงสิทธิ คร้ังท่ี 3 (TRUBB-
W3) โดยใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวจะมีอายุ 3 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิ มีอตัราการใชสิ้ทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 3.00 บาทต่อหุน้ 

 
4. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 402.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 817.78  

ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 817.78 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่ จ านวน 1,220.28 ลา้นบาท และพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4. 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

 
  



บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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30 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ไดมี้การ
จดัประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการน าเสนอรายการในงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดงัน้ี 

  
งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 75,039  59,220  134,259 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 76,554  (59,220)  17,334 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -  (14,095)  (14,095) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (282,141)  2,222  (279,919) 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ -  11,873  11,873 
   -   

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 38,291  42,993  81,284 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 45,341  (42,993)  2,348 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -  2,204  2,204 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (146,951)  867  (146,084) 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ -  (3,071)  (3,071) 
   -   

 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
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