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บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
ระหว่างประเทศ ปัญหาสงครามในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวม 
รวมไปถึงค่าเงินบาทที่ผันผวนเป็นอย่างมาก และแม้ว่าปัญหาด้านการแพร่ระบาดของไวรัส 
 จะลดน้อยลงไปบ้างในปัจจุบัน แต่ก็ยังคงมีผลกระทบอยู่บ้างไม่มากก็น้อย ในช่วงปี 
2566 ที่ผ่านมาจนถึง ณ ปัจจุบัน 

บริษัทฯ  ยังคงยืดม่ันในการดำเนินธุรกิจ
ตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้อย่างเต็มที่   และรวมถึง
การกำหนดนโยบายกลยุทธ์ใหม่ๆของบริษัท เพือ่

ใช้ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อันเป็นที่
ตระหนักอย่างมากในโลกปัจจุบัน  ทั้งนี้บริษัทฯ 
ได้มุ่งเน้นด้านการวิจัยพัฒนา เพื่อสร้าง
ผลิตภัณฑ์รักษ์โลกต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความ
ยั่งยืนของกลุ่มธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดให้แก่สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้

เสียในทุกๆ กลุ่ม 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท และทีมผู้บริหาร   ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น  ลูกค้า 

คู่ค้า พนักงาน หน่วยงานต่างๆ  และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ที่ให้ความเข้าใจ และสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง   และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 ว่าจะมุ่งม่ันในการบริหารกำกับดูแลธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์สุจริต โดยยึด
หลักบรรษัทภิบาลเป็นที่ตั้ง เพื่อสร้างความยั่งยืนตลอดไป 

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
นายภัทรพล  วงศาสุทธิกุล 

กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ ่



 

1 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

1. การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

ส่วนที่ 1 
โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 
 

1.1 ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยจด
ทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2528 ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้น และผลพลอยได้จากน้ำยาง 
เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2536 ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชื่อย่อใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ คือ TRUBB ชื่อเรียกของกลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มไทยเท็คซ์ (THAITEX) กลุ่มไทยเท็คซ์ มีการ
ขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจที่เก่ียวกับยางพารา 
 

ปรัชญาในการดำเนินธุรกจิ (Corporate Philosophy) 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ในด้านการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อผลิตสินค้าที่รักษ์โลก ที่มีคุณภาพที่เหนือกว่ามาตรฐานสากลอันเป็นที่ยอมรับกันใน
ระดับนานาชาติ รวมถึงการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในด้านการผลิต เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  
และให้สอดคล้องกับการพัฒนาของตลาดโลกอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

สินค้าเรา คือ ผลติภัณฑ์รักษ์โลก เรามอบสินค้าที่มีคุณภาพดีทีสุ่ดให้แก่ลูกค้า เราสร้างความมัง่คั่งยั่งยืน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

▪ ผลิตสนิค้ารักษ์โลกที่มีคุณภาพเหนือกว่ามาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึง
พอใจของลูกค้า 

▪ สร้างสรรค์สินคา้คุณภาพที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
▪ พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าการพัฒนาทีย่ั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย 
▪ พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และมี ESG Mindset 
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ค่านิยมองค์กร (Core Value)  
 

T 
Trustworthy  
(ความไว้วางใจ)  

มีความซื่อสัตย์ รักษาสัญญาและคำพูด พูดจริงทำจริง รับประกัน
การส่งสินค้าท่ีคุณภาพและตามเวลาที่กำหนด 

H 
High Quality  
(คุณภาพดีเหนือกว่ามาตรฐาน) 

ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด เพื่อให้ลูกค้า
ได้รับความพึงพอใจสูงสุด  

A 
Accountability  
(ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและผลงาน) 

พนักงานรู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ ทำงานอย่างมีวินัย เอาใจ
ใส่ในการทำงาน ส่งมอบงานได้ถูกต้องตามกำหนด กล้าเผชิญ
อุปสรรค เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

I 
Innovation  
(นวัตกรรม) 

ริเริ่มสิ่งใหม่ คิดนอกกรอบ เปิดรับสิ่งใหม่ๆ พัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง มีความกล้าลองผิดลองถูก มีความอยากรู้ อยากลอง และ
มีความคิดสร้างสรรค์ 

T 
Teamwork  
(การทำงานเป็นทีม) 

พนักงานมีความร่วมมือกันทุกหน่วยงาน ช่วยเหลือกันในทุกงาน
ด้วยความเต็มใจ ช่วยกันแก้ปัญหาโดยมีเป้าหมายเดียวกัน ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและพร้อมนำไปแก้ไขปรับปรุง 

E 
ESG  
(การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน) 

ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงประเด็นสำคัญด้านความ
ยั่งยืนขององค์กรและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง
ในส่วนงานที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากล ในด้าน
การดูแลสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

X 
Excellence  
(มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) 

การมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ให้มีมาตรฐานเป็นเลิศ เป็นผู้นำตลาด 
พัฒนาศักยภาพให้มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางการเงินและธุรกิจ 

 

กลยุทธ์ (Strategy) 
 

▪ เลือกสรรแหล่งวัตถุดิบที่ดี และสดใหม่ มีคุณภาพที่เหมาะสมในการผลิต 
▪ จัดหาวัตถุดิบที่มปีริมาณเพียงพอสำหรับการผลิตอย่างเต็มกำลัง 
▪ นำนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการผลิต เพื่อลดต้นทนุด้านการผลิตและเพิ่มความหลากหลายของสินค้า 
▪ นำระบบ IT มาช่วยในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ เพิ่มยอดขายจากฐานลูกค้าเดิม และหา Segment ตลาดใหม่ๆ 
▪ จัดทำ Cost Saving ระดับองคก์ร 
▪ บริหารจัดการด้าน Human Resources อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 
ตารางข้างล่างนี้แสดงให้้เห็นถึงโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ* 

หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจ 
ด ำเนินกำร

โดย 

% กำรถือ
หุ้น 

ของบริษัท 

รำยได ้

2566 % 2565 % 2564 % 2563 % 2562 % 

น ้ำยำงข้น
และน ้ำยำง
แปรรปู 

TRUBB 100.00 

3,497  52.95  5,210  56.46  5,006  53.64  4,199 61.32 4,185 61.30 HPNR 99.99 

SRIT 99.99 

ผลิตภัณฑ์
จำกยำง 

WFX 66.35 

3,088  46.76  4,004  43.39  4,322  46.31  2,644 38.61 2,634 38.58 LS* 74.21 

TBG 99.99 

สวนเกษตร 
TRLP 99.99 

19 0.29 14 0.15 5 0.05 5 0.07 8 0.20 
CBD 80.00 

รวม 6,604 100 9,228 100 9,333 100 6,848 100 6,827 100 

หมำยเหตุ: * มีการเพิ่ม % การถอืหุ้นในระหว่างปี 2566 จากร้อยละ 51.80 เป็นร้อยละ 74.21 
  
หมำยเหต ุ:   
บริษัทจดทะเบียน  
 TRUBB: บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทย่อยทำงตรง 
HPNR: บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด  
SRIT: Shanghai Runmao International Trading Co., Ltd  
WFX: บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 LS:   บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) 
TBG:  บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากดั 
TRLP: บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด 
MTRJC: Myamar Thai Rubber Joint Corporation Limited 

บริษัทย่อยทำงอ้อม   
CBD: บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด 
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โครงสร้ำงรำยได้ตำมภูมิศำสตร์ 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
กลุ่มธุรกิจ 

2566 2565 2564 

ใน
ประเทศ 

ต่ำง 
ประเทศ 

รวม ใน
ประเทศ 

ต่ำง 
ประเทศ 

รวม ใน
ประเทศ 

ต่ำง 
ประเทศ 

รวม 

น ้ำยำงข้นและน ้ำยำงแปรรปู 2,124 1,373 3.497 2,745 2,465 5,210 2,774 2,232 5,006 

% 61 39 100 53 47 100 55 45 100 

ผลิตภัณฑ์จำกยำง 182 2,906 3,088 231 3,773 4,004 453 3,869 4,322 

% 6 94 100 6 94 100 10 90 100 

สวนเกษตร 19 - 19 14 - 14 5 - 5 

% 100 - 100 100 - 100 100 - 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.2 กำรใช้เงินที่ได้จำกกำรระดมทุน 
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รำยได้ตำมภูมิศำสตร์รวมท้ังกลุ่มธุรกิจ
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1.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์ส ินที ่ใช ้เป็นหลักประกัน วงเง ิน ภาระหนี ้ และเงื ่อนไขเพิ ่มเติมที ่ม ีกับธนาคาร ณ วันที่ 
31/12/2566 
 

สถำบันกำรเงิน ประเภท 
วงเงิน  

(ล้ำนบำท)  
หลักประกัน กรรมสิทธิ์  

KBANK O/D   25.00  1. จ านองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 10 แปลง  
ที่ตั้ง ต.จอมสวรรค์ อ.แมจ่ัน จ.เชียงราย 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

P/N  430.00  2. จ านองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 9 แปลง  
ที่ตั้ง ต.อ่างทอง อ.เชยีงค า จ.พะเยา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด 

P/C+L/C, 
T/R 

 160.00  3. จ านองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 26 แปลง  
ที่ตั้ง ต.อ่างทอง อ.เชยีงค า จ.พะเยา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

L/G    5.00  4. จ านองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 2 แปลง  
ที่ตั้ง ต.หนองใหญ ่อ.หนองใหญ่ จ.ชลบุร ี

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

  
 

5. จ านองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 2 แปลง  
ที่ตั้ง ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  

บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช.พี.เอ็น.อาร ์จ ากัด 

    6. จดทะเบียนน าเครือ่งจกัรเป็นหลักประกนั  
จ านวน 111 เครือ่ง ที่ตั้ง อ.หนองใหญ่ จ.ชลบุรี 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

BBL O/D   27.00  1. จ านองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง 1 แปลง    
ที่ตั้ง ต.หนองใหญ ่อ.หนองใหญ่ จ.ชลบุร ี

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

P/N 1,765.00  2. โฉนดที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง 1 แปลง    
ที่ตั้ง ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

P/C+L/C, 
T/R 

  50.00  3. โฉนดที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง 1 แปลง    
ที่ตั้ง ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

L/G   10.00  4. นส.3ก. พรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 11 แปลง  
ที่ตั้ง ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

    5. นส.3ก. พรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 10 แปลง   
ที่ตั้ง ต.กะเฉด อ.เมือง จ.ระยอง 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

    6. โฉนดที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้างรวม 3 แปลง  
ที่ตั้ง ต.กะเฉด อ.เมือง จ.ระยอง 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

    7. จดทะเบียนน าเครือ่งจกัรเป็นหลักประกนั  
จ านวน 166 เครือ่ง ที่ตั้ง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  
อีก 1 เครอืงตั้งที่ อ.เมอืง จ.ระยอง 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

    8. จ าน าหุ้น บริษัท เวิลดเ์ฟลก็ซ์ จำกัด (มหาชน) 
มูลค่าไม่น้อยกว่า 150,000,000 บาท 
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สถาบันการเงิน ประเภท 
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
หลักประกัน กรรมสิทธิ์ 

KTB O/D  30.00  1. จำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 3 แปลง 
ที่ตั้ง ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

P/N**  720.00  2. จำนองที่ดนิ 1 แปลง  
ที่ตั้ง ต.สนัโค้ง อ.ดอกคำใต ้จ.พะเยา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

P/C+L/C, T/R  320.00  3. จำนองที่ดนิ รวม 8 แปลง  
ที่ตั้ง ต.ท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

L/G   5.00  4. จำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 41 แปลง 
ที่ตั้ง ต.อ่างทอง อ.เชยีงคำ จ.พะเยา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

Loan  287.34  5. จำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 7 แปลง 
ที่ตั้ง ต.ขุนทะเล อ.เมอืง จ.สรุาษฎรธ์าน ี

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

  
 

6. จำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 16 แปลง 
ที่ตั้ง ต.กระโสม อ.ตะกัว่ทุ่ง จ.พังงา 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

  
 

7. จำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 11 แปลง 
ที่ตั้ง ต.ท่าเรือ อ.บ้านนาเดิม จ.สุราษฎร์ฯ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

  
 

8. จำนองที่ดนิ รวม 14 แปลง  
ที่ตั้ง ต.ท่าข้าวเปลือก อ.แม่จัน จ.เชียงราย 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

  
 

9. จำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลกูสร้าง รวม 3 แปลง 
ที่ตั้ง ต.บ้านคู่ อ.เมอืง จ.เชยีงราย 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

  
 

10. จำนองที่ดนิ รวม 49 แปลง  
ที่ตั้ง ต.จอมสวรรค์ อ.แมจ่ัน จ. เชียงราย 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

  
 

11. จำนองที่ดนิ รวม 27 แปลง  
ที่ตั้ง ต.หนัคา อ.หันคา จ.ชัยนาท 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 

BOC P/N  100.00  1. จำนำหุ้น บริษัท เวิลดเ์ฟลก็ซ์ จำกัด (มหาชน) 
มูลค่าไม่น้อยกว่า 60,000,000 บาท 

  

P/C + PSF  100.00      

Krungthai 
Mizuho 
 Leasing 
Co.,Ltd. 

Sale & 
Hirepurchase 

38.156 1. จดทะเบียนนำเครือ่งจกัรเป็นหลักประกนั 
จำนวน 21 เครื่อง ที่ตั้ง อ.เมือง จ.ระยอง (12 
เครื่อง) และ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา (9 เครื่อง) 

บริษัท กรุงไทย มิซูโฮ ลีสซ่ิง จำกัด 
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1.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำร 
 

กลุ่มน ้ำยำงข้นและน ้ำยำงแปรรูป 
 

น ้ำยำงข้น 
1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผลิตน ้ายางข้น (Concentrated 
Latex) ซึ่งท ามาจากการแยกน ้ายางพาราสด โดยแยก
น ้าออกจากเน ื ้อยางด ้วยว ิธ ีการป ั ่นแยกน  ้ายาง 
(Mechanical Centrifugation) น ้ายางข้น คือ น ้า
ยางพาราธรรมชาติที่มีส่วนผสมของน ้ายางพาราจาก
การบ่ม ซึ่งผลิตภัณฑ์น ้ายางข้น และส่วนผสมสารเคมี
ที่เหมาะสมจะน าไปเป็นส่วนประกอบหลักในการผลิต
ถุงมือแพทย์ , ถ ุงม ือยางท าความสะอาด, ถุงยาง
อนามัย, เส้นด้ายยางยืด, กาว, ลูกโป่ง, จุกนมยาง
ส าหรับเด็ก, โฟม และที่นอน เป็นต้น 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จ ากัด 
(เซี่ยงไฮ้) ได้จดทะเบียนในประเทศจีน ประกอบธุรกิจ
ซื้อขายผลิตภัณฑ์ยางทุกประเภทในประเทศจีน ซึ่ง
ส่วนใหญ่ทางบริษัทจะซื้อขายยางแท่ง (TSR#20) และ
น ้ายางข้น (Concentrated Latex) ปัจจุบัน บริษัท
ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้รับ

ใบร ับรองอ ุตสาหกรรม เช ่น ISO9001:2015, 
ISO14001:2004 และ IEC17025 (Standard Lab) 
บริษัทเป็นบริษัทแรกในอุตสาหกรรมน ้ายางข้นที่ได้รับ
การรับรอง IEC17025 ซึ่งเป็นการ
รับรองห้อง LAB ที่ได้มาตรฐาน
ในการทดสอบน ้ายาง ผลิตภัณฑ์
น ้ายางข้น สามารถ แบ่งออกได้
เป็น 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 

 
▪ น ้ายางข้น 

- High Ammonia Latex 
- Medium Ammonia Latex 
- Low Ammonia Latex 
- Low Stabilized 

▪ น ้ายางข้นเกรดพิเศษ 
- Double Centrifuged 
- Homogenized 
- Low Stabilized 
- Ultra-low Protein 
- Substage Latex 

▪ น ้ายาง Pre vulcanized Latex 
 

 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
   (ก) การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำคัญ 

 

▪ นโยบายการตลาดในปี 2566 
ในช่วงครึ่งแรกของปี 2566 บริษัทของเราได้

ปรับกลยุทธ์โดยการเน้นที่ตลาดภายในประเทศไทย การ
ตัดสินใจครั้งนี้ได้รับแรงกระตุ้นจากความต้องการน้ำยาง
ธรรมชาติในตลาดต่างประเทศที่ซบเซา และความผัน
ผวนของเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ เงินบาทเริ่มแข็งค่า 
ขึ้นประมาณ 32.50 บาท ภายในสิ้นเดือนมกราคม 2566 
แต่ต่อมาอ่อนค่าลงประมาณ 35.50 บาท ภายในสิ้น

เดือนมิถุนายน 2566 หลังจากแตะจุดสูงสุดที่ 38.25 
บาทต่อดอลลาร์สหรัฐในเดือนตุลาคม 2565 

เศรษฐก ิจโลกชะลอต ัวจากการข ึ ้นอ ัตรา
ดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง โดยธนาคารกลางสหรัฐฯ ที่มุ่ง  
เน้นการควบคุมเงินเฟ้อ แม้จะมีความคาดหวังว่าอุปทาน
ยางแท่งและน้ำยางพาราของจีนจะเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 
Zero-covid ในเดือนธันวาคม 2565 แต่ก็ไม่ได้เกิดขึ้น
จริง เป็นที่น่าผิดหวังต่อนักลงทุนในตลาดโลก 

ความต้องการถ ุงม ือยางกล ับมาเป ็นปกติ  
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ทั่วโลกอยู่ภายใต้การ
ควบคุม อย่างไรก็ตาม อุปทานถุงมือยางส่วนเกินยังคงมี
อยู่ นำไปสู่ความต้องการที่ลดลงของน้ำยางธรรมชาติ
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และน้ำยางสังเคราะห์ ส่งผลให้ผู ้ผลิตถุงมือยางใน
ประเทศมาเลเซีย ประเทศไทย และประเทศอื่น ๆ ต้อง
ลดการผลิตเพื่อจัดการกับปริมาณสต็อกที่สูง ผู้ผลิตถุงมือ
รายใหญ่ในประเทศมาเลเซียดำเนินงานเพียง 30-40% 
ของกำลังการผลิตปกติ ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจใน
ยุโรปและสหรัฐอเมริกา รุนแรงขึ้นจากความขัดแย้ง เช่น 
สงครามยูเครน-รัสเซีย และอิสราเอล-ฮามาส ยิ่งส่งผล
กระทบต่อตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ยาง 

ประเทศจีนหลังที่เริ่มผลิตน้ำยางไนไตรล์บิวตา
ไดอีน (NBR latex) ก่อนเกิดโรคระบาดได้เพิ่มการผลิต
น้ำยาง NBR อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งส่งผลให้ถุงมือไนไตรล์
ล้นตลาดทั่วโลก การขยายกำลังการผลิตโดยผู้ผลิตถุงมือ
ในจีนส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ยลดลง (ASP) สร้างความท้า
ทายสำหรับผู้ผลิตถุงมือชาวมาเลเซีย บริษัทมาเลเซียบาง
แห่งถูกบังคับให้เปลี่ยนกลับไปผลิตถุงมือยางธรรมชาติ 
(NR) แทนถุงมือยาง (NBR) การเปลี่ยนแปลงของตลาดนี้
เพ ิ ่ ง ได ้ร ับแรงผล ักด ันเม ื ่อไม ่นานมาน ี ้  และการ
เปลี่ยนแปลงนี้คาดว่าจะดำเนินตอ่ไปในประเทศมาเลเซีย 

ท ่ามกลางความท้าทายในภาคส ่วนต ่างๆ 
อุตสาหกรรมด้ายยางมีความโดดเด่นเป็นอย่างมาก ใน
ฐานะตัวขับเคลื่อนความต้องการอย่างต่อเนื่องในช่วงไตร
มาสที ่ 1 ปี 2566 ผู ้ผลิตที ่สำคัญในประเทศไทยและ
มาเลเซียดำเนินการอย่างเต็มกำลังการผลิต เนื่องจาก
ความต้องการด้ายยางที่เพิ่มขึ้นในประเทศจีน อย่างไรก็
ตามอุตสาหกรรมด้ายยางเริ่มชะลอตัวลงในไตรมาสที่ 2 
ปี 2566 จากเศรษฐกิจจีนที่อ่อนแอ ส่งผลให้การใช้จ่าย
ของผู้บริโภคลดลง ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 
และความต้องการด้ายยางลดลงในเวลาต่อมา ทำให้การ
ผลิตด้ายยางในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียลดลง 
ส่งผลให้การบริโภคและความต้องการของน้ำยางลดลง 

ตลาดส่งออกเผชิญกับความยากลำบากในปี 
2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากความต้องการที่ลดลงจาก
ผู ้บร ิโภคหลัก โดยเฉพาะมาเลเซียและจีน ทั ้งสอง
ประเทศนี้ถือเป็นผู้บริโภคน้ำยางธรรมชาติรายใหญ่จาก

ทั่วโลก ในภูมิทัศน์เศรษฐกิจในปัจจุบัน บริษัทของเรา
เผชิญกับความท้าทายที่เกิดจากเศรษฐกิจโลกที่อ่อนแอ
อย่างต่อเนื่อง ความต้องการที่ลดลงในภูมิภาคสำคัญๆ 
เช ่น ย ุโรปและสหรัฐอเมริกา ความขัดแย้งทางภูมิ
รัฐศาสตร์ที่ก่อให้เกิดสงคราม และแรงกดดันด้านเงินเฟ้อ 
นอกจากนี้ แม้จะยกเลิกนโยบาย Zero-covid แล้ว แต่
เศรษฐกิจของจีนก็ยังคงซบเซา ซึ่งเพิ่มความซับซ้อนอีก
ชั้นหนึ่ง 

 

▪ เปรียบเทียบกับคู่แข่งขันในตลาด 
กลุ่มบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จำกัด 

(มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดดเด่นในกลุ ่มผู ้ผลิตน้ำยางระดับโลก ครอง
ตำแหน่งผู้นำในตลาดภายในประเทศของประเทศไทย
ด้วยส่วนแบ่งตลาดที่น่าประทับใจ ด้วยความเชี่ยวชาญ
ด้านการผลิตน้ำยางมานานกว่าสามทศวรรษ บริษัท
ได้รับชื่อเสียงที่โดดเด่น คือ มุ่งมั่นต่อคุณภาพดำเนินงาน
จากโรงงานผลิตน้ำยางพารา 5 แห่งทั ่วประเทศไทย 
บริษ ัทมีกำลังการผลิตรวมที ่ 300,000 เมตริกตัน 
หลังจากเพิ่มเคร่ืองหมุนเหวี่ยงในปี 2566 โรงงานเหล่านี้ 
ตั ้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที ่หาดใหญ่ และ สุราษฎร์ธานี 
ทางภาคใต้ ชลบุรี และระยอง ทางภาคตะวันออก และ
เชียงราย ทางภาคเหนือ ทำให้การผลิตน้ำยางคุณภาพสงู 
สม่ำเสมอตลอดทั้งปี 

ด้วยการสนับสนุนจากทีมงานที่มีประสบการณ์
ที่เชี่ยวชาญด้านการผลิตน้ำยาง การประกันคุณภาพที่
เข้มงวด และหน่วยวิจัยและพัฒนาเฉพาะ บริษัทจึงยังคง
อยู ่ในระดับแนวหน้าของด้านนวัตกรรม มุ ่งมั ่นที ่จะ
แนะนำผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุงคุณภาพของน้ำยาง 
อย ่างต ่อเน ื ่อง บร ิษ ัทตอบสนองความต ้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้า ผลตอบรับเห็นเชิงบวกจาก
ลูกค้าสะท้อนถึงความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์และบริการ
จากน้ำยางธรรมชาติที่เหนือกว่าของบริษัท 
เพื ่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายความยั ่งยืนระดับโลก 
บริษัทมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในโครงการริเริ่มต่างๆ เช่น 
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Forest Stewardship Council (FSC), Global 
Organic Latex Standard (GOLS), Corporate 
Carbon Footprint และอื่น ๆ ความมุ่งมั่นต่อโครงการ
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เหล่านี้
เน้นถึงความทุ่มเทของบริษัทในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่
ย ั ่งยืนและมีส่วนร่วมในอุตสาหกรรมที ่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบมากข้ึน 

โดยสรุป กลุ่มบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) มีความมุ ่งมั ่นอย่างแน่วแน่ ในด้าน
คุณภาพ นวัตกรรม และความยั่งยืน ทำให้กลุ่มบริษัทฯ 
เป ็นผู ้นำในอุตสาหกรรมการผลิตน้ำยางทั ้งในและ
ต่างประเทศ 

 

▪ ลักษณะของลูกค้า ความสัมพันธ์ และกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

บริษัทของเราให้บริการฐานลูกค้าที่หลากหลาย 
ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มขนาดเล็กไปจนถึงโรงงานขนาด
ใหญ่ทั่วภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ ลูกค้าของเราเป็น
กลุ ่มเดียวกัน ธุรกิจหรือกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์
(ปลายน้ำ) มาจากน้ำยางธรรมชาติ เพื่อทำความเข้าใจ
และตอบสนองความต้องการเฉพาะของพวกเขาให้ดี
ยิ่งขึ้น เราจัดหมวดหมู่ลูกค้าตามผลิตภัณฑ์เฉพาะที่พวก
เขาผลิตโดยใช้ยางธรรมชาติยาง ลักษณะผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และสุขภาพ – ถุงมือ
ทางการแพทย์และถุงยางอนามัย 

2) อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) – ถุงมือและ
ชุดสูทอุตสาหกรรม 

3) สินค้าอุปโภคบริโภค – ลูกโป่งและหนังยาง 
4) รองเท้า 
5) สิ่งทอ - ด้ายยางยืด 
6) กาว 
7) อุปกรณ์กีฬา - ลูกบอล 
8) อุตสาหกรรมยานยนต์ - ชิ้นส่วนรถยนต์ต่างๆ 
9) เฟอร์นิเจอร์ - ที่นอนและหมอน 
10) ก่อสร้าง – สีลาเท็กซ์ และส่วนผสมคอนกรีต 

11) ยางมะตอย - สำหรับสร้างถนน 
บริษัทมุ่งมั ่นในหลักการลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 

โดยให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
เกี่ยวกับการแสดงความขอบคุณต่อลูกค้าของเรา การ
เยี่ยมชมสถานที่เป็นประจำ การให้คำแนะนำอันมีค่าและ
ข้อมูลการตลาดที่เกี่ยวข้องกับยางธรรมชาติ การแนะนำ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรม และการให้บริการหลังการ
ขายที่หลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของลูกค้าของเราอย่างแข็งขัน และใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพบริการ โดยเสนอคำถามและ
คำแนะนำเชิงลึก 

 

▪ การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 
การจัดจำหน่ายน้ำยางธรรมชาติของบริษัท

กระจายทั่วโลก ได้รับการอำนวยความสะดวกโดยแผนก
ขายและการตลาดที่เชี่ยวชาญซึ่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่
และสำนักงานขายในกวางโจว ประเทศจีน แนวทางการ
ขายของเราครอบคลุมการทำธุรกรรมโดยตรงกับลูกค้าที่
เป็นผู้ใช้ในประเทศ โดยให้บริการที่หลากหลายตั้งแต่
ผู ้บริโภคแต่ละรายไปจนถึงโรงงานขนาดใหญ่ ในเวที
ระดับนานาชาติ การดำเนินการขายของเรามีความ
หลากหลาย เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมโดยตรงกับลูกค้า
และธุรกรรมที่ดำเนินการผ่านตัวกลาง เช่น พ่อค้าคน
กลาง 
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การขายในประเทศได้รับการปรับให้เหมาะกับ
ลูกค้าที่หลากหลาย ตั้งแต่ผู ้ค้าปลีกรายย่อยไปจนถึง
โรงงานขนาดใหญ่ ตัวเลือกบรรจุภัณฑ์ที่มีความยืดหยุ่น
ของเราตอบสนองความต้องการที ่แตกต่างกัน และ
รวมถึงรถบรรทุกที่มีความจุตั้งแต่ 12 ถึง 30 ตัน ถังเหล็ก
ที่มีความจุ 200 กก. บรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่กลาง (IBCs) 
แต่ละถังเก็บ 1000 กก. และถังความดัน ISO ที่มีความจุ 
21 ตัน ตัวเลือกนี ้ช่วยให้มั ่นใจได้ว่าเราสามารถตอบ 
สนองความต้องการเฉพาะของลูกค้าของเราทั่วถึง  

 

สำหรับการขายระหว่างประเทศ บริษัทใช้
ตัวเลือกบรรจุภัณฑ์ที ่หลากหลายเพื ่อรองรับความ
ต้องการด้านการขนส่ง และความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลาย เช่น เรือบรรทุก (30,000 กก.), Flex tank 
/ flex bag (21,000 กก.), New IBC of 1,000 kg., ถัง
เหล็กชนิดใหม่ (205 กก.)   

กลยุทธ์บรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายนี้ช่วยให้บริษัท
สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันได้อย่าง
เชี่ยวชาญทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ  

 

▪ สัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศ 
ในปี 2566 บริษัทของเรามียอดขายรวม 3,497 

ล ้านบาท จากการขายน้ำยางข้น สกิมบล็อค และ
ผลิตภัณฑ์ยางอื่นๆ  

1. จำหน่ายในประเทศ 2,124 ล้านบาท คิดเป็น 
60.74 % 

2. จำหน่ายต่างประเทศ 1,373 ล้านบาท คิดเป็น 
39.26 % 

โดยการจำหน่ายสินค้าเส้นด้ายยางยืด มีการส่งออกไปยัง
กลุ ่มประเทศต่างๆ แยกสัดส่วนตามกลุ ่มประเทศที่
จำหน่ายได้ ดังนี้ 
 

- มาเลเซีย 
- จีน 
- ยุโรป 

- ปากีสถาน 
- ศรีลังกา 
- อินโดนีเซีย 

- อเมริกา 
- เกาหลี 
- อินเดีย 

- ฟิลิปปินส์ 
- ตะวันออกกลาง 
- อื่นๆ 

   

(ข) สถานการณ์การแข่งขัน 
อุตสาหกรรมน้ำยางข้นในปี 2566 มีการแข่งขัน

ส ู ง เน ื ่ อ งจากม ี ผ ู ้ ผล ิ ตน ้ ำยางข ้นจำนวนมากใน
อุตสาหกรรมและความต้องการน้ำยางมีความไมแ่น่นอน 
ปัจจัยที่ทำให้การบริโภคน้ำยางลดลงในปี 2566 มีดังนี้ 
1. ความต้องการถุงมือยางลดลง : ความต้องการถุงมือ

ยางลดลงอย่างมาก ส่งผลให้ผู้ผลิตถุงมือมีกำลังการ
ผลิตอยู่ที่ 30 – 40% ของกำลังการผลิตปกติ 

2. กำลังการผลิตส่วนเกินในอุตสาหกรรมถุงมือ :
อุตสาหกรรมถุงมือประสบปัญหากำลังการผลิต
ส่วนเกิน เนื ่องจากมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว
ระหว่างปี 2563 ถึง ปี 2565 

3. การเปลี ่ยนแปลงการผลิตของจีนไปใช้ถุงมือยาง 
NBR : จีนเปลี่ยนการมุ่งเน้นการผลิตไปที่ถุงมือยาง 
NBR ส่งผลให้มีสต็อกถุงมือสูงทั่วโลก และทำให้
ราคาเฉลี่ยปรับตัวลดลง (ASP) 

4. ผลกระทบของความขัดแย้งที ่ เก ิดขึ ้นกับราคา
น้ำมันดิบ : ความขัดแย้งที ่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง
ระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และอิสราเอล-ฮามาส ทำให้
เกิดความไม่แน่นอน โดยเฉพาะราคาน้ำมันดิบ ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมน้ำยางข้น 

5. การชะลอตัวทางเศรษฐกิจและความผันผวนของ
ค่าเงิน : การชะลอตัวทางเศรษฐกิจในหลายประเทศ 
และความผันผวนของค่าเงิน ประกอบกับอัตรา
ดอกเบี้ยที่สูง ทำให้เกิดความท้าทายที่อุตสาหกรรม
น้ำยางต้องเผชิญ 

6. รูปแบบสภาพอากาศในประเทศไทย : ปรากฎการณ์
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ส่งผลต่อรูปแบบสภาพ
อากาศในปี 2566 ประเทศไทยเผชิญกับฝนตกหนัก
หลายครั้ง 
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 ปัจจัยเหล่านี ้มีส่วนทำให้การบริโภคน้ำยาง
ลดลงในปี 2566 ทำให้เกิดความท้าทายสำหรับบริษัท
ต่างๆ ในอุตสาหกรรม 
 

▪ แนวโน้มการตลาดในปี 2567 
ในปี 2567 การใช้น้ำยางธรรมชาติ คาดว่าจะดี

ขึ ้นกว่าปี 2566 ตลาดคาดการณ์ว่าความต้องการใน
อุตสาหกรรมถุงมือจะดีขึ้น แต่อาจเกิดขึ้นในช่วงครึ่งปี
หลังของปี 2567 เนื่องจากอัตราการกำจัดสินค้าคงคลัง
ช้ากว่าที่คาดหวัง ความต้องการถุงมือทั่วโลกคาดว่าจะ
สูงถึง 371 พันล้านชิ้นในปี 2567 

ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่กำลังดำเนินอยู่ 
เช่น ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และอิสราเอล-
ฮามาส จะยังคงส่งผลต่อความไม่แน่นอนของราคา
น้ำมันดิบโลก ราคาน้ำมันดิบที่สูงอย่างต่อเนื่อง อาจ
ส่งผลให้ค่าขนส่งระหว่างประเทศเพิ ่มขึ ้น ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายเคมีภัณฑ์และปุ๋ยในประเทศไทยสูงขึ้น ซึ่งจะ
ส่งผลต่อต้นทุนการผลิตด้วย ความขัดแย้งเหล่านี้คาดว่า
จะส่งผลให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อตลาด
ยางโลก การวางแผนการผลิต และเสถียรภาพทางการ
เงินของผู้ประกอบการในประเทศไทย  

นอกจากนี ้ ผลผลิตยางของประเทศไทยยัง
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่: 

- สภาพอากาศ: ปรากฎการณ์เอลนิโญ่คาดว่าจะ
สูงสุดในปี 2567 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตยางพารา 

- โรคใบยางพารา: การเกิดโรคในต้นยางพารา
สามารถส่งผลเสียต่อผลผลิตได้ 

- อัตราเงินเฟ้อที ่สูงขึ ้นและต้นทุนการผลิตที่
เพิ่มข้ึน: ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ 
อาจทำให้ต ้นทุนการผลิตสูงข ึ ้น ซ ึ ่งส ่งผล
กระทบต่ออุตสาหกรรมยาง 

- สงครามรัสเซียและยูเครน: ความตึงเครียดทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ดำเนินอยู่อาจส่งผลกระทบแบบ

ลดหย่อนต่ออุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงการผลิต
ยางพารา 
โดยสรุป การรวมกันของความขัดแย้งทางภูมิ

รัฐศาสตร์ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม ทำ
ให้เกิดภูมิทัศน์ที ่ซับซ้อนสำหรับอุตสาหกรรมยางใน
ประเทศไทยในปี 2567 

เพื่อตอบสนองต่อภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวใน
จีน บริษ ัทจึงเปลี ่ยนกลยุทธ์ม ุ ่งเป ้าไปที ่การขยาย
ยอดขายไปยังตลาดต่างประเทศอื่นๆ เช่น อินเดีย ศรี
ลังกา เวียดนาม ยุโรปตะวันออก และตะวันออกกลาง 
ในปี 2567 ควบคู ่ไปกับการฟื ้นตัวของ ถุงมือยาง
ธรรมชาติในประเทศมาเลเซีย บริษัทมีความพร้อมที่จะ
ตอกย้ำการดำเนินธุรกิจในตลาดมาเลเซียอีกคร้ัง 

ด้วยตระหนักถึงความสำคัญที ่เพิ ่มขึ ้นของ
เกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ตลอดจนการปฏ ิบ ัต ิตามข ้อกำหนดของ Forest 
Stewardship Council (FSC) และคาร์บอนเครดิต 
บริษัทจึงตั ้งเป้าที ่จะเจาะตลาดที ่อ่อนไหวต่อ ESG 
โดยเฉพาะในยุโรป 

ท่ามกลางแนวโน้มของอุตสาหกรรมที่เปลี่ยน 
แปลงไปและการแข่งขันในอนาคต ปัจจุบันบริษัทยืนอยู่
ในฐานะผู้นำระดับโลกด้านการผลิตน้ำยางข้น โดยเผชิญ
กับการแข่งขันที่จำกัดจากผู้เล่นหลัก ชื่อเสียงของบริษัท 
ประกอบกับความมุ่งมั่นในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ การ
ส่งมอบตรงเวลา และราคาที่แข่งขันได้ ทำให้บริษัทอยู่ใน
ตำแหน่งที่ดีในตลาด 

บริษัทมั่นใจในศักยภาพในการแข่งขัน โดยถือ
ว ่ าความสำเร ็จ เก ิดจากท ีมงานท ี ่ เช ี ่ ยวชาญ ซึ่ ง
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิต ทีมงานประกัน
คุณภาพที่แข็งแกร่ง แผนกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
และแผนกขนส่ง/โลจิสติกส์ที ่เชื ่อถือได้ ซึ ่งมีความรู้
กว้างขวางในอุตสาหกรรมยาง สิ่งสำคัญประการหนึ่งคือ
ความมุ่งมั ่นของบริษัทในการให้บริการหลังการขายที่
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รวดเร็ว เสริมสร้างความไว้วางใจและความมั่นใจในหมู่
พันธมิตร 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนกวิจัยและพัฒนา
โดยเฉพาะ พร้อมด้วยโรงงานผลิตน้ำยางข้น 5 แห่งที่ตั้ง
อยู่ในยุทธศาสตร์ทั่วประเทศ โรงงานเหล่านี้มีถังเก็บที่
กว้างขวาง ทำให้มั ่นใจได้ถึงความสามารถในการผลิต
ตลอดทั้งปี นอกจากนี้ บริษัทยังมีกลุ่มรถบรรทุกน้ำยาง
เป็นของตัวเอง ซึ่งอำนวยความสะดวกในการเตรียมการ
ขนส่งที่ราบรื่น 

โดยรวมแล้ว บริษัทมีความพร้อมที่จะสำรวจ
ภูม ิท ัศน์ของตลาดที ่ม ีพลวัต โดยใช ้ประโยชน์จาก
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และโครงสร้างพื้นฐานที่
ครอบคลุม เพื ่อรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั่วโลก 
▪ จำนวนคู่แข่งขันโดยประมาณ 

ผู ้ผลิตน้ำยางข้นในประเทศไทยมีจำนวนมาก มี
คู่แข่งที่มีขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ ประมาณ 3-4 
รายในอุตสาหกรรม 

▪ ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน  
บริษัทฯเป็นผู้ผลิตน้ำยางธรรมชาติที่มีความโดดเด่น
มากที่สุดในระดับโลก  

▪ จุดแข็งในการแข็งขัน 
1) คุณภาพที่ได้รับการยอมรับในตลาดโลก : ความ

มุ่งมั่นของเราต่อคุณภาพที่เหนือกว่า ทำให้เราเป็น
ผู้นำที่ได้รับการยอมรับในเวทีระดับโลก 

2) ชื่อเสียง : ชื ่อเสียงอันแข็งแกร่งที่สร้างจากความ
น่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และคุณภาพที่สม่ำเสมอ 
ทำให้เราแตกต่างในตลาด 

3) ราคาที่ยุติธรรมและแข่งขันได้ : การนำเสนอราคาที่
แข็งขันได้และโปร่งใส ช่วยรับประกันคุณค่าสำหรับ
ลูกค้าของเรา 

4) ความมุ่งมั ่นในการส่งมอบตรงเวลา : การส่งมอบ
ตรงตามข้อตกลงในสัญญาเน้นย้ำถึงความทุ่มเทของ
เราในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

5) บริการหลังการขาย : บริการหลังการขายที่เข้าถึงได้
ของเรา ช่วยให้มั่นใจได้ถึงการตอบสนองที่รวดเร็ว
และวิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ 

6) ทีมงานที่มีประสบการณ์ : ทีมงานที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์ในอ ุตสาหกรรมยาง ช ่วยเสริม
ความสามารถของเรา 

7) กลุ ่มผลิตภัณฑ์ที ่หลากหลาย : กลุ ่มผลิตภัณฑ์ที่
กว้างขวางของเราตอบสนองความต้องการของ
ตลาดที่หลากหลาย ช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
ของเรา 

8) การวิจัยและพัฒนาภายในองค์กร : แผนกวิจัยและ
พัฒนาที่ขับเคลื่อนนวัตกรรมและทำให้เราอยู่ในแถว
หน้าของความก้าวหน้าในอุตสาหกรรม 

9) โรงงานกระจายสินค้าตามภูมิศาสตร์ : โรงงานที่ตั้ง
อยู่ในยุทธศาสตร์ ช่วยให้มั่นใจได้ถึงความยืดหยุ่นใน
การผลิตและห่วงโซ่อุปทานตลอดทั้งปี 

10) ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า : การสร้างความสัมพนัธ์
เชิงบวกและยั่งยืนกับลูกค้าถือเป็นรากฐานสำคัญ
ของธุรกิจของเรา 

11) ฐานลูกค้าที่หลากหลาย : การให้บริการกลุ่มลูกค้าที่
หลากหลาย ทั ้งในแง ่ของผลิตภัณฑ์และขนาด 
สะท้อนถึงความสามารถในการปรับตัวของเรา 

12) ขนส่งภายในองค์รวดเร็ว : ยานพาหนะขนส่งภายใน
ของเรามีความคล่องตัวสร้างความมั่นใจการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ 

13) ถุงเก็บน้ำยางขนาดใหญ่ : พื ้นที่จัดเก็บน้ำยางมี
ขนาดใหญ่ ช่วยเพิ่มความสามารถของเรา ในการ
ตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 

 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
การผลิตภายในจากโรงงานที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค

ต่างๆ ของประเทศไทย จัดซื้อจากผู้ผลิตน้ำยางข้นราย
อ่ืน  
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ยางแท่งสกิม 
 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด 

(HPNR) ปัจจุบัน ดำเนินธุรกิจเทรดดิ้ง ยางแท่งสกิม เป็น
หลัก และได้หยุดการให้เช่าโรงงานถุงมือ เมื่อปี 2566 

 

 
 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
 

▪ นโยบายและลักษณะการตลาด 
บริษัทฯ ดำเนินการรับซื้อยางแท่งสกิม จากบริษัท

แม่ และ เพื่อขายให้กับลูกค้า ในสภาพตลาดปัจจุบัน 
โรงงานซึ่งเป็นผู้ผลิตน้ำยางข้น ซึ่งเป็นโรงงานต้นทางที่
ผลิต ยางแท่งสกิม ส่วนมากมีการเพิ่มมกำลังการผลิตมา
ตลอด  จึงคาดว่าปริมาณ ซัพพลายยางแท่งสกิมจะ
เพิ่มขึ้นตาม ซึ่งจะเป็นปัจจัยให้ราคาขายไม่เปลี่ยนแปลง
มากนัก 

 

▪ สภาพการแข่งขันในปีท ี ่ผ ่านมาและแนวโน้ม
อุตสาหกรรม 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯสามารถจัดหา
ยางแท่งสกิมได้ตลอด  แต่เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจโลก
ชะลอตัว มีผลให้ลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
ส่งออก  นั้นชะลอตัวตามสภาพเศรษฐกิจมหภาค ฝ่าย
การตลาดคาดการณ์ว่า สถานะการเช่นนี้ยังจะดำเนิน
ต่อเนื่องอีกระยะ 

สำหรับแนวทางที่จะช่วยรักษาฐานรายได้ของ 
บริษัทฯ คือการเน้นการขายกลุ่มลูกค้าเดิม และรักษา
ความพึงพอใจในทุกด้าน  

กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำง 
 

เส้นด้ายยางยืด 
 

▪ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท 

ฯ” หรือ “WFX”) ดำเนินธ ุรกิจผลิตและจำหน่าย
เส้นด้ายยางยืด (Rubber Thread) ซึ ่งแบ่งเป็น 2 
ประเภท ได ้แก ่  เส ้นด ้ายยางย ืดชน ิดเคล ือบแป้ง 
(Talcum Rubber Thread) และเส้นด้ายยางยืดชนิด
เคลือบซิล ิโคน (Silicone Rubber Thread) โดย
จำหน ่ ายส ินค ้ า ให ้แก ่ล ู กค ้ าท ั ้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ฯ ทั ้งหมด
จำนวน 7 เครื่องหมายการค้า ได้แก่ เครื่องหมายการค้า 
WORLD FLEX, THAITEX, QUALIFLEX, LT RUBBER, 
CHANGTHAI, PEGASUS (Blue) และ PEGASUS 
(China) สำหรับเครื ่องหมายการค้าที ่ 8 ECOFLEX 
บริษัท ฯ ได้ยื ่นคำขอจดทะเบียนเครื ่องหมายการค้า
ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทยเพิ่มเติม ใน
เด ือนพฤศจิกายน 2566 โดยเป ็นการจดทะเบียน
เครื ่องหมายการค้าสำหรับรายการสินค้าจำพวก 23 
( เส ้นด ้ายทำจากยางสำหร ับใช ้ก ับส ิ ่ งทอ)  ท ั ้ งนี้  
เครื่องหมายการค้าดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ปัจจุบันบริษัท ฯ มีโรงงานผลติ
เส้นด้ายยางยืดจำนวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในอำเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ฯ มี
ประมาณการกำลังการผลิตจริงเส้นด้ายยางยืดทุกขนาด
รวม 35,340 ตันต่อปี เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 มีประมาณกำลังการผลิตเส้นด้ายยางยืดทุกขนาด
รวม 44,148 ตันต่อปี เป ็นอัตราที ่ลดลง 19.95% 
เนื่องจากทางบริษัทฯ มีการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อให้
สามารถผลิตสินค้าตามคำสั่งซื้อของลูกค้า โดยสินค้าที่
บริษัท ฯ ผลิตและจำหน่ายมีรายละเอียดดังนี้ 
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(1) เส้นด้ายยางยืดชนิดเคลือบแป้ง (Talcum Rubber 
Thread) 

เป็นเส้นด้ายยางยืดที่มีการเคลือบแป้งทัลคัม 
(Talcum) ซึ่งเป็นสารทัลค์ในรูปของผงละเอียดคล้าย
แป้งฝุ่น เพื่อให้เส้นด้ายยางยืดไม่ยึดติดกันและง่ายต่อ
การแยกเส้นด้ายยางยืดแต่ละเส้นในการใชง้าน ซึ่งเหมาะ
สำหร ับการใช ้ งานในอ ุตสาหกรรมต ่างๆ ได ้แก่  
อุตสาหกรรมสิ่งทอทั่วไป อุตสาหกรรมสิ่งทอทางการ
แพทย์ อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 
(2) เส ้นด้ายยางยืดชนิดเคลือบซิลิโคน (Silicone 

Rubber Thread) 
เป็นเส้นด้ายยางยืดที ่ม ีการเคลือบซิล ิโคน 

(Silicone) ซึ่งเป็นสารเคลือบเงาในรูปของน้ำพลาสติก
ผสมกับสารเคมี เพื่อให้เส้นด้ายยางยืดไม่ยึดติดกันและ
ง่ายต่อการแยกเส้นด้ายยางยืดแต่ละเส้นในการใช้งาน 
ซ ึ ่งเหมาะสำหร ับการใช ้งานในอุตสาหกรรมท ี ่ ใ ห้
ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษทางฝุ่นจาก
การเคล ือบแป้ง ได ้แก ่ อ ุตสาหกรรมสิ่ งทอท ั ่ วไป 
อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งทอทางการแพทย ์  อ ุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 
 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
  (ก) การทำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่
สำคัญ 

▪ นโยบายการตลาดในปี 2566 
ด้วยปี 2566 นับเป็นอีกปีที่บริษัท ฯ ต้องเผชิญ

กับความท้าทายในหลายปัจจัย ประการแรก อัตราการ
ผลิตใช้เองในประเทศจีน บังคลาเทศ ปากีสถาน อินเดีย 
มาเลเซีย เพิ่มข้ึนทำให้มีผู้ผลิตหลายรายแข่งขันกันสูงขึ้น 
ประการที่สอง อัตราดอกเบี้ยในบังคลาเทศ ปากีสถาน 
ปรับสูงขึ ้น เป็นผลให้ธนาคารรัดกุมและกำหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลาร์ ธนาคารขาดสภาพคล่อง
สกุลเง ินดอลลาร์ ส่งผลต่อการเปิด LC (Letter of 
Credit) และการส่งมอบใช้เวลายาวนานขึ้น ประการ
สุดท้าย ปัญหาสงครามยืดเยื้อในรัสเซีย-ยูเครน และ
บริเวณอื่นเป็นวงกว้าง ในช่วงกลางปี 2566 อีกทั้งมี
สงครามอิสราเอล-ปาเลสไตน์ และสงครามทะเลแดง 
เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2566 ส่งผลต่อการเดินเรือ และ
การส่งมอบสินค้าของบริษัท ฯ รวมถึงราคาน้ำยางมี
ความผันผวน เนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศและปรากฏ -
การณ์เอลนีโญ ทำให้ผลผลิตน้ำยางน้อยลง และต้นทุน
พลังงานและสารเคมีสูงขึ้น บริษัท ฯ ยังคงเดินหน้าและ
มุ ่งทำนโยบายการตลาดอย่างต่อเนื ่องให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และพร้อมรับมือในทุกสถานการณ์ ดังนี้  

1.1 มีการขยายตลาดไปยังประเทศอินเดีย และ
บังกลาเทศมากขึ้น นอกเหนือจากการพึ่งพาจีนที่เป็น
ลูกค้ารายใหญ่และรายหลักของบริษัท ฯ ซึ่งผลตอบรับ
เป็นไปในทางบวก  

1.2 ทำการตลาดเชิงรุกเข้าสู่พื ้นที่ที ่ยังคงทำ
ตลาดและครองตลาดได้อย่างต่อเนื ่อง โดยเน้นไปที่
ประเทศที่ยังไม่ได้รับผลกระทบรุนแรงจากภาวะสงคราม 
ได้แก่ บราซิล และอินโดนีเซีย  

1 . 3  เ ส น อข า ย ส ิ น ค ้ า ภ า ย ใ ต ้ แ บ ร น ด์  
QUALIFLEX โดยบริษัท ฯ เน้นไปยังฐานลูกค้า Hi-End 
ของคู่แข่งที่เน้นคุณภาพแรงดึงสูง และราคาขายสูง เพื่อ
เพิ่มความหลากหลายของสินค้าและเป็นทางเลือกให้ผู้
ซื้อและตลาด 
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1.4 เสนอขายสินค้าภายใต้แบรนด์ ECOFLEX 
โดยบริษัท ฯ เน้นไปยังฐานลูกค้า Low-End ของคู่แข่งที่
เน้นคุณภาพแรงดึงน้อย และราคาขายไม่สูงมากนัก เพื่อ
เพิ่มความหลากหลายของสินค้าและเป็นทางเลือกให้ผู้
ซื้อและตลาด 

1.5 พิจารณาเงื ่อนไขการชำระเงินให้มีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น ให้ตอบสนองและเป็นไปตามนโยบาย
ทางการเงินของประเทศนั้น ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการทำตลาด 

1.6 นำเข้าเครื่องจักรผลิตกล่องอัตโนมัติ เพื่อ
ช ่วยประหยัดแรงงาน ย่นเวลาการบรรจุส ินค้า ลด
อุบัติเหตุและต้นทุนการผลิต ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการ
ติดตั้งและทดสอบ และคาดว่าจะเริ่มทดลองใช้ในช่วงต้น
ปี 2567 

1.7 สร้างการรับรู้ของสินค้าผ่านช่องทางการ
ขาย (Brand Awareness) ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางตรง ได้แก่ 
การติดต่อขายสินค้า หรือทางอ้อม ได้แก่ การเดินทางไป
พบปะหารือลูกค้าในต่างประเทศ เพื่อเข้าถึง เข้าใจ และ
แก้ไขปัญหาได้ถูกจุด พร้อมทั้งพัฒนาสินค้าร่วมไปกับ
ลูกค้า รวมถึงนำข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นต่าง ๆ มา
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็นรูปธรรมสูงสุด 

2) ภาพรวมคู่แข่ง 
อุตสาหกรรมเส้นด้ายยางยืดได้รับอิทธิพลจาก

สภาพเศรษฐกิจโลก นโยบายการค้าและความต้องการ
ในภูมิภาค บริษัทที่ก่อตั้งขึ้นโดยมีชื่อเสียงระดับโลกอาจ
นำทางปัจจัยเหล่านี ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
"World Flex", "Rubber Flex", "HV Filla" และ "NRT" 
เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดในโลกที่มีเสถียรภาพ ซึ่งนำเสนอ
ขนาดและประเภทของด้ายยางที่หลากหลาย ผู้ผลิตที่
เหลือดำเนินการในระดับภูมิภาคหรือส่งออกไปยังตลาด
บางแห่งในต่างประเทศเท่านั้น  

ดังนั้น การแข่งขันในแต่ละตลาดจะนำเสนอ
โดยกลุ่มผู้ผลิตที่แข่งขันกันในทุกตลาด การปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณภาพและการปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็นสิ่ง

สำคัญในอุตสาหกรรมเส้นด้ายยางยืด การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและนวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เส้นด้าย
ยางยืด สามารถทำให้บริษัท ฯ มีความได้เปรียบในการ
แข่งขัน บริษัท ฯ จึงต้องวิเคราะห์ความต้องการของ
ตลาดเป้าหมายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความ
ต้องการตลาดและตอบโจทย์มากยิ่งขึ้น  

ภาพลักษณ์และช ื ่อเส ียงของบร ิษ ัท ฯ มี
ความสำคัญอีกอย่างหนึ่งสำหรับอุตสาหกรรมเส้นด้าย
ยางยืด และคุณภาพของเส้นด้ายยางยืดก็เป็นอีกส่วน
หนึ ่งที ่ช ่วยส่งเสริมบริษัท ฯ อย่างยั ่งยืนและมั ่นคง 
ตลอดจนระดับการให้บริการและความช่วยเหลือด้าน
การขายและบริการ ไม่ว่าจะเป็นก่อนขาย ขณะขาย หรือ
ภายหลังการขายก็ตาม  มีผลกระทบโดยตรงต่อการรบัรู้
ของผู้ใช้ปลายทางเก่ียวกับแบรนด์และบริษัท ฯ โดยรวม 
แต่ละบริษัท ฯ มีแนวโน้มที่จะสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
แบรนด์และมีความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้าที่สำคัญ 

3) ลักษณะความสัมพันธ์กับลูกค้า 
การดำเนินธุรกิจของบริษัท ฯ มีการติดต่อและ

จำหน่ายสินค้าผ่าน 2 ช่องทางหลัก ดังนี้ 
3.1 การจำหน่ายผ่านทางผู ้จำหน่ายสินค้า 

(Distributor) โดยผู ้จำหน่ายสินค้าจะซื ้อสินค้าของ
บริษัท ฯ และนำสินค้าไปจำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าที่เป็น
ผู้ใช้งานโดยตรงในประเทศของตนเอง ซึ่งการจำหน่าย
ผ่านช่องทางนี้เป็นการกระจายสินค้าให้เข้าถึงลูกค้าราย
ย่อยในประเทศต่างๆ ได้มากข้ึน 

3.2 การจำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ใช้งานโดยตรง 
(End-user) เป็นการจำหน่ายสินค้าให้แก่ผู ้ใช้สินค้า
โดยตรง ซึ่งจะเป็นผู้ผลิตสินค้าต่างๆ เช่น ผู้ผลิตเสื้อผ้า 
ผู ้ผลิตถุงเท้า ผู ้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น ทั ้งนี ้ การ
จำหน่ายเส้นด้ายยางยืดให้แก่ลูกค้าในประเทศจะเป็น
การจำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรงทั้งหมด 

4) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
สำหรับลูกค้าประเภทผู้ใช้งานโดยตรง (End-

User) บริษัท ฯ ตั้งเป้าไปที่บริษัท ฯ ที่มีปริมาณการ
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บริโภคที่มากและมีเสถียรภาพ ผู้ที่มีความเข้าใจเฉพาะ
ตลาดและผลิตภัณฑ์ ส่วนผู้จำหน่ายสินค้า (Distributor) 
บริษัทฯ เน้นไปยังหลักเกณฑ์หลัก ๆ คือ ชื่อเสียง ความรู้ 
และขนาดในการจัดจำหน่าย  

5) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 
ขึ ้นอยู ่กับขนาดตลาดแต่ละแห่ง โครงสร้าง 

และความต้องการเฉพาะ บริษัท ฯ สร้างช่องทางการจัด

จำหน่ายที่จะทำให้ส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุด โดยขาย
สินค้าโดยตรงให้กับผู ้ใช้ปลายทาง/ผู ้ใช้งานโดยตรง 
(End-User) , ขายให ้ก ับบร ิษ ัทผ ู ้จำหน ่ายส ินค้า 
(Distributor) หรือใช้ช่องทางการขายทั้งสองนี้ในตลาด
เดียวกัน 

 

▪ การแบ่งสัดส่วนการจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัท ฯ มีสัดส่วนการจำหน่ายในประเทศ 185.4 ตัน และ การจำหน่ายต่างประเทศ 29 ,845.60 ตัน รวม 

30,031 ตัน คิดเป็น 0.62% และ 99.38% ตามลำดับ คิดเป็นมูลค่า 19,626,210 ล้านบาท และ 2,658,155,884.02 
ล้านบาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 2,677,782,094.02 ล้านบาท โดยสัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศสามารถทำ
ตลาดของเส้นด้ายยางยืดขนาดมาตรฐาน (Standard) ได้มากที่สุด รองลงมา คือ เส้นด้ายยางยืดขนาดเล็ก (Small), 
เส้นด้ายยางยืดขนาดกลาง (Medium) และเส้นด้ายยางยืดขนาดใหญ่ (Big) ตามลำดับ 

โดยการจำหน่ายสินค้าเส้นด้ายยางยืดมีการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศต่างๆ แยกสัดส่วนตามกลุ่ม
ประเทศที่จำหน่ายได้ ดังนี้ 

 

ทวีป สัดส่วนการจำหน่าย (ตัน) สัดส่วนการจำหน่าย (ร้อยละ) 
ทวีปเอเชีย 27,224.050 91.14 
ทวีปยุโรป 1,228.956 4.11 
ทวีปอเมริกาใต ้ 1,032.220 3.46 
ทวีปแอฟริกา 277.200 0.93 
ทวีปอเมริกาเหนือ 108.082 0.36 

รวม 29,870.508 100.00 
 

 
(ข) สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

ตลอด 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2564-ปี 2566) บริษัท ฯ มีการพึ่งพิงลูกค้าหรือตัวแทนจำหน่ายเฉลี่ยไม่เกิน 30% 
ของรายได้รวม ซึ่งการพึ่งพิงหลักเป็นตัวแทนจำหน่ายหลักในประเทศจีน ซึ่งบริษัท ฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้า
ระหว่างกันที่ยาวนานมากกว่า 10 ปี โดยปี 2566 บริษัท ฯ มีการพึ่งพิงตัวแทนจำหน่ายใกล้เคียงร้อยละ 30 ซึ่งเป็นตัว
เลขที่มีนัยสำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท ฯ และคาดการณ์ว่าปี 2567 หาก
ตัวแทนจำหน่ายเดิมยังมีคำสั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง ซึ่งหมายความว่า บริษัท ฯ ได้รับความไว้วางใจในการซื้อขายสินค้า
อย่างต่อเนื่อง โดยตัวแทนจำหน่ายสินค้าในประเทศจีนรายดังกล่าวเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้า (Distributor) ที่
น่าเชื่อถือและมีประวัติการชำระเงินที่ดีอย่างสม่ำเสมอ บริษัท ฯ จึงมีความมั่นใจในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าวไว้
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ได้ต่อไป และบริษัท ฯ จะยังคงรักษาตลาดอื่นร่วมด้วย เพื่อกระจายสัดส่วนการพึ่งพิงอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งยังเป็นการ
ลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงไปพร้อม ๆ กัน 

แม้ว่าบริษัท ฯ จะไม่มีการพึ่งพิงลูกค้าหรือตัวแทนจำหน่ายมากกว่า 30% ก็ตาม แต่บริษัท ฯ ยังคงพึ่งพา
ตลาดจีนเป็นตลาดหลัก ซึ่งเป็นประเทศที่นับได้ว่าเป็นประเทศอุตสาหกรรมสิ่งทอรายใหญ่ ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงไม่ได้
มีผลอย่างนัยสำคัญมาจากการพึ่งพิง แต่เป็นปัจจัยเสี่ยงในแง่ของเศรษฐกิจจีน และเศรษฐกิจโลก รวมไปถึงภาวะ
สงครามที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในหลายประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัท ฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด
ตลอดเวลา และหาแนวทางแก้ไข เพื่อป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างทันท่วงที 
 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
▪ ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ 

บริษ ัท เว ิลด ์ เฟล ็กซ์  จำก ัด (มหาชน) ให้
ความสำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบที ่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กำหนด และราคาที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมา 
บริษัทฯ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จำหน่ายสินค้ามา
อย่างต่อเนื่อง โดยได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและ
มีประวัต ิการชำระเง ินที ่ด ี ซ ึ ่งเป ็นการสร้างคว าม
น่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับคู่ค้าทางธุรกิจตลอดระยะเวลา
การประกอบธุรกิจกว่า 30 ปีที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ มี
ระยะเวลาชำระค่าสินค้า (Credit Term) เฉลี่ยประมาณ 
30-90 วัน ทั ้งนี ้ บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ์และ
บริการเพื่อผลิตเส้นด้ายยางยืด มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) น้ำยางข้น 
น้ำยางข้นเป็นวัตถุดิบหลักที ่ใช้ในการผลิต

เส้นด้ายยางยืด บริษัทฯ ได้กำหนดการคัดเลือกและ
จัดซื้อน้ำยางข้นจากผู้จำหน่ายสินค้าโดยในแต่ละครั้ง
ของการสั่งซื้อน้ำยางข้น บริษัทฯ จะดำเนินการติดต่อผู้
จำหน่ายน้ำยางข้นอย่างน้อย 3 ราย เพื ่อสอบถาม
ปริมาณน้ำยางข้นที่สามารถจำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ได้
ในช่วงนั้นๆ และราคาซื้อขายน้ำยางข้น ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะดำเนินการเปรียบเทียบปริมาณที่ต้องการและราคาที่
เหมาะสมในคัดเลือกผู้จำหน่ายน้ำยางข้น เพื่อให้เป็น
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ในแต่ละคร้ังของ
การสั่งซื้อน้ำยางข้น บริษัทฯ อาจสั่งซื้อน้ำยางข้นจากผู้
จำหน่ายเพียงรายเดียว หรือมากกว่า 1 รายก็ได้ ขึ้นอยู่

กับความเหมาะสมของปริมาณน้ำยางข้นที่ต้องการและ
ราคาซื้อขายน้ำยางข้น 

ทั้งนี้ การสั่งซื้อน้ำยางข้นแต่ละคร้ัง บริษัทฯ จะ
อ้างอิงราคาซื้อขายที่ราคาตลาด ณ วันที่สั่งซื้อ ซึ่งเป็น
ราคาที่ผู้จำหน่ายแต่ละรายได้เสนอขายน้ำยางข้นให้แก่
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบถึงความ
เหมาะสมของราคาและปริมาณที่ผู ้จำหน่ายรายนั้นๆ 
สามารถจัดหาให้ได้ ก่อนทำการสั่งซื้อทุกคร้ัง 
อีกทั้ง บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของน้ำยางข้นที่เป็น
มาตรฐานในการผลิตสินค้าซึ่งได้แจ้งให้แก่ผู้จำหน่ายน้ำ
ยางข้นให้รับทราบก่อนการซื้อขายน้ำยางข้น บริษัทฯ มี
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของน้ำยางข้นจากผู้
จำหน่ายสินค้าจำนวน 2 คร้ัง ได้แก่ การตรวจสอบครั้งที่ 
1 เป็นการตรวจสอบคุณภาพของตัวอย่างน้ำยางข้นที่ผู้
จำหน่ายส่งให้แก่บริษัทฯ เป็นเวลา 1 สัปดาห์ก่อนนำส่ง
มอบน้ำยางข้น และการตรวจสอบครั ้งที ่ 2 เป็นการ
ตรวจสอบน้ำยางข้นก่อนการส่งมอบสินค้าที่โรงงานผลิต
เส้นด้ายยางยืด จังหวัดระยอง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
ได้รับน้ำยางข้นที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ 

(2) สารเคม ี
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) จัดซื้อ

สารเคมีที ่ใช้ในการผลิตเส้นด้ายยางยืดที่มีคุณสมบัติ
ตามที่บริษัทฯ กำหนดในราคาที่แข่งขันได้จากผู้จำหน่าย
สินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายราย ซึ่งบริษัท
ฯ จะดำเนินการตรวจสอบสารเคมีจากผู้จำหน่ายสินค้า
ทุกครั้งก่อนการส่งมอบสินค้า และก่อนที่จะนำมาใช้ใน
กระบวนการผลิต 
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(3) บรรจุภัณฑ์ 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)  ผลิต

เส้นด้ายยางยืดภายใต้ตราสินค้า 7 แบรนด์ ได้แก่ 
แบรนด์ WORLD FLEX แบรนด์ THAITEX แบรนด์ 
QUAL I F LEX  แบ รนด ์  LT  RUBBER  แบ รนด์  
CHANGTHAI แบรนด์ PEGASUS (Blue) และแบรนด์ 
PEGASUS (China) โดยบรรจุภัณฑ์ภายใต้แต่ละแบรนด์
จะใช้กล่องกระดาษลูกฟูกเป็นบรรจุภัณฑ์ภายนอก และ
ใช้บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากพลาสติกเป็นบรรจุภัณฑ์ภายใน 
เพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้แก่สินค้าระหว่างการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ ว่าจ้างผู ้ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์
ภายนอกในการผลิตบรรจุภัณฑ์ และ บริษัทฯ มีการ
ตรวจสอบบรรจุภัณฑ์จากผู้ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์
ทุกคร้ังก่อนที่จะนำมาใช้ในกระบวนการบรรจุผลิตภัณฑ์ 

(4) เชื้อเพลิงและพลังงาน 
พลังงานหลักที่บริษัทฯ ใช้ในกระบวนการผลิต

เส้นด้ายยางยืดคือ พลังงานความร้อน ปัจจุบันบริษัทฯ 
ใช้เชื้อเพลิงในการให้พลังงานความร้อนในกระบวนการ
ผลิตเส้นด้ายยางยืด เช่น ถ่านหิน ไม้สับ และกะลาปาล์ม
น้ำมัน เป็นต้น โดยบริษัทฯ จัดซื้อเชื้อเพลิงดังกล่าวจาก
ผ ู ้ จำหน ่ายในประเทศและต ัวแทนผ ู ้นำ เข ้ า จาก
ต่างประเทศ เพื่อให้ได้เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพสูงในต้นทุนที่
ต่ำ  

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้น

การผลิตสินค้าที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยกระบวนการผลิตเส้นด้ายยางยืดจะมี
ของเสียซึ่งเป็นผลพลอยได้ ได้แก่ กรดอะซิติก (Acetic 
acid) และน้ำเสียจากกระบวนการผลิต ในส่วนของ
กรดอะซิติก (Acetic acid) ที่เสื่อมสภาพแล้วจะถูกนำสง่
ออกไปกำจัดโดยบริษัทภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต ใน
การกำจัดของเสียจากโรงงาน และในส่วนของน้ำเสียที่มี
การเจือปนของสารเคมีที่เกิดจากกระบวนการผลิตและ
กระบวนการล้างผลิตภัณฑ์ บางส่วนจะดำเนินการบำบัด

น้ำเสียโดยบ่อบำบัดภายในโรงงาน เพื่อนำน้ำที่บำบัด
แล้วกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง ทั้งนี้ ในส่วน
ของน้ำเสียที่ไม่สามารถบำบัดแล้วนำกลับมาใช้ได้จะถูก
นำส่งออกไปกำจัดโดยบริษัทภายนอกที่ได้รับใบอนญุาต
ในการกำจัดของเสียจากโรงงาน ในส่วนของเศษยางที่ได้
จากกระบวนการผลิต หรือเศษยางที ่เป็นสินค้าไม่ได้
คุณภาพ บริษัทจะจำหน่ายให้แก่ผู้รับซื้อเศษยางซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกต่อไป นอกจากนี้ บริษัทได้มีการติดตั้ง
อุปกรณ์เพื่อป้องกันการก่อมลพิษทางอากาศที่อาจเกิด
จากกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละอองของแป้ง เขม่า
ควันจากการเผาไหม้ของเชื้อเพลิง เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัท
ได้การตรวจวัดและควบคุมคุณภาพของสิ ่งแวดล้อม
ภายในโรงงานอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดทำรายงาน
การตรวจสอบคุณภาพของสิ่งแวดล้อมซึ่งดำเนินการโดย
บุคคลภายนอกเป ็นประจำ เพื ่อนำส่งกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึ ่งที ่ผ ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ 
เกี่ยวกับผลกระทบจากการดำเนินงานต่อสิ่งแวดล้อมแต่
อย่างใร 
 

หมอน ที่นอนยางพารา  
 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกดั (มหาชน) จด

ทะเบียนก่อตั้งบริษัทฯ เมื่อวันที ่11 มิถุนายน 2546 เพื่อ
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนา่ยทีน่อนที่ผลิตจากน้ำ
ยางพาราธรรมชาต ิ โดยมโีรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ในเขต
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ได้เลิกการผลิตในเดือนพฤศจิกายน 2561 
   ในปี 2556 โรงงานแห่งที่ 2 (สายการผลิตที่ 2) 
ที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชงิเทรา ได้เริ่มผลิตทีน่อน
ยางพาราธรรมชาติในเชิงพาณิชย์  
     ในปี 2560 โรงงานแห่งที่ 2 (สายการผลิตที่ 3) 
ที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชงิเทรา ได้เริ่มผลิตหมอน
ยางพาราธรรมชาติในเชิงพาณิชย์ 
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     ในเดือนกันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เขา้มี
อำนาจควบคุมทรัพย์สนิและทำรายการซื้อโรงงานที่ 3 
ตั้งอยู่ที่ ตำบลกองดนิ อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ซึง่
โรงงานดังกลา่วปัจจุบนัไม่มีการผลิตอันเนื่องมาจาก
วิกฤติโควิด และอยู่ระหว่างประกาศขายเพื่อนำเงนิกลับ 
มาเป็นสภาพคล่อง 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงงานอยู่ 2 แห่งที่อำเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชงิเทราและที่อำเภอแกลง จังหวัด
ระยอง 

 
   การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่มหลัก ได้แก่  
   1) ธ ุรก ิจผล ิตและจำหน่ายสินค ้าท ี ่ผล ิตจากน้ำ
ยางพาราธรรมชาติ แบบไม่ติดตราสินค้า  
     (Non-Brand Business)  
   2) ธ ุรก ิจผล ิตและจำหน่ายสินค ้าท ี ่ผล ิตจากน้ำ
ยางพาราธรรมชาติภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ  
     (Brand Business) 
   ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่  

- ที่นอนยางพาราธรรมชาติ  
- หมอนยางพาราธรรมชาติ  
- ผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ 

เช่น หมอนรองคอ, เบาะพิงหลัง, เบาะรองนั่ง, 
หมอนข้าง และผลิตภัณฑ์เครื่องนอนสำหรับ
เด็ก เป็นต้น 

  
 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
   (ก) การทำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่
สำคัญ 
▪ นโยบายและลักษณะการตลาด  

บร ิษ ัทฯเน ้นการผล ิตท ี ่นอน หมอน และ
ผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ 100% 
โดยไม่มีส่วนผสมของยางสังเคราะห์และสาร Filler 
ต่างๆ เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่ขึ้นชื่อว่าเป็น
แหล่งผลิตน้ำยางพาราธรรมชาติที ่ดีมากที่สุดในโลก 
ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหมอนและที่นอนยางพารา
ธรรมชาติของบริษัทฯอยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน และมี
ความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้บริษัทฯให้ความสำคัญในเรื่อง
คุณภาพและสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ตราเครื่องหมายและรางวัลต่างๆ เช่น ระบบ
บริหารคุณภาพ ISO 9001:2015, ตราเครื ่องหมาย 
มอก. ซึ่งมีผู ้ผลิตสินค้าเครื่องนอนที่ทำจากยางพารา
ธรรมชาติ 100% ไม่กี ่รายในประเทศไทยที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานดังกล่าว, เครื่องหมายอุตสาหกรรมสี
เขียวระดับ 2, เครื่องหมายฮาลาล และมาตรฐานด้าน
คุณภาพระดับสากลเช่น มาตรฐาน LGA Product และ 
Eco Institute Label จากสถาบันรับรองคุณภาพใน
ประเทศเยอรมันนี ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าจะได้รับสนิค้า
ที่มีคุณภาพ มีความทนทาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมใน
ราคายุติธรรม และ รางวัล Thailand Top SME Award 
2018 ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตจากผลิตภัณฑ์เกษตร 
ในเดือนกันยายน 2562 ได้ร ับรางวัล Asia Pacific 
En t repreneursh ip  Awards  2019 ในสาขา 
Corporate Excellence Category (Manufacturing 
Industry) นอกจากนี้บริษัทฯยังให้ความสำคัญกับการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าผ่านการวิจัยและพัฒนาโดยจะ
พัฒนาสินค้าที่เป็นนวัตกรรมภายใต้แบรนด์สินค้าของ
บริษัทฯ เอง  
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▪ ช่องทางจัดจำหน่าย  
 บริษัทฯมีช่องทางจัดจำหนา่ยทัง้ในและ
ต่างประเทศ สำหรับตลาดในประเทศบริษัทฯจำหน่าย
ผลิตภัณฑผ์่านช่องทางจัดจำหนา่ยหลักคือ กลุ่มผู้ค้าส่ง 
กลุ่มผู้ประกอบการโรงงานประกอบที่นอน ตัวแทนจัด
จำหน่าย (Trader) และ ลูกค้ารายย่อย เป็นตน้  
ส่วนในตลาดต่างประเทศ บริษัทฯจำหน่ายสินค้าผ่านคู่
ค้าซึ่งประกอบด้วย กลุ่มผู้ค้าส่ง (ผู้นำเข้า) และ ตัวแทน
จัดจำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ (Trader)  
 

(ข) สภาพการแข่งขันและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม  
หลังจากมีการแพร่ระบาดโควิด-19 ไปทั่วโลก ส่งผลให้
เศรษฐกิจตกต่ำอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าในปี 66 ดีจะขึ้น
เล็กน้อยถ้าเทียบกับปี 65 แต่ก็ยังถือว่ายังอยู่ในภาวะซบ
เซา โรงงานหลายๆ แห่งเริ่มกลับมาผลิตแต่ก็เป็นไปอย่าง
จำกัด ตลาดส่วนใหญ่ลดต้นทุนลงซึ่งมีผลต่อสินค้าที่มี
ราคาแพง อย่างไรก็ตามคาดการ์ณว่าปี 67 จะดีขึ้น และ
จะดีมากข้ึนในปีถัดไป 
 

3. ภาวะอุตสาหกรรม  
จากการที ่ประเทศไทยเป็นผู ้ผลิตยางพารา

อันดับหนึ่งของโลก จึงเป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญในการ
ผล ิตหมอนและท ี ่นอนยางพาราและผล ิตภ ัณฑ์ที่
เกี ่ยวเนื ่องกัน นอกจากนี ้คุณภาพของยางพาราจาก
ประเทศไทย เป็นที่ยอมรับอย่างสูงทั่วโลก ผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ โดยเฉพาะหมอนและที่
นอนยางพาราที่ผลิตจากประเทศไทยจึงเปน็ที่รู้จักและมี
ความต้องการสูงในตลาดโลกเช่นกัน บริษัทฯ ถือเป็น
หนึ่งในผู้นำในการผลิตและจัดจำหน่ายที่นอน, หมอน, 
และผลิตภัณฑ์อื่นที่ผลิตจากน้ำยางธรรมชาติให้แก่กลุ่ม
ลูกค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสินค้าทกุชนิด
ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์จากน้ำยางธรรมชาติ ซึ่งมี
จุดเด่นที่สำคัญในด้านการกระจายแรงกดทับ การคืนรูป 
การระบายอากาศ และอายุผลิตภัณฑ์ที่ยาวนานกว่า 10 
ปี อีกทั้งปราศจากไรฝุ่น เชื้อโรคชนิดต่างๆ ซึ่งสอดคล้อง

กับสภาพสังคมและค่านิยมของผู้บริโภคในปัจจุบันที่
ประชาชนหันมาใส ่ใจในการร ักษาสุขภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะในโลกปัจจุบันที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ที่นอนที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ จึง
ม ีความต้องการขยายตัวต่อเน ื ่องและเข้ามาแทรก
ช่องว่างทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนซึ่ง
ผลิตจากวัตถุดิบประเภทอื่นๆ อาทิ ที่นอนสปริง ที่นอน
เมมโมรี่โฟม และที่นอนฟองน้ำ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
ผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราแท้ จะมีราคาขาย
สูงกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับเคร่ืองนอนที่ผลิตจากวัตถุดิบ
ชนิดอื่น จึงเหมาะสมกับผู้บริโภคที่มีระดับรายได้ปาน
กลางขึ้นไป 
 ปัจจุบันประเทศที่เป็นลูกค้าหลักของที่นอน
ยางพาราที่ส่งออกจากประเทศไทย ได้แก่ ประเทศจีน 
เกาหลีใต้ รัสเซีย อินเดีย เป็นต้น ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
และมีความต้องการผลิตภัณฑ์แนวสุขภาพสูง ดังนั้น
ตลาดสินค้าเครื ่องนอนยางพาราในประเทศจีน และ
ประเทศเกาหลีใต้ ถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญกับบริษัท
ฯ เนื่องด้วยประชากรจีนและเกาหลีใต้ ซึ่งถือเป็น End 
Customer มีความเชื่อว่าเครื่องนอนที่ผลิตจากน้ำยาง
ธรรมชาตินั้นดีต่อสุขภาพ และชื่นชอบในความนุ่มสบาย
ของผลิตภัณฑ์ และเหมาะสมกับสภาพอากาศของ
ประเทศเหล่านั้นด้วย กล่าวคือ การนอนด้วยที่นอนหรือ
หมอนที่ผลิตจากยางพาราธรรมชาติ 100% จะช่วยให้
อุ ่นเมื ่ออากาศหนาวเย็นและจะทำให้เย็นในลักษณะ
อากาศที่ร้อน อีกหนึ่งตลาดที่น่าสนใจคืออินเดียซึ่งเป็น
ตลาดที่นอนที่ใหญ่แห่งหนึ่งรองๆ จากประเทศจีน และ
เกาหลีและมีแนวโน้มจะขยายตัวมากข้ึนซึ่งตั้งแต่ไตรมาส 
3 มา มีลูกค้าจากประเทศอินเดียเข้ามาสอบถามอย่าง
ต่อเนื่อง  
   

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์  
 (1) ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ  
 น้ำยางข้นถือเป็นวัตถุดบิหลักในการผลิตทีน่อน 
หมอนและผลิตภัณฑ์อ่ืนจากน้ำยางพาราธรรมชาต ิ เนื่อง
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ด้วยน้ำยางข้น ถือเป็นสนิค้าโภคภัณฑ์ทางการเกษตร 
ดังนั้นราคาของนำ้ยางขน้จึงมีความผันผวนตามการ
เปลี่ยนแปลงของอุปสงค ์ (Demand) และอุปทาน 
(Supply) ของราคายางธรรมชาติทั้งในและตา่งประเทศ 
โดยในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา ราคาเฉลี่ยน้ำยางข้น (FOB) 
กรุงเทพมหานคร ผันผวนอยู่ในช่วง 30 –60 บาทต่อ
กิโลกรัม  
 จากนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ให้
ความสำคัญต่อคุณภาพของสินค้า และให้ความสำคัญกับ
การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดซื้อ 
โดยนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ มุ่งเน้นด้าน
คุณภาพ ราคา และระยะเวลาการจัดส่ง บริษัทฯจัดหา
วัตถุดิบหลักอันได้แก่น้ำยางข้นจากผู้ผลิตน้ำยางข้นชั้น
นำในประเทศหลายรายเพื่อให้ได้น้ำยางข้นธรรมชาตทิี่มี
คุณภาพดี ตรงตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ในราคาที่
เหมาะสม ส่วนวัตถุดิบอื่นๆที่เป็นเคมีชนิดต่างๆบริษทัฯ
จัดซื้อจากผู้จัดจำหน่ายในประเทศ 
 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
 บริษ ัทฯ ได้ม ุ ่งเน ้นการดำเนินงานอย่างมี
คุณภาพ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดสำหรับผู้บริโภค 
ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯให้
ความสำคัญและมีมาตรการสำหรับป้องกันและควบคุม
ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคอย
ควบคุมดูแลในชุมชน และหมั ่นเข้าไปสอบถามสาระ 
ทุกข์ส ุกดิบ คนในพื ้นที ่ถ ึงผลกระทบที ่เกิด ซึ ่งการ
ดำเนินงานของบริษัทฯที่ผ่านมานั้นไม่ได้มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม  
 นอกจากนี ้ บริษ ัทฯ ได้ม ีการตรวจวัดและ
ควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอและดำเนิน 
การจัดทำรายงานการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ดำเนินการตรวจสอบโดยบุคคลภายนอกเป็นประจำทกุปี 
เพื่อนำส่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 

เศรษฐกิจโลกกับ Mega Trend และโอกาสใน Mega 
Trend ของบริษัทฯ 

 

Mega Trend 
โลกจะถูกเปลี ่ยนด้วย Mega Trend 5 ข้อนี ้มา

ตั ้งแต่แรก ไม่ได้เปลี ่ยนแปลงเพียงเพราะเกิดวิกฤต 
COVID-19 Mega Trend 5 ข้อ ได้แก่ 
1. Rise of non-OECD: เศรษฐกิจนั้นขับเคลื่อนด้วย

กลุ่มคนที่มีรายได้น้อย แม้ GDP ต่อหัวอาจจะต่ำ 
แต่เม ื ่อรวมจำนวนประชากรกลุ ่มน ี ้แล ้วขนาด
เศรษฐกิจจะใหญ่กว่าคนที่รวย สมัยก่อนของที่เป็น 
Luxury ก็จะมีกลุ่มเป้าหมายคือ ขายให้เฉพาะกับ
คนรวย ก็พอที่จะอยู่ได้แล้ว แต่สมัยนี้จะเน้นไปที่ชน
ชั้นกลาง เพราะเป็นกลุ่มที่มีจำนวนเยอะ ส่งผลใหม้ี
กำลังซื้อขนาดใหญ่กว่าMajor 

2. Aging Society หรือสังคมผู้สูงอายุ: ผู ้สูงอายุใน
อนาคตจะไม่เหมือนในอดีต ผู้สูงอายุในอนาคตจะมี
ส ุขภาพที ่ด ีข ึ ้น คนสูงอายุจะไลฟ์สไตล์เหมือน 
Middle Income Class หรือ Middle Age มาก
ขึ ้น ทุกคนไม่ยอมอยู ่บ ้านเพื ่อเล ี ้ยงหลานแล้ว 
เพราะฉะนั้นถ้าอยากให้ธุรกิจอยู่รอด ผู้ประกอบ 
การต้องไปคิดเรื่องสินค้า และ บริการใหม่เพื่อให้
ตอบโจทย์ผู้สูงอายุยุคใหม่ 

3. Urbanization: ตอนนี ้เรากำลังอยู ่ในช่วงที ่เป็น 
Distancing Urbanization คือสามารถใช้ชีวติอยู่ที่
ไหนก็ได้ และสามารถเชื่อมต่อกับสังคม เข้าถึงสินคา้
ต่าง ๆ ได้ โดยผ่านทาง social media ซึ่งประเด็น
นี้ก็เกิดข้ึนก่อนช่วงวิกฤต COVID-19 แล้ว 

4. Rise of Middle-Income Class: กลุ่มชนชั้นกลาง
จะมีจำนวนมากขึ้น ทำให้กลุ่มคนที่มีกำลังซื้อก็จะ
เพิ่มมากขึ้น หากย้อนกลับไปดูข้อหนึ่งถึงข้อสามอีก
ครั ้ง จะพบว่าการเป็นผู ้สูงอายุ เป็นชนชั้นกลาง 
อาศัยอยู ่ในเมือง มันสามารถบอกอะไรได้หลาย
อย่างมาก 
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5. Technology Disruption: นว ัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะมาสร้างมูลค่าให้กับตลาดและ
เพิ่มมูลค่าให้กับตัวผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยี และ
ประเด็นนี้ก็จะส่งผลกระทบต่อตลาดผลิตภัณฑ์เดิม 
ที่ไม่มีการปรับตัว 

(ข้อมูล Mega Trend จาก BAY,ดร.สมประวิณ มันประเสริฐ 
ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าเศรษฐกิจ) 
 

โอกาสใน Mega Trend ของบริษัทฯ 
1. โอกาสการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มผู้มีรายได้น้อยถึงปาน

กลาง เน ื ่องจากทางบร ิษ ัทฯเป็นผู ้ผล ิตเองจึง
สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ ่มนี ้โดยใช้ราคาและตรา
สินค้าที่เหมาะสมในการทำตลาด 

2. Aging Society ทั้งโลกกำลังดำเนินเข้าสู่สังคมสูงวัย
เป็นทิศทางสำคัญตั้งแต่ก่อนโควิด-19 แล้วเนื่องจาก
คุณภาพชีวิตของคนบนโลกสูงขึ้นจากวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ซ ึ ่งอย่างที ่ทราบการนอนหลับ
พักผ่อนที ่ม ีค ุณภาพก็เป ็นส ่วนสำคัญของการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีปัจจัยหนึ่งด้วย 

3. Social Distancing ความตระหนักในคำ ๆนี้เพิ่งมี
หลังโลกได้รู้จักโควิด19 อย่างเป็นทางการถือเป็น 
New Normal ที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ซึ่งฝ่าย
การตลาดและการขายก็เห็นถึงโอกาสในการสร้าง 
New Normal ใหม่ๆจากคำ ๆดังกล่าวด้วยคือการ
แนะนำให้ผู้บริโภคหมอนที่นอนทั่วๆไปได้ตระหนัก
ถึงการคิดเปลี่ยนเครื่องนอนส่วนตัวให้บ่อยขึ้นจาก
ความคำนึงถึงสุขอนามัยโดยรวม 

4. Middle Income ซึ่งจากชื่อต้องมีความสามารถใน
การจับจ่ายใช้สอยได้มากกว่าผู้บริโภคในกลุ่มแรก
อย่างแน่นอน ซึ่งประกอบกับความตระหนักในองค์
รวมด้านสุขภาพและอนามัยพื้นฐานที่จะสร้างชีวิต
ความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น จึงเป็นอีกในโอกาสของสินค้า
ของทางบริษัทฯ 

5. Innovation Technology Design, And Product 
Development เป็นกลุ่มคำที่บริษัทฯ มีโอกาสได้

ขายของแพงซ ึ ่ งผ ู ้ ถ ือห ุ ้น กรรมการบร ิษ ัทฯ 
กรรมการบริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์และกล้าลงทุนกล้า
เสี่ยง ในการดำเนินกิจกรรมดังกล่าวของบริษัทฯ จึง
จะมีโอกาสการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มที่เสาะหาสินค้าที่
พัฒนาจาก 4-5 คำดังกล่าว 

6. การเตรียมความพร้อมในเรื่องของ Carbon Credit 
ซึ่งเป็นเรื ่องที่ทั ่วโลกให้ความสนใจและสนับสนุน
สินค้าที่ให้ความสำคัญกับเรื่องนี้ 

อย่างที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น บริษัทฯ ยังคงมี
ความมั่นใจในธุรกิจที ่จะเติบโตไปข้างหน้า เพราะจุด
วิกฤตอันเนื่องมาจากโควิดได้ผ่านไปแล้ว ดังนั้นจากนี้ไป
ทั่วโลกจะต้องเข้าสู่การฟื้นตัวให้เร็วที่สุด และเทรนด์การ
รักษาสุขภาพมีมากขึ้นเรื่อย ๆ จึงเป็นโอกาสสำคัญใน
การที่ธุรกิจจะเติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างแน่นอน 

 

ผลกระทบต่อบริษัทฯเนื่องจากสถานการณ์โลก 
 

1. เศรษฐกิจตกต่ำและเข้าสู่ภาวะถดถอย 
 ปฏิเสธไม่ได้ว่าตั้งแต่การแพร่ระบาดของโควิดมี
ผลอย่างมากต่อเศรษฐกิจทั่วโลก ถึงแม้ว่าโควิดจะเป็น
โรคประจำถิ่นไปแล้วก็ตาม แต่ผลของโรคนี้ยังคงเรื้อรัง
ต่อเนื่องส่งผลให้เศรษฐกิจก้าวเข้าสู่ภาวะถดถอยทั่วโลก 
และต้องใช้เวลาในการฟื้นฟูหลายปี ดังนั้นจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่การบริหารบริษัท บริหารความเสี่ยงให้ได้เพื่อรองรับ
สถานการณ์ที่จะดีขึ้นในอนาคต หลังจากที่จีนได้ประกาศ
เปิดประเทศในต้นปี 2566 (มกราคม) นั้น คาดว่าจะ
ส่งผลดีต่อหลายๆประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศ
ไทยซึ่งเป็นคู่ค้ากันมาอย่างยาวนาน 
2. สถานการณ์เกรงสงครามทั่วโลก  
 คาดการณ์สงคราม จีน-ไต้หวัน, จีน-สหรัฐ, 
รัสเซีย-ยูเครน และอิสราเอล-ปาเลสไตล์ ที่กำลังรุนแรง
และลุกลามไปในหลายประเทศ ถึงแม้ว่าทั่วโลกหวังว่าไม่
อยากให้เกิดสภาวการณ์ดังกล่าว แต่ภัยคุกคามดังกล่าวก็
ยากและเหนือการคาดเดา ดังนั้นการบริหารอย่างมีสติ 
การประเมินและบริหารความเสี่ยงมีความจำเป็นอย่าง
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มาก ถึงแม้ว่าผลกระทบจะไม่ส่งผลต่อบ้านเรามาก แต่ก็
มีบางส่วนที่กระทบ เช่น ราคาน้ำมัน เป็นต้น  
 

ปัจจัยบวกต่อบริษัทฯในอนาคตอันไม่ไกล 
Bio Circular Green Economy for The World 
Sustainable Direction (BCG) และ New S-Curve  

 

BCG คำ ๆนี้ดีต่อโลก ประเทศ และบริษัทฯ
อย่างไร หลายๆปีที่ผ่านมาพวกเราในประเทศไทยคงได้
ยินวลีที ่ว่า ทำน้อยได้มาก มาจากหลายๆแหล่งของผู้
กำหนดทิศทางเศรษฐกิจในประเทศไทย ซึ่งแน่นอนว่า
เป้าหมายสำคัญของผู ้กำหนดทิศทางการเติบโตทาง
เศรษฐกิจจากผู้นำประเทศคงหวังผลให้เกิดผลกระทบที่
ดีต่อเหล่าเกษตรกรในประเทศซึ่งเป็นประชากรกลุ่มใหญ่
ของไทยเรา ซึ่งคงวนเวียนอยู่ในสินค้าเกษตรชั้นนำของ
เรา เช่น ข้าว มัน อ้อย และที่เกี่ยวกับเราคือ ยางพารา 
ซึ่งเป็นสินค้าเกษตรหลักที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯและใน
เครือของเรา 
ก่อนอื ่นมาทำความรู ้จ ักที ่มาของตัวย ่อ BCG และ
ผลิตภัณฑ์ในบริษัทฯและเครือของเราเข้าไปเกี่ยวอย่างไร
ตรงไหน 
 B: Bio Economy หลักๆขอยกตัวอย่างสินค้า 
Bio ที่ได้มาจากการเกษตร เช่น ข้าว สามารถแปรรูปเปน็
แป้งใช้ในอุตสาหกรรมอาหารหรือในครัวเรือน แต่ถ้าจะ
ยกมูลค่าให้กับสินค้าเหล่านี้ในการนำสารสกัดจากเมล็ด
ข้าวมาเพิ ่มมูลค่าขออนุญาตยกตัวอย่าง น ้ำตบใน
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางชื่อดังชื่อหนึ่งที่มีราคาค่าตัวหนึ่ง
ขวดหลายพันบาทเลย เฉกเช่นเดี่ยวกับสินค้าของบริษัท
ฯซึ่งจัดอยู่ในสินค้าอุตสาหกรรมการเกษตรและเราเองใน
ปัจจุบันยังได้เครื่องหมายรับรองสินค้าผลิตจากธรรมชาติ 
100% อีกด้วย 
 C: Circular Economy เป็นคำใหม่ในวงการ
การผลิตที่มุ ่งเน้นการนำกลับมาใช้ใหม่ได้หรือการนำ
กลับมาวนใช้หรือปรับปรุงใหม่เพื่อนำกลับมาใช้ เอาที่
ใกล้เคียงหรือพอคุ้นหูคือ Zero Waste ลดปริมาณการ

ทิ้งของเสียจากการใช้ทรัพยากรในการผลิตซึ่งจะส่งผล
ต่อต้นทุนหากนำมาพัฒนาระบบการผลิตของบริษัทฯ
อย่างจริงจัง และส่งผลต่อภาพลักษณ์ในการสร้างมูลค่า
การขายสินค้าสำเร็จรูปของบริษัทฯอีกด้วย 
 G: Green Economy เป็นคำภาษาอังกฤษที่
เข้าใจง่ายและคุ้นเคยเข้าใจได้เลยไม่ต้องอธิบายให้ยุ่งยาก
เพิ่มเติม เป็นการพัฒนาสินค้าหรือการบวนการผลิตที่ลด
การกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโลก โดยมุ่งเน้นทำการพัฒนา
ที่ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม หากจะนึกถึงบริษัทฯ และใน
เครือ คือการลดการใช้ปุ๋ยในการเพิ่มผลผลิตในสวนยาง
และเครือข่ายน้ำยางจากเกษตรกร การลดปริมาณน้ำยา
เคมีในการรักษาปรับปรุงน้ำยางข้นซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญ
ของผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปของบริษัทฯ และแน่นอนปลาย 
ทางยังส่งผลต่อราคาการขายสินค้าสำเร็จรูปและสร้าง
ภาพลักษณ์และกลุ่มเป้าหมายลูกค้าที่มีกำลังซื้อสูงเพื่อ
เพิ่มยอดขายให้แก่บริษัทฯ ตรงตามแนวทางการบริหาร
ที่ว่า ทำน้อยได้มากที่ได้กล่าวมาในขั้นต้นมาแล้ว 
 แน่นอนว่าในการที่จะบรรลุเป้าหมายในการ
ยกระดับมูลค่าสินค้าสำเร็จรูปและเพิ่มโอกาสในการ
แสวงหากลุ่มเป้าหมายของลูกค้าใหม่ๆที่ได้กล่าวมาแล้ว
ต้องอาศัยบริษัทฯในเครือที่ต้องเข้าร่วมกันวางแผนเพื่อ
บรรลุเป้าหมายที่หวังไว้ร่วมกัน ร่วมรักษาโลกให้แนวทาง
ปฏิบัติของธุรกิจเป็นที่รู้จักในนานาอารยะประเทศและ
ชื่อเสียงของสินค้าในเครือ 

สุดท้ายด้วย New S-Curve ทำความรู้จัก 4 
อุตสาหกรรมที่เป็นความหวังของเศรษฐกิจไทย 

1. สินค้าแปรรูปทางการเกษตร หรือสินค้าเกษตร
อุตสาหกรรม ใช้เทคโนโลยีในการทำการเกษตร
เพื่อเพิ่มผลผลิต 

2. อุตสาหกรรมพลังงานและเคมีชีวภาพ มุ่งเน้น
พัฒนาสินค้าจากชีวภาพไม่รบกวนสิ่งแวดล้อม 

3. อุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพ มุ ่งเน้น
การมีความเป็นอยู่ที่ดี 
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4. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแนว
อนุรักษ์และไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
จากที่ได้กล่าวมาตั้งแต่ต้นนี้ สินค้าของเราเป็น

ส่วนหนึ่งในการเพิ่มมูลค่าการท่องเที่ยวของประเทศไทย
เรามาหลายปีก่อนสถานการณ์โรคโควิด-19 และเป็นที่
ทราบว่าสินค้าเราได้ใบรับรองการเป็นสินค้าที่ผลิตจาก
วัตถุดิบธรรมชาติ 100% โดยมีสถาบันรับรอง และลูกค้า
ที่ซื ้อไปย่อมได้รับผลดีด้านสุขภาพเนื่องจากการหลับ
พักผ่อนที่มีคุณภาพจะส่งผลดีต่อสุขภาพของคนนั้นๆ 

และหากได้รับการสนับสนุนที่ดีด้านเทคโนโลยีการผลิต
เราก็จะมีโอกาสคว้าภาพลักษณ์สำคัญต่อคู่ค้าและกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย อีกทั ้งต้นทางของวัตถุดิบหากได้รับ
ความร่วมมือที่จะมุ่งเน้นการลดการใช้สารเคมีหรือหัน
กลับมาใช้เคมีชีวภาพ และส่งเสริมการใช้เครื่องมือด้าน
เทคโนโลยีการปลูก บริษัทฯและเครือแน่นอนจะได้รับ
ความไว้วางใจต่อทุกภาคส่วนในอนาคตอย่างยั่งยืนต่อไป
อีกยาวนาน 

 

โครงสร้างรายได้ 
1. สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  

โครงสร้างการขายสินค้า สัดส่วนการขาย ในแต่ละประเทศ แบ่งออกเป็น 4 แผนกหลัก  
ยอดขายปี 2566 

ล้านบาท 
1.1 แผนกขายจีน 109.77 

ลูกค้าหลักในประเทศจีน ในเมือง ปักก่ิง เซียงไฮ้ กว่างเจา ไหหลำ เซิ่นเจิ้น  
1.2 แผนกขายในประเทศ 70.53 

ลูกค้าหลักในประเทศ บางส่วนมี Re-exported ไปจีน และเกาหลี  
1.3 แผนกขายส่งออก (นอกจากประเทศจีน) 4.29 
     เกาหลี  
1.4 แผนกขายแบรนด์ 1.49 
     ห้างในประเทศ และร้านค้าออนไลน์ในประเทศจีน  

รวม 186.08 
 

2. สัดส่วนการขายแบบแยกเป็นประเทศ 
ล้านบาท 

2.1 ส่งออกประเทศจีน 117.44 
2.2 ส่งออกประเทศเกาหลี 5.03 
2.3 จำหน่ายในประเทศ (Non-Brand) 60.49 
2.4 จำหน่ายในประเทศ (Brand) 1.49 
2.5 อ่ืนๆ 1.63 

 
หมายเหตุ: รายได้ที่แสดงนี้เป็นรายได้สุทธิที่หักรับคืน หักส่วนลดและ commission แล้ว 
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3. การผลิต (จำนวนโรงงาน/กำลังการผลิตรวม) 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานผลิตที่นอน, หมอน และผลิตภัณฑ์อ่ืนที่ผลิตจากน้ำยางพาราธรรมชาติ จำนวน 2 แห่ง 

▪ โรงงานที่ 1 สถานที่ตั้ง เลขที่ 79/2 หมู่ที่ 1 ถนนบางนาตราด กิโลเมตร 36 ตำบลหอมศีล อำเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
- กำลังการผลิตที่นอนปี 2566 ประมาณ 51,000 ชิ้นต่อปี 
- กำลังการผลิตหมอนปี 2566 ประมาณ 904,800 ชิ้นต่อปี 

▪ โรงงานที่ 2 สถานที่ตั้ง เลขที่ 160/2 หมู่ที่ 4 ตำบลกองดิน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
- กำลังการผลิตหมอนปี 2566 ประมาณ 468,400 ชิ้นต่อปี (โรงงานระยองอยู่ระหว่างหยุดการผลิต) 

 
ถุงมือยาง 
 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากัด จดทะเบียน

และก่อตั้งเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 เพื่อด าเนินธุรกิจ
ผลิตถุงมือและจ าหน่ายถุงมือยางทางการแพทย์ และถุง
มือยางอเนกประสงค์ โดยใช้วัตถุดิบจากน ้ายางพารา
ธรรมชาติ หรือน ้ายางไนไตร(ยางสังเคราะห์) ที ่ตั้ง
โรงงานผลิตอยู ่ที ่อ าเภอหนองใหญ่ในจังหวัดชลบุรี 
ก าลังการผลิตสามารถผลิตถุงมือได้ประมาณ 450 ล้าน
ชิ้น/ปี ผลิตภัณฑ์หลักของทางบริษัทฯ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

1) ถุงมือทางการแพทย์ (Examination Gloves) 
2) ถุงมืออเนกประสงค์ (Disposable Gloves) 
3) ถุงมือส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร (Food)และ

อิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Gloves) และ
สามารถแบ่งออก ตามชนิดของถุงมือได้ดังนี้ 

- ถุงมือยางชนิดมีแป้ง  
(Latex Powdered Gloves) 

- ถุงมือยางชนิดไม่มีแป้ง 
(Latex Powder-Free Gloves) 

- ถุงมือยางไนไตรชนิดไม่มีแป้ง  
(Nitrile Powder-Free Gloves) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2. กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
      (ก) กำรท ำกำรตลำดของผลิตภัณฑ์และบริกำรที่
ส ำคัญ 
▪ นโยบำยและลักษณะกำรตลำด 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ
และความหลากหลายของสินค้าเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า โดยมีการรับรองทางด้านคุณภาพ
จากหน่วยงานต่างๆทั้งทางภาครัฐฯ และภาคเอกชน ใน
ประเทศและต่างประเทศ เช่น กองควบคุมเครื่องมือ
แพทย์ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) , 
มาตรฐาน มอก. , ISO 9001 , ISO 13485 เพื่อให้ลูกค้า
มั่นใจได้ถึงคุณภาพของสินค้า อีกทั้งบริษัทฯ ก็ยังให้
ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการปรับปรุงสภาพ 
แวดล้อมของการท างานต่างๆ และการใช้ว ัตถุดิบ
เชื้อเพลิงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนได้รับรองเครื่อง 
หมายอุตสาหกรรมสีเข ียวระดับ 2 จากกระทรวง
อุตสาหกรรม  

บริษัทฯ ยังคงพัฒนาคุณภาพ และพัฒนาผลิต 
ภัณฑ์ใหม่ๆเพิ่มขึ้น เพื่อแข่งขันกับตลาดอุตสาหกรรมถุง
มือที่ก าลังย่อตัวลงทั่วโลกได้ 
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▪ ช่องทำงจัดจ ำหน่ำย 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่ขึ้นทะเบียน

เป็นผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ กับทางส านักงานอาหารและ
ยา เพื่อที่จะสามารถผลิตและจ าหน่ายถุงมือทางการ 
แพทย์ภายในประเทศได้อย่างถูกกฎหมาย ทางบริษัทฯ 
ได้ขึ ้นทะเบียนส าหรับเครื่องหมาย CE เพื่อสามารถ
ส่งออกถุงมือทางการแพทย์ไปยังทวีปยุโรปได้ และได้มี
การขึ้นทะเบียนกับ US FDA ส าหรับการส่งถุงมือทาง
การแพทย์ไปยังทวีปอเมริกาได้ เช่นกัน ชี้ให้เห็นว่าทาง
บริษัทฯ มีช่องทางจัดจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศได้
ทั่วโลก  

ส าหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางจัดจ าหน่ายหลักคือ ตัวแทนจัด
จ าหน่าย (Trader) และ ลูกค้ารายย่อย(End User) 
ส่วนในตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้า 
ตัวแทนจัดจ าหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ (Trader) 
 

(ข) สภำพกำรแข ่ งข ันและแนวโน ้มภำวะ
อุตสำหกรรม 

ในช่วงเวลาปี 2564-2565 ที่มีการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส Covid-19 อย่างหนัก ถุงมือยาง ถือเป็น
สินค้าที่มีความต้องการสูงของตลาดทั่วโลกในช่วงเวลา
นั้น จึงท าให้มีนักลงทุนและนักเก็งก าไรมากมาย สนใจที่
จะท าธุรกิจในสินค้าตัวนี้ รวมถึงผู้ผลิตเดิมรายอื่นๆ เพิ่ม
ก าลังการผลิตมากขึ ้นอย่างมหาศาลเพื ่อตอบสนอง
ความต้องการในช่วงเวลานั้นๆ 

ในช่วงหลังไตรมาส 1 ปี 2565 การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ลดลงมาก สินค้าที่มีอยู่
ในท้องตลาดเริ ่มเข้าสู ่ภาวะ Over Stock & Over 
Supply ท าให้ความต้องการของสินค้าและราคาของ
สินค้าค่อยๆลดลง ในช่วงปี 2566 การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส Covid-19 ลดลงจนเกือบเป็นสภาวะปกติ แต่ 
stock ถุงมือยางในตลาดยังคงสูง เกิดภาวะทุ่มตลาด
เพื ่อระบายสต๊อก ท าให้ราคาของสินค้าลดลงมาก 
รวมถึง มีคู่แข่งทางธุรกิจใหม่ๆเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมี
นักลงทุนเข้ามาลงทุนเปิดโรงงานช่วงภาวะโควิด ท าให้
เกิดภาวะถุงมือยางล้นตลาด 

 

3. ภำวะอุตสำหกรรม 
ในภาคอุตสาหกรรมปี 2566 นั ้น นับเป็น

ช่วงเวลาที่บริษัทต้องต่อสู้กับการที่มีการปรับตัวสูงขึ้น
ของต้นทุนต่างๆ เช่น ค่าแรง ค่าไฟฟ้า ค่าเชื้อเพลิง แต่
ราคาสินค้าลดลงเรื ่อย ๆ จากภาวะทุ ่มตลาด (Red 
Ocean)เพื่อระบายสต๊อก อย่างไรก็ตาม กลุ่มตลาดถุง
มืออื่นๆ เช่น ถุงมือศัลยกรรม ถุงมือปลอดเชื้อ ถุงมือ
ส าหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ได้รับผลกระทบไม่
มากนัก ทั้งทางด้านราคาและความต้องการ 

  

4. กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ 
 

▪ ลักษณะกำรจัดหำวัตถุดิบ  
ทางบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการคัดเลือก

วัตถุดิบเพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพในการผลิต ใน
ราคาที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท
ฯ โดยได้มีข้อตกลงทางการค้ากับทางผู้จ าหน่าย หรือ
กระทั่งการพัฒนาร่วมกันกับผู้ผลิต เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่
เหมาะแก่การผลิตสินค้าของทางบริษัท 

1) น ้ายางข้น  
น ้ายางข้นถือเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตถุงมือ 

และเป็นสินค้าทางการเกษตรที่มีความผันผวนทางดา้น
ราคาและฤดูกาล ทางบริษัทมีการคาดการณ์ถึงคุณภาพ 
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ราคา และปริมาณ ที่จ าเป็นต่อการผลิตเพื่อบริหารให้ได้
ต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด 

2) สารเคมี 
ทางบริษัทฯ จัดซื้อสารเคมีที่ใช้ในการผลิตถุง

มือที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก าหนดในราคาที่แข่งขัน
ได้จากผู้จ าหน่ายสินค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการตรวจสอบสารเคมีจากผู้จ าหน่าย
สินค้าทุกครั ้งก่อนการส่งมอบสินค้า และก่อนที ่จะ
น ามาใช้ในกระบวนการผลิต 

3)  บรรจุภัณฑ์ 
บริษัทฯ มีการตรวจสอบความถูกต้องและ

คุณภาพบรรจุภัณฑ์จากผู ้ผลิต และผู้จ าหน่ายบรรจุ
ภัณฑ์ทุกครั้งก่อนที่จะน ามาใช้ในกระบวนการบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อบรรจุสินค้าที่มีเครื่องหมายการค้าของ
ทางบริษัทฯ หรือเพื่อตอบรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการผลิต
สินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตัวเองได้ (OEM)  

4) เชื้อเพลิงและพลังงาน 

พลังงานความร้อน เป็นพลังงานหลักที่ใช้ใน
การผลิตถุงมือ บริษัทฯ มีการจัดซื้อเชื้อเพลิงแข็ง เช่น ไม้
สับ และกะลาปาล์มน ้ามัน ดังกล่าวจากผู้จ าหน่ายใน
ประเทศและตัวแทนผู้น าเข้าจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้
เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพสูงในต้นทุนที่ต ่าที่สุด 

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้จ ัดการด าเนินการผลิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื ่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที ่ด ีที ่ส ุดส าหรับ
ผู้บริโภค ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทฯให้ความส าคัญและมีมาตรการส าหรับการ
ป้องกันและควบคุมผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ทางบริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดและควบคุม
คุณภาพของสิ่งแวดล้อม อย่างสม ่าเสมอก่อนปล่อยออก
สู ่ชุมชน อีกทั ้งจัดท ารายงานการตรวจสอบคุณภาพ
สิ ่งแวดล้อมเพื ่อน าส่งกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็น
ประจ าทุกปี 

 

 กลุ่มสวนเกษตร 
 

สวนยางพารา 
 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด “บริษัทย่อย” ดำเนินธุรกิจปลูกสร้างสวนยางพารา ในพื้นที่

จังหวัดเชียงราย พะเยา น่าน โดยเริ่มปลูกตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน มีพื้นที่รวม 11,068 ไร่ ประกอบด้วย 
(1) จังหวัดเชียงราย พื้นที่ 7,293 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2550 ถึง 2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป 
(2) จังหวัดน่าน   พื้นที่ 2,556 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2548 ถึง 2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป 
(3) จังหวัดพะเยา  พื้นที่ 1,219 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2551 ถึง 2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป 

 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
▪ นโยบายและลักษณะการตลาด  

ในปี 2566 บริษัทย่อยจะนำผลผลิตน้ำยางสดจากสวนยางพาราจำหน่ายให้แก่โรงงานของบริษัทแม่ คือ บริษัท 
ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่จังหวัดเชียงราย เพื่อใช้ในการผลิตน้ำยางข้นคุณภาพดี ซึ่งบริษัทแม่และบริษัท
ในเครือสามารถควบคุมคุณภาพวัตถุดิบให้มีคุณภาพได้ เพราะเป็นวัตถุดิบจากสวนยางพาราของบริษัทในเครือเดียวกัน  
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▪  สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะ
อุตสาหกรรม       

ในปี 2566 ที่ผ่านมาสวนยางพาราในภาคเหนือ
อยู่ในเขตพื้นที่ปลูกยางใหม่ และเริ่มทยอยให้ผลผลิตออก
สู่ตลาดมากขึ้น แต่โดยส่วนมากทางภาคเหนือจะยังคง
นิยมมีผลผลิตเป็นยางก้อนถ้วยอยู่ ซึ่งถือว่าบริษัทย่อยจะ
ไม่มีคู่แข่งขันทางธุรกิจ เพราะบริษัทย่อยมีผลผลิตเป็นน้ำ
ยางสดและส่งผลผลิตทั้งหมดที่ได้ ให้กับบริษัท ไทยรับ
เบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่จังหวัดเชียงราย และ

แนวโน้มในปัจจุบันทางบริษัทได้มีการให้ความรู้ไปยังกลุ่มเจ้าของสวนยางพาราในพื้นที่ภาคเหนือให้หันมาผลิตน้ำยางสด
แทนการผลิตเป็นยางก้อนถ้วย เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเจ้าของสวนยางพาราอีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบายของทางจังหวัด
เรื่องการรักษาสภาพแวดล้อมและมลภาวะในอากาศที่มาจากยางก้อนถ้วยทั้งยังเป็นการเพิ่มผลผลิตให้บริษัทในเครือเพื่อ
เพิ่มมูลค่าของน้ำยางพาราสดและกำไรให้กับทางกลุ่มบริษัท 
 

กลุ่มสวนกัญชา-กัญชง 
 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด “บริษัทย่อย” ดำเนินธุรกิจปลูกสวนกัญชา ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่   

และจังหวัดเชียงราย โดยเริ่มปลูกตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน มีพื้นที่ปลูกรวม 29 ไร่ ประกอบด้วย 
- จังหวัดเชียงใหม่ พื้นที่ 27 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน เริ่มเก็บเก่ียวปีแรกตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 
- จังหวัดเชียงราย พื้นที่ 2 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบัน เริ่มเก็บเก่ียวปีแรกตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
▪ นโยบายและลักษณะการตลาด  

ในปี 2566-2567 ได้มีการทำสัญญาซื้อ-ขายในนาม บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด “บริษัท
ย่อย”  วัตถุประสงค์เพื่อจำหน่ายดอกกัญชา (แห้ง) ที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า ซึ่งธุรกิจการผลิตดอกกัญชา เป็นธุรกิจที่มี
มูลค่าการตลาดที่สูงและมีผลตอบแทนค่อนข้างสูง ซึ่งขณะนี้ทางบริษัทมีลูกค้ารองรับผลผลิตเต็มจำนวนการผลิตตลอด
ทั้งปีเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้บริษัทยังได้ตั้งเป้าหมายที่จะผลิตดอกกัญชาที่สามารถควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานระดับ
สากลออกจำหน่ายแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ 

▪  สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ       
ในปี 2566 ที่ผ่านมาสวนกัญชาในโซนภาคเหนือ ในเขตพื้นที่ปลูกกัญชามีผลกระทบในช่วงเวลาดังนี้ 

- ในช่วงระหว่างเดือน มกราคม 2566 - เดือนพฤษภาคม 2566 มีฟาร์มที่ทำธุรกิจเดียวกันกับทางบริษัท
เริ ่มทยอยให้ผลผลิตออกสู่ตลาดจำนวนมากขึ้น จึงมีผลกระทบเรื่องราคาประกอบกับราคาของดอกกัญชา ยังไม่มี
มาตรฐานกำหนดราคากลางจากหน่วยงานภาครัฐ เหมือนสินค้าทางการเกษตรประเภทอ่ืน ๆ จึงทำให้มีการแข่งขันและ
กดราคาสินค้าในตลาดในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งทางบริษัท ฯ มีสินค้าจำนวนมากเพื่อเร่งระบายสินค้าที่มีอยู่ ในสต๊อก 
ป้องกันมิให้สินค้าค้างสต๊อกนาน อาจเกิดความเสียหายจึงต้องจำหน่ายในราคาตลาด  
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- ในช่วงระหว่างเดือน สิงหาคม 2566 - เดือน
ธันวาคม 2566 เป็นช่วงที่ผลผลิตยังอยู่ช่วงที่
เพาะปลูกต้นกัญชา ยังไม่สามารถเก็บเกี่ยวได้ทั้ง
ของฟาร ์มบร ิษ ัทเอง และฟาร ์มท ี ่ทำธ ุรกิจ
เดียวกัน ต่างก็ไม่สามารถมีผลผลิตออกสู่ตลาด
ได้ ทำให้ดอกกัญชา (แห้ง) ขาดแคลนไม่เพียงพอ
ต ่อความต ้องการของล ูกค ้าในตลาด และ

ประกอบกับยังไม่มีมาตรฐานกำหนดราคากลางจากหน่วยงานภาครัฐ เหมือนสินค้าทางการเกษตรประเภทอื่น ๆ 
จึงทำให้มีการแข่งขันและราคาที่สูงขึ้นมากในตลาดในช่วงเวลาดังกล่าว ทางบริษัทจึงมีการวางแผนการปลูกต้น
กัญชา ให้มีระยะการผลิตให้อยู่ในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อจะได้มีสินค้าออกมาตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าให้เพียงพอครอบคุมไปถึงในช่วงสิงหาคม 2567 - เดือนธันวาคม 2567 เพื่อให้บริษัทไม่เสียโอกาสในการทำ
กำไรในช่วงเวลาดังกล่าว 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

1.3.1 นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) หรือที่รู้จักกันในชื่อย่อว่า“ THAITEX” เป็นบริษัทผู้ผลิตและ
จำหน่ายน้ำยางข้นและผลิตภัณฑ์จากน้ำยางข้นอ่ืน ๆ ดำเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ในด้านการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า เพื่อผลิตสินค้าที่รักษ์โลกที่มีคุณภาพที่เหนือกว่ามาตรฐานสากลอันเป็นที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติ รวมถึงการ
นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในด้านการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และให้สอดคล้องกับการพัฒนาของ
ตลาดโลกอย่างยั่งยืนซึ่ง THAITEX กลายเป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับอย่างมากในอุตสาหกรรมน้ำยางข้น
ระดับโลก บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่มีศักยภาพเกื้อกูลผลประกอบการให้กับบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่
สามารถสร้างผลกำไรให้แก่บริษัทระยะยาว เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าไปลงทนุ บริษัท เวิลด์
เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน), บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน), บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด และบริษัท ไทยรับ
เบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้แบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม โดยให้กรรมการบริษัท
เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทในกลุ่ม เพื่อควบคุมดูแลและมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายบริหารงานที่สำคัญให้เป็นไปตาม
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทนั้น ๆ บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยทั้งหมด 7 บริษัท ดังนี้ 

 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (เซี่ยงไฮ้) 99.99 % 
2. บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน จำกัด 99.99 % 
3. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด 99.99 % 
4. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 66.35 % 
5. บริษัท เลเท็กซ ์ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 74.21 % 
6. Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited 64.00 % 
7. บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด 99.99 % 

 

บริษัทร่วม สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด  48.43 % 

 

บริษัททางอ้อม สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด 80.00 % 

 

 
บริษัทบริหารจัดการและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มากด้วยประสบการณ์ เข้าก ากับดูแลบริหารใน

แต่ละบริษัทย่อย บริษัทและบรษิัทย่อยมีการประชุมร่วมกัน เพื่อรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารเป็นระยะ ดงันี้ 
▪ กรรมการบริษัทจะประชุมร่วมกันทุกไตรมาส หรือมากกว่านั้น (ถ้ามีกรณีเร่งด่วน) 
▪ กรรมการบริหารจะประชุมร่วมกัน เดือนละ 1 คร้ัง 
▪ กรรมการบริหารและผู้จัดการฝา่ยโรงงาน ฝ่ายการตลาดและขาย ฝ่ายการเงิน ประชุมร่วมกันทาง Video 

Conference ทุกเชา้วันจันทร ์
▪ กรรมการบริหาร และผู้จัดการทุกฝ่ายประชุมร่วมกันทุกไตรมาส 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ไม่ม ี
 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่
ไม่มี 
 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (วันที่ 7 มีนาคม 2567) 

 

ลำดับ รายชื่อ-นามสกลุ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 นางทิพวรรณ สุธาทิพย์กลุ               117,925,014                    14.42  
2 นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล                 57,402,708                      7.02  
3 นายประวิทย์ วรประทีป                 40,860,000                      5.00  
4 นายประกติ วรประทีป                 40,738,075                      4.98  
5 นางสาวอมรรตัน์ ลิม้วรรณวงศ ์                 29,472,090                      3.60  
6 นางสาวลลิตา วรานนท์                 25,300,000                      3.09  
7 นายชวลิต วิสราญกลุ                 25,000,000                      3.06  
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด                 19,531,924                      2.39  
9 นายกำจร อรณุวิไลรตัน ์                 16,437,800                      2.01  
10 นายไพบูลย์ วรประทีป                 12,351,661                      1.51   

รวม 385,019,272                   47.08   
จำนวนหุ้นชำระแล้ว 817,775,625                  100.00  
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดนโยบายการจัดการ 
 

ล ำดับ รำยชื่อ-นำมสกุล จ ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1 กลุ่มนำยวรเทพ วงศำสุทธิกุล      64,637,930.00            7.90  
  

นายวรเทพ วงศาสุทธิกลุ          57,402,708.00             7.02 
  

นางสาวฉลองขวัญ วงศาสทุธิกลุ           4,460,621.00             0.55  
  

นายภัทรพล วงศาสุทธิกุล     2,774,601.00             0.34  

2 กลุ่มนำยไพบูลย์ วรประทีป      53,211,661.00            6.51  
  

นายไพบลูย์ วรประทปี          12,351,661.00             1.51  
  

นายประวิทย์ วรประทีป         40,860,000.00             5.00  
  

รวม     117,849,591.00          14.41  

 
 
1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 

1.4.1 หุ้นสามัญ 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,022.22 ล้านบาท ทุนชำระแล้วจำนวน 817.77 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำนวน 817,775,625 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
หมายเหตุ : ทุนจดทะเบียนชำระไม่ครบอีก 204.44 ล้านบาท เนื่องจาก 

- ใบสำคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 
(TRUBB-W2) จำนวน 136.30 ล้านบาท 

- จัดสรรให้กับบุคคลในวงจำกัด (Private Placement: PP) จำนวน 68.14 ล้านบาท 
 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่น 

ในปี 2566 บริษัทไม่มีการออกหุ้นอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
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1.4.3 กรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

บริษัทได้ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 136,295,937 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน (Right 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราจัดสรรที่ 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้น ประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ชื่อของใบสำคัญแสดงสิทธิ 
 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “ใบสำคัญแสดง
สิทธิ คร้ังท่ี 2” หรือ “TRUBB-W2”) 

ชนิดของใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
 

ชนิดระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มี
การจองซื้อและชำระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่บริษัทเสนอขายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน (Right Offering) 

วิธีการจัดสรร 
 

บริษัทจะออกและจัดสรร TRUBB-W2 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จองซื้อและ
ชำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และของเกิน
สิทธิ (Oversubscription) ในอัตราการจัดสรรที่ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จองซื้อ
และชำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วย TRUBB-W2 ทั้งนี้ ในการคำนวณสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ บริษัทได้ปัดเศษจาก
การคำนวณตามอัตราการจัดสรรทิ้ง ในกรณีที่มีใบสำคัญแสดงสิทธิเหลือจากการ
จัดสรรดังกล่าว ให้ยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือโดยบริษัทจะไม่นำใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่เหลืออยู่นั้นมาจัดสรรใหม่ 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีออกและ 
เสนอขาย 

ไม่เกิน 136,295,937 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 
อัตราการใช้สิทธิ 
 

TRUBB-W2 จำนวน 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (มูลค่าหุ้นท่ี
ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท) ได้ 1 หุ้น (มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท) เว้นแต่
กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื ่อนไขในการปรับสิทธิ ตามที่ระบุไว้ใน
ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิและผู้ถือสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ครั้งท่ี 2 (“ข้อกำหนดสิทธิฯ”) ในกรณีที่มีเศษของหุ้นหรือของใบสำคัญ
แสดงสิทธิ ให้ปัดเศษน้ันท้ิง 

ราคาการใช้สิทธิ 6.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขในการปรับ
สิทธิ ตามที่ระบุไว้ในข้อกำหนดสิทธิฯ 

วันออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 กันยายน 2564 
วันครบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 29 กันยายน 2567 
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
 

3 ปี นับแต่วันที่ออกและจัดสรร TRUBB-W2 ทั้งนี้ ภายหลังการออก TRUBB-
W2 
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บริษัทจะไม่ขยายอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ และไม่มีข้อกำหนดให้บริษัทสามารถ
เรียกให้ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิก่อนกำหนด 

ระยะเวลาการใช้สิทธิและกำหนดการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ตาม
ใบสำคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของบริษัททุก ๆ 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่
ออกใบสำคัญแสดงสิทธิไปตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ (“วันกำหนดการใช้
สิทธิ”) โดยวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือวันทำการสุดท้ายของ 3 เดือนแรก 
ภายหลังจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ และวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
คือวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปีนับตั้งแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
โดยหากวันกำหนดการใช้สิทธิและวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรงกับวัน
ทำการ ให้เลื ่อนวันกำหนดการใช้สิทธิและวันกำหนดการใช้สิทธิครั ้งสุดท้าย
ดังกล่าวเป็นวันทำการก่อนหน้าในกรณีที่วันกำหนดการใช้สิทธิดังกล่าวตรงกับ
วันหยุดทำการของบริษัท ให้เลื่อนวันกำหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันทำการ
ก่อนหน้าวันกำหนดการใช้สิทธิ ซึ่งวันกำหนดการใช้สิทธิวันสุดท้ายจะตรงกับวันที่
ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบกำหนด(“วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน
กรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่มอบหมาย มีส ิทธิกำหนดวันกำหนดการใช้ส ิทธิคร ั ้งแรก วัน
กำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง และวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายได้ตามที่
เห็นสมควรภายหลังจากที่ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขาย
ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการ 
ใช้สิทธิ 
 

ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามใบสำคัญแสดงสทิธิ 
(“ความจำนงในการใช้ส ิทธิ”) ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ภายใน
ระยะเวลา 5 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นระยะเวลา
แจ้งความจำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถแจ้ง
ความจำนงในการใช้สิทธิได้ภายในระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้าย (“ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) 

วันท่ีเริ่มซื้อ – ขายใบสำคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 8 ตุลาคม 2564 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดคงเหลือของใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิมีจำนวน 136,295,937 หน่วย 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
    

1.5.1 กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

บริษัทไม่มีกรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 
 

1.5.2 กรณีมีตราสารหนี ้

อธิบายลักษณะสำคัญ ประเภท จำนวน มูลค่าที่ยังไม่ไถ่ถอน วันครบกำหนดไถ่ถอน หลักประกัน และเงื่อนไขที่
สำคัญ(เช่น put-call option เป็นต้น) เงื่อนไขการกู้ยืม และ Rating 

ไม่มี 
 
1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 

1.6.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทหลัก 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของกิจการในอัตรา
ไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิประจำปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับเงินสำรองตามกฎหมายจะมีการจัดสรรใน
อัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

1.6.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของกิจการใน

อัตราไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิประจำปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) 
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับเงินสำรองตามกฎหมายจะมีการ
จัดสรรในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 

 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 
ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
การจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัท ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจน้อยกว่าอัตราข้างต้น โดย
คำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของบริษัท กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและ
การขยายธุรกิจ ภาระหนี้สิน เงื่อนไข และข้อจำกัดตามที่กำหนดในสัญญา
กู้ยืมเงิน และความเหมาะสมอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
อย่างระมัดระวัง ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง คณะกรรมการ
บริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่า
บริษัทมีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเช่นน้ันได้ โดยบริษัทจะรายงานการจ่ายเงิน
ปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป ทั้งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย 
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บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
เงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม กาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทและแผนการลงทุนของ
บริษัทและบริษัทในเครือ ตามความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปี
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล ได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้
รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
คราวถัดไป 

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ 30 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนสำรองตาม
กฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึง
ปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่าย
ปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่าง
มีนัยสำคัญ ทั ้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ 
ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินสภาพคล่อง แผนการ
ขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามความเห็นสมควรหรือ
เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 
 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลพิจารณาการจ่ายจากกำไรสุทธิประจำปี 
หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย ในอัตรา
ไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิประจำปี 
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2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

1.  
 

 
 
 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลง ทั้งจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก รวมถึงสภาพแวดล้อมการดำเนินธุรกิจที่มีความซับซ้อนมากขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้กำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 
1. บริษัทฯ กำหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามแนวมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดการ

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรที ่เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ กำหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่
มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
ได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

3. บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการจัดสรรทรัพยากรและส่งเสริมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สามารถดำเนินการควบคุมหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรมสำคัญขององค์กร และถือว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบตัิงานปกติ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการอบรม เผยแพร่ความรู้
เก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงให้แก่บุคลากรทุกระดับ 

5. ให้ผ ู ้บริหารและทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี ่ยงให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการติดตาม ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องตระหนักและมุ่งเน้นให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง และต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจหลักขององค์กรต่อไป 

 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก
และกฎเกณฑ์ทางการค้าที่เกี่ยวข้อง 

การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ ่งเป็นผลจาก
สภาวะโลกร้อน เป็นแนวโน้มใหญ่ที ่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำรงชีว ิตของประชาชนทั ่วไปและต่อสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงมีทั้ง
ที่รุนแรงเช่น ไฟป่าขนาดใหญ่ พายุที่รุนแรงระดับไม่เคยมีมา

ก่อน จนถึงแบบที่ส่งผลปานกลาง เช่น ระยะเวลาของฤดูกาล
ที่เปลี่ยนไป สภาวะฝนแล้ง หรือ ฝนตกมากเกินไป อุณหภูมิ
และความชื้นในพื้นที่ต่าง ๆ ที่ผิดปกติ ในฐานะที่ยางพารา
เป็นสินค้าเกษตรและเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ปริมาณผลผลิตนั้น
อยู่กับฤดูกาลสภาพอากาศและปริมาณน้ำฝนที่เหมาะสม ซึ่ง
เป ็นลักษณะของผลผลิตทางการเกษตร การคาดการณ์
ปริมาณผลผลิตที่จะออกสู่ตลาดจึงยากขึ้นเมื่อมีผลกระทบ
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จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมาเป็นปัจจัยที่ส่งผลอีก
ทางหนึ่ง  

นอกจากนี้ภาครัฐบาลและภาคธุรกิจหลายประเทศ
เริ่มมีมาตรการต่าง ๆ ที่จะลดหรือควบคุมให้มีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ให้ลดน้อยลงและนำมาบังคับใช้กับ
ภาครัฐบาลหรือคู่ค้าของตนเองโดยเฉพาะประเทศพัฒนาแล้ว
ในซีกโลกตะวันตก ซึ ่งในช่วงหลายปีท ี ่ผ ่านมามีความ
เคลื่อนไหวด้านนี้อย่างมากทำให้เกิดกฎเกณฑ์ทางการค้า
ใหม่ๆอันเป็นความท้าทายที่ผู้ประกอบการในทุกอุตสาหกรรม
ต้องปร ับตัวตามแนวโน้มนี้  ทางบร ิษ ัทได้ม ีการเตรียม
กระบวนการทำงานเพื ่อรองรับกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ที ่ผ ู ้ซื้อ
ผลิตภัณฑ์ยางพาราจะนำมาบังคับใช้ในอนาคต เช่น  การ
จัดการป่าไม้อย่างมีความรับผิดชอบตามมาตรฐาน FSC 
(Forest Stewardship Council), ระเบียบว่าด ้วยสินค้าที่
ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรปEUDR (EU 
Deforestation-Free Regulation), การใช้มาตรการจัดเก็บ
ภาษีก๊าซเรือนกระจกก่อนข้ามพรมแดนสำหรับสินค้านำเข้า 
(Carbon Border Adjustment Mechanism :CBAM), เนื่อง
ด้วยบริษัทเล็งเห็นว่าหากไม่สามารถตอบสนองมาตรการ
เหล่านี ้ได้ อาจจะทำให้เกิดผลกระทบด้านธุรกิจอย่างมี
นัยสำคัญในอนาคต  

 

ความเสี่ยงด้านปริมาณและราคาวัตถุดิบยางพารา 
ปริมาณวัตถุดิบยางพาราเป็นสินค้าเกษตรซึ่งได้จาก

สวนยางพารา ซึ่งบริษัทมีจำนวนโรงงานน้ำยางข้น 5โรงงาน 
ซึ่งกระจายตัวอยู่ตามจังหวัดในภาคต่าง ๆ คือ ภาคใต้ ภาค
ตะวันออก และภาคเหนือ (เป็นการรับซื้อน้ำยางจากชาวสวน
กว่า 1,000 ราย) แต่ปริมาณยางที่จะออกสู่ตลาดนั้นมีปัจจัย
หลายอย่างที่จะส่งผลกระทบ เช่น 

1. การให้ผลผลิตของสวนยาง ต้นยางพาราจะมีช่วง
ที่ให้ผลผลิต และหยุดให้ผลผลิต (ช่วงที่ต้นยางผลัดใบ) ซึ่งโดย
เฉลี่ย จะอยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม แต่อาจจะสั้น
หรือยาวกว่านี้ขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศของแต่ละภูมิภาคซึ่ง
จะเอื้อให้ต้นยางออกใบใหม่และต้นยางแข็งแรงพอที่ จะถูก
กรีด ซึ่งลักษณะเช่นนี้ ทำให้ไม่มีวัตถุดิบยางออกสู่ตลาด มีผล

ทำให้ผลประกอบการช่วงที่ไม่มีผลผลิตอาจจะด้อยลงจาก
กำลังการผลิตที่ลดลง 

2. สภาพภูมิอากาศ เช่น หากเกิดความแห้งแล้งมาก
ในพื้นที่สวนยาง ก็จะทำให้ผลผลิตลดลง หรือในภูมิภาคที่มี
ฝนตกชุกก็จะทำให้เก็บผลผลิตได้น้อยลง ปรากฎการณ์
ธรรมชาติที่มีผลต่อความแห้งแล้งและปริมาณน้ำฝนที่เกิดขึ้น
ในช่วงหลายปีมานี้คือ เอล นีโญ และลา นีญ่า ไม่ว่าการเกิด
สภาวะแล้งหรือมีฝนมากเกินไปก็ส่งผลกับปริมาณยางพาราที่
จะกรีดได้ทั้งสิ้น 

3. การขาดแคลนแรงงานกรีดยาง ในช่วงที่ราคายาง
ตกต่ำ มีแนวโน้มที่เกษตรกรและชาวสวนยางพาราจะหยุด
กรีดยางหรืออาจจะเปลี่ยนงานไปทำอาชีพอื่นที ่ให้รายได้
มากกว่า ถ้าราคายางยังมีแนวโน้มลดลงต่อเนื ่องการขาด
แคลนแรงงานกรีดยางอาจจะนำไปสู ่ภาวะการขาดแคลน
ผลผลิตก็เป็นได้ 

ดังนั ้น จากภาวะปัจจัยความเสี ่ยงเรื ่องความไม่
แน่นอนด้านปริมาณวัตถุดิบนี้ บริษัทใช้โรงงานซึ่งมีตามภาค
ต่าง ๆ ดังกล่าวในการหาวัตถุดิบจากบริเวณที่ตั ้งโรงงาน 
รวมถึงบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งทำให้ที่ผ่านมาบริษัทสามารถ
จัดหาวัตถุดิบ และเก็บวัตถุดิบได้เพียงพอกับความต้องการ
ของลูกค้าได้ บริษัทมี Safety Stock ประมาณ 1.60-2 เดือน
จากการคำนวณตามคำสั่งซื้อของลูกค้าที่ได้รับในแต่ละเดือน
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับฤดูกาลของน้ำยางพาราด้วย เนื่องจากยางพารา
เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้นราคาจึงมีความผันผวนขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัยดังนี้ 

1. อุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติ เนื่อง จาก
ความต้องการใช้ยางธรรมชาติโดยส่วนใหญ่จะใช้ในการผลิต
ยางล้อรถยนต์และรถอื่น ๆ แม้ว่าจะมีการใช้ยางพาราในการ
ผลิตสินค้าอื่น ๆ อีกมากมายหลายชนิด แต่ยางล้อก็ยังเป็น
สินค้าหลัก ดังนั้น ความต้องการใช้ล้อรถยนต์จะส่งผลต่อ
ความต้องการใช้ยางอย่างมีน ัยสำคัญ ส่วนอุปทานของ
ยางพาราจะขึ้นอยู่กับปริมาณพื้นที่ปลูกยางพาราที่สามารถ
เปิดกรีดได้เป็นหลัก 
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2. การแข่งขันกับสินค้าทดแทน สินค้าทดแทนคือ
ยางสังเคราะห์ชนิดต่าง ๆ หากมีการผลิตยางสังเคราะห์มากก็
จะเกิดการแข่งขันในการผลิตสินค้าชนิดที่ใช้ยางสังเคราะห์
ทดแทนยางธรรมชาติได้ 

3. ราคาน้ำมันส่งผลทั ้งทางตรงและทางอ้อมกับ
ราคายางธรรมชาติ เนื่องจากราคาน้ำมันเป็นส่วนประกอบ
หลักในโครงสร้างต้นทุนของการผลิตยางสังเคราะห์ ดังนั้น
ในช่วงที่ราคาน้ำมันตกต่ำ ราคายางสังเคราะห์ ซึ่งเป็นสินค้า
ทดแทนของยางธรรมชาติก ็จะมีราคาถูกลงเช ่นกัน ใน
ทางอ้อมวิกฤตราคาน้ำมันทำให้บรรยากาศการลงทุนในสินค้า
โภคภัณฑ์ซบเซาลงเช่นกัน ดังนั้น ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านความผันผวนของราคา จะสะท้อนอยู่ในนโยบายการ
ขายและการเก็บสินค้าคงเหลือ อาทิ ถ้ามีความผันผวนของ
ราคาก็จะไม่ขายล่วงหน้ามากเกินไป หรือเก็บสินค้าคงเหลือ
มากเกินไป ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงลงได้บ้าง 

4. ในขณะที่ราคาวัตถุดิบลดลงหรือสูงขึ ้นย่อมมี
ผลกระทบกับต้นทุน และการทำกำไรของกลุ่มบริษัท ทาง
กลุ่มบริษัทจึงบริหารจัดการความเสี่ยงในการขายล่วงหน้าที่
ไม่มากเกินไป เน้นการขายตามราคาตลาด และระยะเวลา
การขาย (เน้นการขายแบบ Long Term) 

5. การชี ้นำจากราคายางในตลาดสินค้าเกษตร
ล่วงหน้า เนื่องจากยางพารามีการซื้อขายอยู่ในตลาดสินค้า
เกษตรล่วงหน้าหลายแห่ง คือตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าใน
ประเทศไทย ญี่ปุ่น และจีน ซึ่งผู้ที่เข้าไปซื้อขายมีหลายกลุ่ม
เช่น ผู้ขายยางที่ต้องการป้องกันความเสี่ยง และนักลงทุนกลุ่ม
ต่าง ๆ ซึ่งปริมาณสัญญาล่วงหน้าที่ซื้อขายในแต่ละปี (คิดเป็น
ปริมาณยางพารา) ก็มากกว่าผลผลิตยางพาราหลายเท่า 
ดังนั้นราคายางในตลาดล่วงหน้าก็จะส่งผลต่อการซื ้อขาย
ยางพาราด้วย 

 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่สำคัญ 
การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยผู้ที ่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการทำงาน การวิเคราะห์
วางแผนงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ ่งถือเป็น
ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของกลุ่ม

บริษัท ดังนั้น ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัท จึงขึ้นอยู่
กับความสามารถในการรักษาผู้บริหารหลักของบริษัทรวมถึง
พัฒนา และฝึกอบรมผู ้บร ิหารใหม่ๆ หากผู ้บร ิหารที ่มี
ประสบการณ์ของบริษัทไม่ประสงค์ดำรงตำแหน่งหน้าที่ต่อไป 

บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาผู้ที่มีความสามารถ เพื่อ
มาสนับสนุนกิจการของบริษัทได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อธุรกิจ และผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างไรก็ตามใน
ปัจจุบัน บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และมีการ
แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงาน เพื่อ
กระจายอำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานให้
ผู้บริหารในลำดับรองลงมาตามความเหมาะสม รวมถึงการ
กระจายอำนาจการอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อให้การอนุมัติ
รายการที่สำคัญต่าง ๆ ผ่านขั้นตอนและกระบวนการตามที่
กำหนด ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงผู้บริหารหลักและสนับสนุนให้
การเข้าทำรายการดังกล่าวนั้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทที่สุด 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะ 
กรรมการกำหนดค่าตอบแทนขึ้นเพื่อกำหนดนโยบาย หลัก 
เกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ
เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นผู ้ท ี ่ม ีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์
เหมาะสม อีกทั้ง บริษัทยังได้เตรียมแผนการสืบทอดตำแหน่ง
เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านการบริหารงานจากรุ่นสู่รุ่น โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมทั ้งในด้านวัยวุฒิและคุณวุฒิ 
รวมทั ้งมีความพร้อมที ่จะดำรงตำแหน่งหนึ ่ง ๆ ที ่ว ่างลง
ในทันทีเพื่อให้งานในความรับผิดชอบของตำแหน่งดังกล่าวมี
ความต่อเนื่อง โดยไม่เกิดการสะดุดไม่ว่ากรณีใด ๆ รวมถึง
บริษัทยังมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จัดให้
มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง มีแผนในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความ 
สามารถมีการพิจารณาปรับขึ้นตำแหน่ง การพิจารณาปรับ
เพิ ่มผลตอบแทนและ/หรือสวัสดิการให้แก่บุคลากรที ่มี
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ความสามารถเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ทำงานกับบริษัทและเป็น
การสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงาน และป้องกันการสูญเสีย
บุคลากรที่มีความสามารถ และรักษาบุคลากรให้ทำงานกับ
บริษัทได้ 

 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
เนื่องจากกลุ ่มบริษัทมีการส่งออกยางพาราไปยัง

ลูกค้าต่างประเทศ จึงต้องรับรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศ
แต่ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เกิดขึ้นในประเทศ ดังนั้น
รายได้เป็นเงินตราต่างประเทศทั้งหมดจะถูกแปลงเป็นเงิน
ไทย ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลต่าง ๆ เป็นเงินบาทนั้นมี
ความผันผวน จึงอาจส่งผลให้รายได้มากหรือน้อยลงได้หากไม่
มีการป้องกันความเสี่ยง นอกจากนี้ ความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาท และสกุลเงินต่างประเทศอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการแข่งขันด้าน
ราคาของบริษัทเมื่อเทียบกับผู้ผลิตยางธรรมชาติรายอื่น ๆ 
จากต่างประเทศด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้มีการ
ติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน และเหตุการณ์
ที่อาจส่งผลกระทบต่อตลาดเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวน 
ซึ ่งกลุ ่มบริษัทใช ้เครื ่องมือบริหารความเสี ่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนหลากหลายเครื่องมือ อาทิ การใช้ตราสารอนุพันธ์
ทางการเงินเพื่อที่จะลดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายผลิตภัณฑ์
ในสกุลเงินอื ่นที ่มิใช่เงินบาท เช่น สัญญาซื ้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract) เป็นต้นทั้งนี้ ตรา
สารอนุพันธ์ทางการเงินดังกล่าวจะถูกตีราคาตามมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่รายงานในงบการเงิน 

 

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ฉุกเฉินกระบวนการผลิตขัดข้อง 
หรือหยุดชะงัก 

เน ื ่องจากกระบวนการผล ิตของบร ิษ ัทต ้องใช้
ทรัพยากรที่จำเป็นจำนวนมาก เพื่อให้โรงงานผลิตสามารถ
ดำเนินงานได้ หากมีภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น อุทกภัย
อัคคีภัย แผ่นดินไหว อาคารถล่มอาจเนื่องจากภัยพิบัติต่าง ๆ

โรคระบาดรุนแรง เหตุสุดวิสัย การขาดแคลนแรงงานความ
ขัดข้องอย่างรุนแรงในส่วนของสาธารณูปโภค เช่นน้ำประปา 
หรือไฟฟ้า และเหตุวิบัติอื่นใด หรือเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท โดยภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ดังกล่าว
ส่งผลให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน หรือไม่สามารถ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่ความขัดข้องหรือการ
หยุดชะงักที่สำคัญในการผลิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อการดำเนินงานของบริษัท หากบริษัทไม่มีกระบวนการ
รองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อบริษัทในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้าน
เศรษฐก ิจ การเง ิน การให ้บร ิการ ส ังคม ช ุมชนและ
สิ ่งแวดล้อม ตลอดจนชีวิตและทรัพย์ส ิน ส่งผลต่อความ
น่าเชื่อถือ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย แผนความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้บริษัทสามารถ
รับมือกับภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินที่ไม่คาดคิด และ
ทำให้บริการหลักที ่สำคัญของบริษัท (Key product and 
service)สามารถกลับมาดำเนินการได้อย่างปกติ หรือตาม
ระด ับการให้บร ิการข ั ้นต่ำท ี ่กำหนดได ้ในระยะเวลาที่
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อบริษัท และช่วยให้ธุรกิจสามารถดำเนิน
ได้อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธรุกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) ที่ครอบคลุมการทำงาน
ของหน่วยงานสำคัญของบริษัท เพื ่อเตรียมความพร้อม
ล่วงหน้าในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ดังกล่าว ซึ่งช่วยให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้และเกิดความ
เสียหายน้อย และสามารถฟื้นฟูได้ในระดับขั้นตามที่กำหนดไว้
ในระยะเวลาที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัท
ยังได้จัดทำการประกันภัยต่าง ๆ เพื่อลด และบรรเทาความ
สูญเสีย ความเสียหาย ทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders) มีความเชื่อมั่นในศักยภาพและเสถียร 
ภาพของบริษัท แม้บริษัทต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรง ทำ
ให้การปฏิบัติงานตามปกติต้องหยุดชะงัก แต่สามารถดำเนิน
กิจการและฟื้นคืนกิจการได้ 
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ความเสี่ยงจากนโยบายรัฐบาล 
เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ผลิตยางพารารายใหญ่

ที่สุดในโลก และการส่งออกยางพาราก็เป็นรายได้หลักชนิด
หนึ่งของประเทศ ซึ่งมีเกษตรกรจำนวนมากอยู่ในภาคส่วนนี้ 
ดังนั้น รัฐบาลจึงมีแนวโน้มที่อาจจะเข้าแทรกแซง จากรายได้
ที่ลดลง ดังจะเห็นได้จากโครงการของรัฐบาลที่เกิดขึ้นในอดีต
ตั้งแต่ปี 2555 ซึ่งเป็นสิ่งที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจของ
ภาคเอกชน เนื่องจากต้นทุนจะสูงขึ้นและอาจแข่งขันราคากับ
ผู้ส่งออกประเทศอื่นไม่ได้ เนื ่องจากราคาตลาดโลกอาจไม่
ปรับขึ้นตามราคาแทรกแซงของประเทศใดประเทศหนึ่ง หาก
สภาวะการแข่งขันไม่เอ้ืออำนวย ในทางกลับกันเมื่อมีการออก
ข่าวเรื่องการระบายยางในสต็อกของรัฐบาล ราคายางที่ซื้อ
ขายกันในตลาดจะปรับตัวลดลงจากแรงกดดันในการขาย 
หรือนโยบายการควบคุมปริมาณยางพาราโดยการลดพื้นที่
ปลูกต้นยางพาราลงจากโครงการกองทุนพัฒนาส่งเสริมลด
พื้นที่ปลูกยาง โดยให้เงินช่วยเหลือเกษตรกรที่ลดพื้นที่ปลูก
ยาง หรือเลิกปลูกยางและเปลี่ยนไปปลูกพืชเศรษฐกิจอื่นที่
เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 
 

ความเสี่ยงทางด้านข้อกฎหมาย และกฎระเบียบ 
บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบและ

ข้อบังคับต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจถูกต้องตามกรอบกฎเกณฑ์ที่เหมาะสม 
หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ
รวมทั้งนโยบายของแต่ละประเทศเพียงบางส่วน อาจส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท กระทบต่อการดำเนินงานใน
ภาพรวม ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และนำมา
ซึ่งการได้รับการลงโทษและถูกปรับหรือสูญเสียโอกาสทาง
ธุรกิจ โดยกระบวนการทางกฎหมายอาจต้องใช้เวลายืดเยื้อ
และมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง 

บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษาทางกฎหมาย และหน่วย งาน
ที่รับผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการวิเคราะห์ผลกระทบและ
ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับบริษัท และให้ความรู้ฝ่ายบริหารและ
พนักงานในประเด็นสำคัญเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ได้ดำเนิน

ธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงเลขานุการ
บริษัท ทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่
เก ี ่ ยวข ้อง ด ูแลก ิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั ้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังทำหน้าที ่ในการกำกับดูแลให้
บริษัท มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทยังได้วางหลักเกณฑ์และโครงการต่างๆ เพื่อดูแลกำกับ
กิจการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง 
อาทิ การจัดทำคู ่ม ือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การออก
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน การวางระบบรับข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแส เป็นต้น 

 

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นการผลิต ซึ่งมีความ

เกี่ยวเนื่องกับประเด็นทางด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกี่ยวข้องกับ
กลุ่มบริษัท อาจเกิดข้อเรียกร้องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม หรือหาก
ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม รวมถึง
การปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
บริษัท การเสียค่าเสียหาย/ค่าปรับ หรือการหยุดหรือเลิกการ
ประกอบการของกลุ่มบริษัท หากในอนาคตกฎระเบียบและ/
หรือ แนวปฏิบัติทางสังคม มีความเข้มงวดมากยิ่งขึ ้น และ
บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าวได้ หรือ
ปฏิบัติได้ด้วยต้นทุนที ่สูงขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญ อาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทได้ หากบริษัท
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเหล่านี้  

บริษัท คำนึงถึงความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม ได้มี
การบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านสิ ่งแวดล้อมโดยมีการ
ประเมินหาความเส ี ่ยงที ่จะมีผลกระทบกับบริษ ัท โดย
พิจารณาความเชื่อมโยง และผลกระทบจากปัจจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
เช่น สถานที ่ตั ้งของ บริษัท โรงงาน ชุมชน รวมถึงความ
หลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ โดยบริษัท ได้มีแนวทางใน
การบริหารจัดการทรัพยากร และการควบคุมมลพิษ โดย
มุ่งเน้นการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดทำโครงการ
การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน รวมถึงมีการวิจัย
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พัฒนาด้านนวัตกรรมมาอย่างต่อเนื่อง การลดปริมาณการใช้
ทรัพยากรน้ำ การใช้น้ำหมุนเวียนในกระบวนการผลิต การลด
ใช้พลังงาน การบริหารจัดการด้านขยะ โครงการรณรงค์ให้
พน ักงานมีจ ิตสำน ึกร ักษ ์ส ิ ่ งแวดล ้อมและตระหน ักถึง

ผลกระทบจากการสร้างขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมไปถึง
มาตรการการควบคุมและป้องกันมลพิษ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ โดยบริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบทั้งภายในและภายนอกที่เก่ียวข้อง 

 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบร ิ ษ ั ทฯ  มอบหมาย ใ ห้

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ดำเนินการบริหาร
ความเสี ่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบตามกรอบการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ERM (Enterprise Risk 
Management) ควบคู่ไปกับมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งกำหนดนโยบาย ควบคุม
กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจ โดยต้องมีความเชื ่อมโยงกันทุกระดับ  ทั้ง
การบูรณาการระบบงานด้านการกำกับดูแลองค์กร การ
บร ิหารความเส ี ่ยง  และการกำกับการปฏิบ ัต ิตาม
กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร รวมถึงกำหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยงและสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนต้องถือปฏิบัติ ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุก

คนในทุกระดับชั้น ตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็ นวัฒนธรรมองค์กร 
ตลอดจนมีการประเมินติดตามความเสี่ยงในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด โดยได้กำหนดให้มีการประชุมหารือในระดับผู้บริหาร 
ประเมินสถานการณ์ เพื่อให้ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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ผลการดำเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความ

เสี่ยงมาตรฐาน ERM (Enterprise Risk Management) โดยสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ครอบคลุมปัจจัยความ
เสี่ยงหลักทั้ง 4 ด้าน 

ความเสีย่ง 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

TRUBB ได้กำหนดกลยุทธ์ส่งเสริมทางด้านนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ  เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า รักษาฐานลูกค้าเดิมและหา Segment ตลาดใหม่ๆ โดยมีการจัดทำแผนงานการพัฒนานวัตกรรม
และขับเคลื่อนให้มีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม มีหน่วยงานรับผิดชอบการบริหารจัดการและส่งเสริมงาน
ด้านนวัตกรรม มีการทำวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาต่อยอดความคิด
ออกมาเป็นนวัตกรรมร่วมกับนักวิจัย 

ความเสีย่งด้านการ 
ดำเนินงาน 

(Operational Risk) 

TRUBB ได้กำหนดมาตรการในการพัฒนา ควบคุมและดูแลรักษาเครื ่องจักร/อุปกรณ์  ให้สามารถดำเนิน
กระบวนการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมทั้งรักษามาตรฐานทางด้านคุณภาพในการผลิตให้เหนือกว่า
มาตรฐาน มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการปัญหาหรือผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนที่
อยู่ใกล้เคียง รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีที่มีต่อชุมชน 

ความเสีย่ง 
ด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

TRUBB ได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน และเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อตลาดเงิน
อย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวน โดยใช้เครื่องมือ
บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนหลากหลายเคร่ืองมือ เช่น การใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อที่จะ
ลดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายผลิตภัณฑ์ในสกุล
เงินอื่นที่มิใช่เงินบาท เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract) เป็นต้น ทั้งน้ี ตรา
สารอนุพันธ์ทางการเงินดังกล่าวจะถูกตีราคาตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงานในงบการเงิน 

ความเสีย่งด้าน 
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

TRUBB จัดให้มีที ่ปรึกษาทางกฎหมาย และหน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดตามการเปลี ่ยนแปลงของ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการวิเคราะห์ผลกระทบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  และให้
ความรู้ฝ่ายบริหารและพนักงานในประเด็นสำคัญเพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที ่ในการกำกับดูแลให้บริษัท  มีการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
2.3 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

            ไม่มี 

2.4  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
ไม่มี 
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3. การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยั่งยนื 

2.  
 

 

 

3.1 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู่
ความยั่งยืน โดยจะให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social, Governance : ESG) ที่เป็นไปตามหลักสากล และเพื่อให้บริษัทฯ มีการปรับตัวและ
พัฒนาธุรกิจให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้สภาวการณ์ที่การดำเนินธุรกิจต้องเผชิญกับปัญหาและ
ความท้าทายหลายด้าน รวมทั้งเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่ธุรกิจและสร้างคุณค่าหรื อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
คณะกรรมการบริหารจึงได้กำหนดนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
1. .บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบการ

กำกับดูแลกิจการที ่ดี ที ่ต ั ้งอยู ่บนพื ้นฐานของความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ 
และมีความรับผิดชอบ โดยมีระบบงานสนับสนุนที่สำคญั 
ประกอบด้วย การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การสื่อสารข้อมูล การตรวจสอบและทบทวน  

2. ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้
ในกฎบัตรและจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

3. นำแนวคิดและหลักการในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
มาปรับใช้ในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าและความ 
สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

4. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ ่งแวดล้อม ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงความมุ ่งมั ่นที ่จะลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ 

5. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงความมุ่งมั ่นที่จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการ
เคารพสิทธิมนุษยชนและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย ต่อชุมชนและสังคม ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
 
 
 

 
6. ปลูกฝังจิตสำนึกและวัฒนธรรมด้านการปกป้องดูแล

สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมต่อพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

7. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ
และความเติบโตขององค์กรในระยะยาว 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 
ดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

9. เปิดเผยข้อมูลการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลการ
ขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นๆ

 

มิติเศรษฐกิจ 
(Economic) 

 

มิติสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) 

 

มิติสังคม (Social) 
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แนวปฏิบัติของนโยบาย 
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที่สนับสนุนและผลักดันให้มีการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน และมีคณะกรรมการ  

บริหาร ทำหน้าที่กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม  สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ฝ่าย
จัดการรับไปดำเนินการโดยมุ่งหวังให้มีการบริหารจัดการห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ การสร้างความสัมพันธ์  กับผู้มีส่วนได้เสียการ
จัดการผลกระทบด้านลบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีการบริหารจัดการ
ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านการใช้พลังงานการใช้น้ำ 
การจัดการขยะของเสียและมลพิษ การบริหารจัดการเพื่อลดปัญหา
ก๊าซเรือนกระจก การจัดทำนโยบายด้านสังคม และสิทธิมนุษยชน 
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมการ
ปกป้องฟื้นฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพการ
ส่งเสริมนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ภายใต้ระบบธรรมาภิบาล และการต่อต้านการทุจริต การเคารพ
และปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล  

ดังนั้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงและมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน บริษัทจึงได้มีการจัดตั้งคณะทำงาน เพื่อทำ
หน้าที่เสนอแนะโครงการส่งเสริมให้ความรู้รวบรวม ข้อมูลและผลการดำเนินการต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อ “เป็นผู้นำด้าน
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมการผลิตน้ำยางข้นของโลก โดยสร้างสรรค์สินค้าคุณภาพที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อความยั่งยืน และมั่นคงของธุรกิจ” ตลอดไป 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายด้านความย่ังยืน 
มิติเศรษฐกิจ (Economic) 
▪ ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส 
เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ 

▪ พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและความเติบโตขององค์กรในระยะ
ยาว 

มิติสังคม (Social) 
▪ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
มิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
▪ ดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นท่ีจะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ี
มีต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความย่ังยืน 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความยั่งยืน ประกอบ ด้วย
คณะกรรมการบริหาร ที่ปรึกษาและคณะทำงานด้านกระบวนการการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนจากตัวแทนทุกหน่วยงาน ซึ่งมี
ตั้งแต่ฝ่ายบริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ 
 

 

 

 

▪ กำกับดูแลการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยนืสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาความ

ยั่งยืนของสหประชาชาติ SDG Goals 

▪ กำหนดนโยบายและเปา้หมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร ในด้าน

สิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย  

▪ กำหนดนโยบายคุณภาพ สิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภัย 

▪ กำหนดนโยบายการดำเนนิการจัดการพลังงาน 

▪ กำหนดนโยบายแสดงความมุ่งมัน่ที่จะดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักการของ FSC 

▪ กำหนดนโยบายส่งเสริมคุณภาพ และ คุ้มครองแรงงาน 

▪ กำหนดนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมขององค์กร 

▪ ให้คำปรึกษาและตัดสินใจในส่วนที่เก่ียวข้องกับงานการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน 
 

  

▪ นำนโยบายปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

▪ วางแผนการดำเนนิงานการพฒันาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน 

▪ นำเสนอแผนงานและโครงการดา้นความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา 

▪ ติดตามและรวบรวมการดำเนนิงานดา้นความยั่งยนืระดบัส่วนงานแลรายงานต่อ

คณะกรรมการบริหาร 

▪ จัดทำรายงานความยั่งยืน   

▪ เปิดเผยผลการดำเนินงานด้านความยั่งยนืผ่านทางสื่อตา่ง ๆ และ เว็บไซต์ของบริษัท 
 

 
 

 

▪ ปฏิบัติงานตามแผนงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

▪ จัดเก็บข้อมูลในหน่วยงาน 
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
TRUBB กำหนดเป้าหมายการพฒันาอยา่งยั่งยนืทีส่ำคัญ ที่เชื่อมโยงผลการดำเนนิงานดา้นความยั่งยืนขององค์กรกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ไว้ดังนี ้
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน เป้ำหมำย 
ปี 2569 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ปี 2565 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ปี 2566 

ด้ำนเศรษฐกิจ    

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 ▪ ผลประเมินการก ากับดูแลกจิการโดย 
สมาคม ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย  

▪ จ านวนข้อเรียกร้องหรือข้อพิพาท เกี่ยวกับ
การ แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

▪ จ านวนข้อเรียกร้องหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับ
การละเมิด ทรัพย์สินของผู้อื่น 

 
4  

 
ไม่ม ี

 
ไม่ม ี

 

 
3  

 
ไม่ม ี

 
ไม่ม ี

 

 
4  

 
ไม่ม ี

 
ไม่ม ี

 

ด้ำนสังคม    

กำรจัดกำรด้ำนสิทธิมนุษยชน 

▪ ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนจาก พนักงาน แรงงานและคู่ค้า 

 
ไม่ม ี

 

 
ไม่ม ี

 

 
ไม่ม ี

 

ระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ  

▪ ลูกค้าในประเทศ 

▪ ลูกค้าต่างประเทศ 

 
มากกว่า 80 %  
มากกว่า 90 % 

 
เท่ากับ 88 % 
เท่ากับ 90 % 

 
เท่ากับ 91 % 
เท่ากับ 90 % 

ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำน  

▪ ช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงาน  

▪ อุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตจากการท างาน 

 
12 ช่ัวโมง/คน 

ไม่ม ี

 
6 ช่ัวโมง/คน 

ไม่ม ี

 
9 ช่ัวโมง/คน 

ไม่ม ี

กิจกรรมเพ่ือสังคมและชมุชน  

▪ กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

 
10 กิจกรรม 

 
9 กิจกรรม 

 
10 กิจกรรม 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม    

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

▪ คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 

ลด 8 % เมื่อ เทียบกับ
ข้อมูลปีฐาน ปี 2566 

7,449 tCO2eq 
*มีการปรับฐานการค านวณ
เนื่องจากเปลี่ยนคา่ EF 
**ขอบเขตที ่1 และ 2 
เท่านั้น 

20,354 tCO2eq 
*ได้รับการทวนสอบจาก
หน่วยงานภายนอกอยู่
ระหว่างขอรับรองจาก 
อบก. 
**ขอบเขตที ่1, 2 และ 
3 (ระบุเฉพาะการซื้อ
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วัตถุดิบเพื่อการผลติ
เท่านั้น) 
***ใช้ตัวเลขปี 2566 
เป็นปีฐาน 

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำน 

▪ การใช้พลังงานไฟฟ้าในกระบวนการผลิต 

เป้าหมายลดลง 5 % 
จาก 100 kWh./ตันน ้ายาง

ข้น 
เท่ากับ 95 kWh./ตันน า้

ยางข้น 

101 Kwh. / ตันน ้ายางข้น 110 Kwh. / ตันน ้ายาง
ข้น 

กำรบริหำรจัดกำรน ้ำ 

▪ การใช้น ้าในกระบวนผลิต 

เป้าหมายลดลง 8 %  
จาก 1.65 คิว/ตันน ้ายาง

ข้น 
เท่ากับ 1.52 คิว/ตันน ้ายาง

ข้น 

1.55 คิว/ ตันน ้ายางข้น 1.50 คิว/ ตันน ้ายางข้น 

กำรบริหำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ 

▪ ปริมาณขยะที่ต้องน าไปฝังกลบ 

เป้าหมายลดลง 10 % 
จาก 9 กิโลกรัม/คน/เดือน 
เท่ากับ 8 กิโลกรัม/คน/

เดือน 

11.58 กิโลกรัม/ คน/เดือน 
(เปลี่ยนแปลงตัวเลขมีการ
ทบทวนข้อมูลใหม่) 

9.83  กิโลกรัม/ คน/
เดือน 

 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 
 

TRUBB มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการ สร้างคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมน้อยที่สุด  กิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่  การจัดหาปัจจัยการผลิตที่ยั่งยืน  การจัดการกระบวนการ
ผลิตให้ได้มาตรฐานสากล การใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลก การจัดการการขนส่งที่ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การส่งมอบ
สินค้าที่ได้มาตรฐาน และการบริการหลังการขายอย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทฯ ดำเนินการด้วยความใส่ใจเพื่อตอบสนองความ
คาดหวังและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการพฒันาความยั่งยืนตามเป้าหมาย SDG Goal 17 
ข้อของสหประชาชาติ ที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน 
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กิจกรรมหลัก 

กำรบริหำรปัจจัยกำร
ผลิต 

กำรปฏิบัติกำร กำรขนส่ง กำรตลำดและกำรขำย กำรบริกำรหลังกำร
ขำย 

• มีกำรจัดกำรด้ำนปัจจัย
กำรผลิต จัดซื้อจัดหำ
วัตถุดิบที่มีควำม
รับผิดชอบ 

• จัดท ำมำตรฐำนสวน
ยำงยัง่ยืน 

• สวนยำงออร์แกนิกส์ 
(IFOAM) 

• สวนยำงออร์แกนิกส์ 
(USDA) 

• กำรบริหำรจัดกำรสวน
ยำงพำรำยั่งยืน 
Forest Stewardship 
Council - Forest 
Management (FSC-
FM) 

• Global Organics 
Standard Latex 

• การแปรรูปวัตถุดบิและ
การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• การจัดการคุณภาพการ
ผลิตให้มี
มาตรฐานสากล 

• Forest Stewardship 
Council - Chain of 
Customer (FSC-
COC) 

• Global Organics 
Standard Latex 

• ISO9001 

• ISO14001 

• ISE17025 

• การจัดการสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

• การรับมือกับสภาพภูมิ
กาศเปลี่ยนแปลงและ
การจัดการก๊าซเรือน
กระจก 

• การจัดการของเสีย 

• การจัดการน ้า 

• การจัดการพลังงาน 

• การบริหารการจัดส่ง
สินค้าตามก าหนดเวลาที่
ลูกค้าก าหนด  

• การวางแผนก าหนด
เส้นทางขนส่งให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

• การบริหารจัดการผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
สังคม จากกระบวนการ
ขนส่ง 

• การก าหนดราคาขาย ที่
เหมาะสม 

• ส่งมอบสินค้าที่ได้
มาตรฐาน 

• พัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายให้เข้าถึงลูกค้า
ทั้งในและต่างประเทศ 

• การรับประกันสินค้า
และความพึงพอใจ  

• การพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ดกีับ
ลูกค้าอยา่งต่อเนื่อง 
โดยมีหน่วยงานและ
เจ้าหน้าที่ส าหรับดูและ
ลูกค้า 

• มีช่องทางความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกบัสินค้าจาก
ลูกค้าโดยตรง 
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กิจกรรมสนับสนุน 
การจัดซื้อจดัจ้าง การบริหารเทคโนโลย ี การบริหารทรัพยากรบุคคล โครงสร้างพื้นฐาน 

• มีระเบียบการจัดซื้อจัดจา้งท่ีเป็น
ธรรม 

• การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่าง
ยั่งยืน 

• การรวมการประเมินด้าน ESG ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

• โครงการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อเพิม่มูลค่า       ให้สนิค้า ตาม
แนวคิด BCG Model 

• การบริหารลิขสทิธิท์างปัญญา 

• การปฏิบัติตามหลกัการสทิธิ
มนุษยชน 

• การสรรหา การคดัเลือก      การ
กำหนดค่าตอบแทน 

• การพัฒนาพนกังาน 

• มีโครงสร้างองคก์รและทรัพยากรที่
พร้อมดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
  

TRUBB ได้ระบุผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่
คุณค่า รวมถึงผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจโดยตรงและโดย
อ้อม โดยจัดหาช่องทางการสื่อสารระหว่างกันเพื่อให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากลยุทธ์ความ

ยั่งยืน โดยใช้ความรู้ความชำนาญและความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่พัฒนามานานกว่า 10 ปี ของการดำเนินงาน ในการ
บริหารจัดการความคาดหวังที่เป็นประเด็นสำคัญของผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่ม เพื ่อสร้างความสัมพันธ์ที ่ยั ่งยืน
ระหว่างกัน  

 
3.2.3 ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซคุ่ณค่า 
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การประเมินสาระสำคัญของประเด็นความย่ังยืน 
     TRUBB ได้ทบทวนประเดน็สำคญัด้านความยั่งยนืทุกปี โดยศึกษาเปรียบเทียบประเดน็ที่สำคัญ ที่กำหนดปีทีผ่่านมา
และประเด็นที่เกิดขี้นใหม่ระหว่างปี โดยการวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ  ของ TRUBB ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ที่ต้อง
บริหารจัดการลดผลกระทบให้เป็นน้อยทีสุ่ดหรือไม่มีเลย การบริหารความคาดหวังและความสามารถในการตอบสนองความ
คาดหวัง ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การบริหารความเสี่ยงจากความรุนแรงของธรรมชาติเกินกวา่จะคาดการณ์ได้เนื่องจากสภาพ
ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง การบงัคับใช้กฎระเบียบปฏิบัติ เงื่อนไขทางการค้าระหว่างประเทศ ที่เริ่มมีผลบังคบัใช้ เข้มข้นขึ้น ทำ
ให้ต้องมีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับปัจจุบนั 
 

การจัดลำดับประเด็นสำคัญ 
ในปี 2566 การทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนได้ดำเนินการโดยทำการสอบถามเชิงคุณภาพ ผ่านไปยัง

ตัวแทนของ TRUBB ที่ดูแลกลุ่มผุ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มทั้งภายในและภายนอก TRUBB ผลวิเคราะห์ประเดนสำคัญด้านความ
ยั่งยืน สามารถสรุปจัดลำดับได้ดังนี้ 

  
      มิติเศรษฐกิจ 

1. การบริหารความเสี่ยง 
2. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
3. การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
4. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติสังคม 
5. การจัดการด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
6. ความรับผิดชอบต่อชุมชน 
7. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
8. การสานสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

มิติสิ่งแวดล้อม 
9. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    
10. การบริหารจัดการพลังงาน 
11. การบริหารจัดการน้ำ 
12. การบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 
 

 

 

 

 

 



 

52 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

ความคาดหวังและการตอบสนองของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

TRUBB ได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญของ TRUBB ที่มีความเกี่ยวโยงกับธุรกิจตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าและสร้าง
ช่องทางการสื่อสารเพื่อทำความเข้าใจความคาดหวัง หรือ ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านกระบวนการรับ
ฟังความคิดเห็น การสำรวจความพึงพอใจ การประชุม หรือช่องทางการให้ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อนำมาพัฒนาการตอบสนอง
ความคาดหวังอย่างเหมาะสม ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และ ผู้มีส่วนได้เสียทุก กลุ่ม ให้ดำเนินธุรกิจร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย   ควำมคำดหวัง /  

ควำมต้องกำร 

กำรตอบสนอง 

ควำมคำดหวงั 

ช่องทำงกำรสื่อสำร ปี 2566 

คู่ค้ำ  ความโปร่งใสในการ
คัดเลือกคู่ค้าการปฏิบัติ
ตามนโยบาย “การ
ปฏิบัติต่อ คู่ค้า” อยา่ง
เคร่งครัด 

 ก าหนดชั้นตอนและวธิีการ
เลือกคู่ค้าให้ชัดเจน และ 
สื่อสารให้เกิดความเข้าใจ 
ถูกต้องตรงกัน  

 จัดท าเง่ือนไขสัญญา 
ข้อตกลงกันอยา่งชัดเจน 

 Supplier Audit 
Checklist  

 E-mail / Line / 
Telephone 

 คู่ค้ามีความพึงพอใจ
และเชื่อมั่นใน
กระบวนการ คัดเลือก
คู่ค้า  

 ไม่มีข้อร้องเรียนหรือ
การฟ้องร้องจากคู่ค้า 

พนักงำน  ได้รับสิทธิประโยน์ และ
ค่าตอบแทน ที่เป็นธรรม  

 ได้รับการพัฒนาทักษะ
ตามสายงานหรือความ
จ าเป็น  

 โอกาสในการเติบโต ใน
สายอาชพี  

 การสืบทอดต าแหน่ง มี
ความมั่นคงในการจ้าง
งาน  

 มีความหลอดภยัจาก
การท างาน 

 มาตรฐานการจ่ายค่าจา้ง
และผลประโยชน์เท่าเทยีม
กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน  

 มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะตามสายงานหรือ
ความจ าเป็น  

 ให้โอกาสผู้ที่มี
ความสามารถและความ
พร้อมในการสืบทอด
ต าแหน่งที่ว่างลง  

 จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายจากการท างาน 
ดูแลด้าน อาชวีอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมในการท างาน 

 จัดท าคู่มือความปลอดภัย
ในที่ท างาน 

 ส ารวจความผกูพันของ
พนักงานทุกป ี

 มีการแสดงความคิดเห็น
หรือ ข้อเสนอแนะ ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น การ
ประชุมกลุ่ม กลอ่งรับ
ความคิดเห็น การเข้าพบ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
Email Line Facebook 

 ไม่มีข้อร้องเรียน หรือ
ข้อพิพาททาง กฎหมาย  

 ผู้เข้ารับการอบรม เกิด
ทักษะมากขึ้น กวา่เดิม 
6 ชั่วโมง/คน  

 ประกาศแต่งต้ัง
พนักงานในระดับ 
ผู้ช่วยผู้จัดการ 
รักษาการผู้จัดการ
จ านวน 4 ท่าน เพื่อ
ทดแทนต าแหน่งที่วา่ง
ลง 

 ไม่มีอุบัติเหตุหรือการ
เจ็บป่วยจากการท างาน
ถึงขั้นเสียชีวิต 

ลูกค้ำ  ราคาเป็นธรรม  
 ส่งมอบสินค้าที่มี

คุณภาพถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงต่อเวลา  

 ตอบสนองแก้ไข ขอ้
ร้องเรียนได้ อย่าง
รวดเร็ว 

 จัดท าระบบมาตรฐาน การ
ผลิต การตรวจ-สอบ การ
ส่งมอบ ตามข้อก าหนดของ
ลูกค้า หรือ มาตรฐานสากล  

 เข้าร่วมวิเคราะห์ปญัหารวม
กับลูกค้าตามการร้องเรียน 

 การพบปะ เยีย่มชม เข้า
ร่วมวิเคราะห์ ปัญหาที่
เกิดขึ้นจากสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์  

 มีผู้รับผิดชอบ ในการรับ
เรื่อง ร้องเรียน  

 จัดท าแบบส ารวจความพึง
พอใจของลูกค้าทกุป ี

 ไม่มีข้อร้องเรียนจาก
ลูกค้า  

 ผลการส ารวจ ความพึง
พอใจลูกค้า
ต่างประเทศ 88% 
ลูกค้าในประเทศ 90% 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวงั / 
ควำมต้องกำร 

กำรตอบสนอง 
ควำมคำดหวงั 

ช่องทำงกำรสื่อสำร ปี 2566 

ชุมชนและ
สังคม 

 ด าเนินธุรกิจตามหลัก
จริยธรรม ไม่สร้าง
ผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม  

 ส่งเสริม พัฒนา 
เศรษฐกิจในชุมชน ให้มี
ความอยู่ดกีินดี สร้าง
อาชีพและความมั่นคง 
ดูแลให้ความช่วยเหลือ
ชุมชน โรงเรียน วัด 
ศาสนสถาน ตาม
สถานการณ์ 

 มีการตรวจประเมิน ผล 
กระทบด้านต่าง ๆ จาก
การด าเนินธุรกจิ  

 น าเข้าเครื่องจักรที่ทันสมัย
มาใช้ในการผลิตเพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
มีการจ้างคนในพื้นที่ชุมชน
รอบข้างเข้าเป็นพนักงาน 
จัดท าโครงการยางไทย แก้
จน เพื่อสร้างรายได้ ใหก้ับ
โรงเรียนที่อยู่ในชุมชน 
ฝึกอบรมการกรีดยางและ
การบ ารุงรักษาสวนยาง 

 มีผู้รับผิดชอบ ในการร่วม
รับฟังปัญหาและข้อ
ร้องเรียนจากชุมชน 
รวมถึงการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ  

 มีช่องทางการแจ้งปัญหา
และข้อร้องเรียนผ่าน
ระบบออนไลน ์

 ไม่มีข้อร้องเรียนจาก
ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง  

 มีการจ้างงานคนใน
พื้นที่หรือชุมชนรอบ
ข้างเข้าเป็นพนักงาน
โดยไม่ปิดกั้น 

 โรงเรียน 3 แห่งมี
รายได้รวม .... บาท 
น าไปใช้จ่ายเป็น
ค่าอาหารกลางวัน ค่า
น ้ามันรถรับส่งนักเรียน 
ฯลฯ 

พันธมิตร
ทำงธุรกิจ 

 มีเงินทุนส าหรับการวิจยั
และพัฒนาสินค้า หรือ 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

 ชื่อเสียง ผลงาน เป็นที่
ยอมรับในวงการธุรกิจ/
วิชาการ ที่เกี่ยวข้อง 

 มีงบประมาณส าหรับโครง 
การวิจยันวัตกรรมใหม่ ๆ  

 น าเสนอผลงานหรือโครง 
การให้เป็นที่รู้จักผ่านทาง
รายงานความยั่งยืนประจ า 
ปี และทางเว็ปไซต์ของ 
บริษัทฯ 

 โครงการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์น ้ายางข้น
ร่วมกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 
ธนบุรี 

 โครงการวิจัย 
ด าเนินการต่อเนื่อง 
จากป ี2565 

เจ้ำหนี้  ได้รับการช าระหนี้ตรง
ตามก าหนด 

 ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขสัญญาได้อย่าง
เคร่งครัด 

 ประชุมกรรมการบริหาร  
 ติดต่อ ผู้จัดการ

หน่วยงานการเงินและ
บัญชี ได้โดยตรง 

 ไม่มีการฟ้องร้อง
ด าเนินคดีการผิดช าระ
หนี้ 

ผู้ถือหุ้น  ได้รับผลตอบแทนจาก
การลงทุนที่เหมาะสม 
และ เป็นธรรม  

 ด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ตามหลักการ 
ก ากับดแูลกิจการที่ดี 
และ หลักจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

 จ่ายผลตอบแทนได้อย่าง
เป็นธรรม  

 สามารถชี้แจงประเด็น ขอ้
สงสัยได้อย่างตรงไปตรงมา  

 มีการทวนสอบ รับรอง
ความถูกต้องของงบก าไร
ขาดทุน โดยบุคคลที่ 3  

 สามารถปฏบิัติตาม
จริยธรรมทางธุรกจิ 

 ประชุมสามัญ ประชุม
วิสามัญประจ าป ี

 ผู้ถือหุ้นมีคยามพึง
พอใจในผลตอบแทนที่
บริษัทจัดสรร  

 ไม่มีกรณีร้องเรียน
เกี่ยวกบัการไม่ปฏิบัติ
ตาม CG หรือ 
Business Code of 
Conduct 

หน่วยงำน
ภำครัฐ 

 ปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย
กฎระเบียบต่าง ๆ อยา่ง
เคร่งครัด ทั้งที่บังคับ
โดยภาครัฐ 
สหประชาชาต ิหรือ 
ชุมชน 

 ศึกษากฎหมาย 
กฎระเบียบ ให้เข้าใจ และ 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

 ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดใน
หลักจริยธรรมองค์กร 

 หนังสือแจ้งจากภาครัฐ  
 Line  
 E-mail  
 Website 

 ไม่มีข้อพิพาททาง 
กฎหมายและ คดีความ  

 ไม่มีข้อร้องเรียนเร่ือง
การติดสินบน 
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กรอบกำรพัฒนำควำมย่ังยืนองค์กร 

ปรัชญำกำรด ำเนินธุรกิจ 
            บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ในด้าน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อผลิตสินค้า ที่
ดีและมีคุณภาพที่เหนือกว่ามาตรฐานสากล อันเป็นที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติ รวมถึงการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในด้านการผลิต เพื่อตอบส นอง
ความต้องการของผู้บริโภคและให้สอดคล้องกับการพัฒนาของตลาดโลกอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน ์
 

สินค้ำเรำ คือ ผลิตภณัฑ์รักษ์โลก เรำมอบ
สินค้ำ ที่มีคุณภำพดีที่สดุใหแ้ก่ลูกค้ำ เรำสร้ำง

ควำมมั่งคั่งยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 

พันธกิจ 
 

1. ผลิตสินค้ำรักษ์โลกที่มีคุณภำพเหนือกว่ำ
มำตรฐำนสำกลเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 

2. สร้ำงสรรค์สินค้ำคุณภำพที่เป็นมติรต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้ำงคุณคำ่กำร
พัฒนำที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

4. พัฒนำบุคลำกรให้มปีระสิทธภิำพสูงสดุ และ
มี ESG Mindset 

คุณค่ำ THAITEX 
 

• Trustworthy 

• High Quality, 

• Accountability 

• Innovation, 

• Teamwork 

• ESG 

• Excellence 

 

SDG 17 Goals, UNGC 10, BCG Model 

E 
Environment Protection 

มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

ปกป้อง ดูแล รักษำ และ ใช้ทรัพยำกร
อย่ำงรู้คุณค่ำ 

S 
Social Concern 

เคำรพสิทธิมนุษยชน ใส่ใจ ดูแล 
รับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุม่ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ

ของธุรกิจ 

G 
Green Economy 

พัฒนำสินค้ำด้วยนวัตกรรม ส่งมอบ
สินค้ำทีมีคุณค่ำด ำเนินธุรกิจมี Ethic
เพ่ือสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

อย่ำงย่ังยืน 
• กำรรับมือกับสภำพภูมิอำกำศที่

เปลี่ยนแปลง 

• กำรจัดกำรกำ๊ซเรือนกระจก 

• กำรจัดกำรพลังงำน 

• กำรจัดกำรขยะและของเสยี 

• กำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ 

• กำรจัดกำรมลพิษทำงอำกำศ 

• สิทธิมนุษยชน 

• มำตรฐำนแรงงำน 

• ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 

• ควำมรับผิดชอบต่อชมุชน / สังคม 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

• กำรบริหำรควำมเสีย่ง ESG 

• กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอยำ่ง
ยั่งยืน 

• กำรพัฒนำนวัตกรรม 

  

 

  

Disclosure: GRI, SET ESG Rating, CDP, SmetaSedex, Ecovadis 
 

 



 

55 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

การบริหารปัจจัย 
การผลิต 

การผลิตสินค้า การจัดส่งและกระจาย
สินค้า 

การตลาดและ 
การขาย 

การบริการหลัง 
การขาย 

▪ จัดหาวัตถุดิบ 
สินค้าและบริการ
จากคู่ค้า ที่มีธรร
มาภิบาล และ
รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

▪ คำนึงถึงวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพและมี
คุณค่า 

▪ พิจารณาราคาที่
เหมาะสม เป็น
ธรรม  

▪ ยกระดับการผลิต
วัตถุดิบให้กับคู่ค้า 

▪ สานสัมพันธ์กับคู่
ค้า 

▪ รักษาคุณภาพ และ 
การเพิ่มคุณค่าให้กับ
สินค้า 

▪ ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 

▪ การใช้พลังงาน
ทดแทน 

▪ คำนึงถึงปัจจัยด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

▪ การพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

▪ การเก็บรักษา  การ
จัดส่ง การกระจาย
สินค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

▪ บริหารจัดการการ
ขนส่งให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมให้น้อยท่ีสุด  

▪ ส่งเสริมการขายอย่าง 
มีความรับผิดชอบ 

▪ ส่งมอบสินค้าท่ีมี
คุณค่าและมีคุณภาพ
ให้กับลูกค้า 

▪ สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

▪ การประกันคุณภาพ
ของสินค้า 

▪ การสานสัมพันธ์กับ
ลูกค้า 

▪ การสร้างความม่ันใจ
ให้กับลูกค้า 

▪ การรับฟังและจัดการ 
ข้อร้องเรียนและความ
คิดเห็นจากลูกค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารปัจจัยการผลิต 
TRUBB ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดหาที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม โปร่งใส 

เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ โดยดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าที่ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น มีความรับผิดชอบทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ

การจัดส่งและกระจายสินค้า 

 

การผลิตสินค้า การตลาดและการขาย 

 

การบริการหลังการขาย การบริหารปัจจยัการผลิต 

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ
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พนักงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน การบริหารจัดการพลังงานและน้ำ เป็นต้น รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ
สำหรับคู่ค้า ควบคู่ไปกับการตรวจสอบผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดหา
วัตถุดิบหลักสำคัญที่ใช้ในการผลิตสินค้า  
    นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้มอบนโยบายให้ บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น  จำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีส่วนรับผิดชอบในการส่งมอบน้ำยางสด ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่สำคัญในการผลิตน้ำยางข้น รับไป
ดำเนินงาน การบริหารจัดการสวนยางอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานของ FSC-FM (Forest Stewardship Council TM) 
ที่อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา และการทำสวนยางพาราอินทรีย์ ที่อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย เพื่อผลิตและส่งมอบ
วัตถุดิบที่มีคุณค่าให้กับฝ่ายการผลิตของบริษัทฯ เพื่อนำไปผลิตสินค้าที่มีคุณค่าส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป 

 

การผลิตสินค้า 
TRUBB มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานสากล ซึ่งครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม ความ

ปลอดภัย และผู้บริโภค เช่น มาตรฐาน ISO9001, ISO14001 และมาตรฐาน IEC17025 ซึ่งเป็นการรับรองห้อง LAB 
ที่ได้มาตรฐาน (Standard Lab) ในการทดสอบน้ำยาง มีการใช้ทรัพยากรพลังงานและน้ำอย่างรู้คุณค่า และบริหาร
จัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการใช้พลังงานทดแทน การติดตั้ง
ระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิต และการปฏิบัติตามหลักอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

 

การจัดส่งและกระจายสินค้า 
    TRUBB ดำเนินการรักษาและส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพและมีคุณค่าให้กับลูกค้า ด้วยระบบขนส่งและการ

กระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ จัดส่งสินค้าตามกำหนดเวลาทีลู่กค้ากำหนด มีการวางแผนกำหนดเส้นทางขนส่งให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด มีการขนส่งสินค้าทั้งขาไปและขากลับเพื่อลดการวิ่งรถเที่ยวเปล่า  ตลอดจนการจัดการเรื ่อง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากกระบวนการการขนส่ง 
การตลาดและการขาย 

 TRUBB ส่งมอบสินค้าที่มีคุณค่าและมีคุณภาพให้กับลูกค้า ผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพ มี
การประชาสัมพันธ์และสื่อสาร ให้ลูกค้ารับทราบถึงความรับผิดชอบของบริษัทฯที่มีต่อสินค้า ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าและรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากลูกค้า ตลอดจนให้ความร่วมมือกับ
ลูกค้าในการให้ข้อมูลในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน โดยเฉพาะในเรื ่องของ Climate 
Change และ Water Security 
 

การบริการหลังการขาย  
TRUBB รับผิดชอบต่อลูกค้าและบริการหลังการขาย ด้วยการสานสัมพันธ์กับลูกค้า รับฟังและจัดการข้อ

ร้องเรียนและข้อคิดเห็นเสนอแนะที่ได้รับมาจากลูกค้า โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ เพื่อรักษาสมดุล
ของความคาดหวังที่มาจากส่วนต่างๆ มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสินค้า
และธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง  มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าและบริหารจัดการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
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รวมทั้งสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าที่ได้ตัดสินใจเลือกใช้สินค้าที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของบริษัทฯ เพื่อนำไปใช้เป็น
วัตถุดิบในการผลิตสินค้า 

 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจ 
▪ สะท้อนกิจกรรมของธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
▪ เป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ความเสี่ยงโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ ทำให้เกิดมูลค่าเพิ่มสามารถตอบสนอง

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม 
▪ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่คุณค่าที่อาจมีผลกระทบต่อและ/หรือได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจทั้งใน

ลักษณะ positive and negative impact 
 

 
 

นโยบำยกำรส่งเสริมศักยภำพและควำมย่ังยืนร่วมกับคู่ค้ำ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและร่วมกันพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงาน

บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยการสื่อสารกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทานแบบ
บูรณาการ วางแผนพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดัน บริษัทคู่ค้าให้มีการจัดการที่ดีร่วมกัน โดยการยกระดับ
ศักยภาพคู่ค้า ผ่านการประเมินทางความยั่งยืน ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพสูงสุด 
แผนงำนที่จะพัฒนำและยกระดับศักยภำพคู่ค้ำ 

(1) ส าหรับคู่ค้ารายใหม่ ใช้เกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมประเมินตนเอง พร้อมทั้งเซ็นรับทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของคู่ค้า 

(2) ส าหรับคู่ค้ารายเดิม วางแผนด าเนินการให้คู่ค้าท าแบบประเมินตนเอง ประเด็นทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น 
การใช้แรงงาน ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ใหม่ทั้งหมดพร้อมทั้งเซ็นรับทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า 
กรณีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทางคู่ค้าต้องวางแผนการปรับวิธีการด าเนินงาน มีระยะเวลาที่ชัดเจน และแจ้งผลส าเร็จ

ให้บริษัทฯ ทราบ 
 ผลกำรด ำเนินงำน 
        ด าเนินการติดตามผลและแสดงผลการด าเนนิงานการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ร่วมกับคู่ค้าอย่างสม า่เสมอ ในการด าเนินการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ดา้นสังคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าไดป้ฏิบตัิ
ตามแนวปฏิบัติส าหรับคู่ค้าธุรกิจ 
 

กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยั่งยืน 
ห่วงโซ่อุปทาน(Supply Chain) คือ เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัทในการผลิตและส่งมอบ

สินค้า ที่แสดงใหเ้ห็นถึงขั้นตอนของการได้มาซึ่งสินค้าตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่งไปจนถึงการสง่มอบสินค้าหรือ
บริการไปยังลูกค้า 

ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) คือ การจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ
เศรษฐกิจ รวมทั้งการส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดทั้งวัฏจักรชีวิตของการผลิตและส่งมอบสินค้าและบริการความ

กำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ 
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มุ่งมั่นในการด าเนินกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นอยา่งยิ่งที่จะด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าของบริษัท
อย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการซื้อขายวัตถุดิบที่ส าคัญที่ใช้ ในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ แล้ว ยังต้องด าเนินการปฏิบัติตาม
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย มีการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งการปฏิบัติตามมาตรฐานและ/หรือ ข้อก าหนด
ดังกล่าว จะท าให้บริษัท ฯ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ทั้งตลาดในประเทศและตลาดโลก โดยมีความต้องการ
ของลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่ยั่งยืน เป็นแรงผลักดันที่ส าคัญในการนี้ บริษัทฯ จึงได้ปรับเพิ่มข้อก าหนดในจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของคู่ค่า และ แบบประเมินตนเองของคู่ค้า เกี่ยวกับประเด็นด้านความยั่งยืนดังกล่าว อีกทั้งยังได้ปรับกระบวนการท างาน ให้
ค านึงถึงประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการปฏิบัติจริง โปร่งใส และ สามารถตรวจสอบได้ 

 
 

หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกคู่ค้ำใหม ่
1. หลักเกณฑ์ด้านคุณภาพของสินค้า ต้องมีคุณสมบัติได้มาตรฐานตามที่บริษัทฯ ก าหนด ส่งเสริมให้สินค้าของบริษัทฯ มี

คุณภาพที่ดีมีมาตรฐาน เช่นเดียวกัน 
2. หลักเกณฑ์ด้านราคาของสินค้า เป็นตัวบ่งชี้หลักในการคัดเลือกคู่ค้า เนื่องจากราคาของสินค้า เป็นต้นทุนในการผลิต

สินค้าของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ได้ราคาที่เหมาะสมหรือต ่ากว่าผู้ขายรายอื่น จะท าให้บริษัทฯ มีความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคาในตลาด 

3. หลักเกณฑ์ด้านระยะเวลาการสั่งซื้อและการจัดส่งสินค้า ความรวดเร็วของการจัดส่ง และ ปริมาณที่จัดส่งที่แม่นย า 
เป็นไปตามการสั่งซื้อ หากระยะเวลาการสั่งซื้อและจัดส่งสินค้า ใช้เวลานาน ส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการเก็บรักษา
ที่สูงขึ้น 

4. หลักเกณฑ์การให้บริการ กรณีเป็นสินค้าที่ต้องการบริการหลังการขาย ทางผู้ขายมีศักยภาพให้การบริการได้รวดเร็ว
และตรงประเด็น ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. หลักเกณฑ์ด้านการด าเนินธุรกิจ อย่างยั่งยืน ค านึงถึงประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยผู้ขายยินดีที่จะปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และ ยินดีลงลายมือชื่อเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งยินดีให้บริษัทฯ เปิดเผย 
หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องแสดงความโปร่งใสในการด าเนินงาน เช่นกัน 

 

กำรทบทวนกลุ่มคู่ค้ำที่มี่ควำมส ำคัญและกลุ่มคู่ค้ำที่มีควำมเสี่ยงด้ำนควำมย่ังยืน 
การทบทวนความส าคัญของคู่ค้า กลุ่ม Critical Tier 1 จะค านึงถึง ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบหลักคือ น ้ายาง

สด ที่น ามาผ่านกระบวนการผลิตเป็นน ้ายางข้น และ วัตถุดิบรอง คือ เคมีภัณฑ์ ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการผลิตน ้ายางข้น โดย
แบ่งคู่ค้าเป็น 2 กลุ่มดังนี้ คือ 
1. คู่ค้ากลุ่มที่จัดหาวัตถุดิบหลัก คือ น ้ายางข้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายย่อยและค้าขายเป็นลักษณะบุคคลกับบริษัทฯ 

- กลุ่มสหกรณ์ยางพาราประจ าพื้นที่ 
- พ่อค้าคนกลาง จัดหาน ้ายางสด 

- เกษตรกรรายย่อยที่ขายน ้ายางสดโดยตรง 
2. คู่ค้ากลุ่มที่จัดหาวัตถุดิบรอง คือ เคมีภัณฑ์ ซึ่งเป็นการค้าขายระหวา่ง บริษัทฯ กับ บริษัทฯ ดังนั้น ในการจัดล าดับ 
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ควำมส ำคัญของคู่ค้ำ กลุ่ม Critical Tier 1 จะพิจำรณำจำก 
1. กลุ่มคู่ค้าจัดหาวัตถุดิบหลัก จะให้ความส าคัญกับปริมาณน ้ายางสดที่คู่ค้าสามารถจัดหาให้บริษัทฯ ได้ 
2. กลุ่มคู่ค้าจัดหาวัตถุดิบรอง จะให้ความส าคัญกับปริมาณเคมีภัณฑ์ ที่สามารถจัดหาให้บริษัทฯ ได้ 

ส าหรับกลุ่มคู่ค้า Non Critical Tier 1 ซึ่งเป็นเกษตรกรรายย่อยที่เป็นเจ้าของสวนยางพาราเอง ซึ่งเป็นคู่ค้าของ คู่ค้า
จัดหาวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญเรื่องการด าเนินงานให้สอดคล้องกับประเด็นสิ่งแวดล้อมและสังคม 
โดยเน้นย ้าผ่านทางคู่ค้าคนกลาง และ บริษัทฯ ยังได้วางแผนงานท ากิจกรรมด้านความยั่งยืนกับกลุ่มเกษตรกรยางพารา เพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรและชุมชน ในพื้นที่โดยรอบ ที่บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจการอยู่ 

ผลการวิเคราะห์ความส าคัญของคู่ค้าที่จัดหาเคมีภัณฑ์ส าคัญให้กับบริษัท โดยใช้ข้อมูลปริมาณวัตถุดิบที่ ปี2565 โดย
ใช้หลัก 80:20 ในการจัดล าดับความส าคัญ มีจ านวนคู่ค้าส าคัญทั้งหมด 26 ราย และ มีจ านวน 10 รายที่เป็นคู่ค้าส าคัญ มี
ปริมาณการจัดหาเคมีภัณฑ์ อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของปริมาณเคมีภัณฑ์ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าของ
บริษัท ระบุเป็นประเด็นความเสี่ยงได้ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงกรณีมีคู่ค้าน้อยราย อาจท าให้การจัดหาวัตถุดิบมีการหยุดชะงัก 

- ส าหรับคู่ค้าจัดหาวัตถุดิบหลัก ประเมินแล้ว “ไม่มีความเสี่ยง” เนื่องจากผู้ผลิตต้นน ้าส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยมี
จ านวนมาก ผลิตเอง ขายผ่านคนกลาง คือสหกรณ์ และ พ่อค้าคนกลาง หรือ ขายเองบ้าง จึงไม่มีความเสี่ยงในกรณีมีคู่
ค้าน้อยราย 

- ส าหรับคู่ค้าจัดหาวัตถุดิบรอง ประเมินแล้ว “มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง” เนื่องจากมีคู่ค้าน้อยราย ที่อาจมีผลให้การ
จัดหาวัตถุดิบหยุดชะงักได้ ดังนั้น บริษัทฯ จีงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการจัดซื้อเคมีภัณฑ์ จะต้องมีคู่ค้าไม่
น้อยกว่า 2 ราย เพื่อลดความเสี่ยงเรื่องสินค้าขาดส่ง ในขณะเดียวกันยังก่อให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคา ท าให้
บริษัทฯ มีต้นทุนในการผลิตสินค้าต ่าลง 

2. ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยเฉพาะในประเด็นทางด้านสงัคมและ สิ่งแวดล้อม เช่น 
มีการใช้แรงงานเด็ก อาจมีผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถขายสินค้าไปต่างประเทศได้ เนื่องจากคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน ดังนั้น ทาง
บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- เพิ่มประเด็นเรื่องสังคม และ สิ่งแวดล้อมลง ในเอกสารส าคัญ จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า แบบฟอร์มการประเมิน
ตนเองของคู่ค้า และ แบบฟอร์ม Audit Check List 

- ส าหรับคู่ค้ารายใหม่ ต้องแสดงการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส โดยท าแบบประเมินตนเอง และ เซ็นรับทราบข้อก าหนด
จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า ก่อนเริ่มการซื้อขาย กับบริษัทฯ กรณีไม่ผ่านการประเมินด้านความยั่งยืน คู่ค้าต้องมี
การปรับการด าเนินงานให้ได้ตามเงื่อนไขก่อน 

- ส าหรับคู่ค้ารายเดิม บริษัทฯ วางแผนด าเนินการให้คู่ค้าท าแบบประเมินตนเองใหม่ทั้งหมด พร้อมทั้งเซ็นต์รับทราบ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า กรณีไม่ผ่านการประเมิน ทางคู่ค้าต้องวางแผนการปรับวิธีการด าเนินงาน มีก าหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน และแจ้งผลส าเร็จให้บริษัทฯ รับทราบต่อไป 
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นโยบำยกำรปฏิบัตติ่อเจ้ำหนี ้
 

        บริษัทฯ พึงมีความรับผิดชอบในการปฏบิัติตามสัญญา เงื่อนไข ข้อตกลง ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น หรือ
หนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและยุติธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับเจ้าหนี้ โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเพื่อไมท่ าให้เจ้าหนีไ้ด้รับความเสียหาย 
 

 แนวทำงปฏิบัติและควำมรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี้ 
1. บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดกฎเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน และกรณีเมื่อไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขได้ ต้องแจ้งให้เจ้าหนี้รับทราบและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
2. บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการด าเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้ นอกจากผลประโยชน์ตาม

ข้อตกลงการด าเนินธุรกิจทั้งสองฝ่าย 
3. บริษัทฯ รายงานภาระหนี้ ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอันเกี่ยวข้องที่เจ้าหนี้ควรรับรู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรง

เวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อมีการร้องขอ 
4. บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเงินทุน บริหารกระแสเงินสด และการช าระหนี้ โดยให้มีโครงสร้าง

เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ 
5. บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เสมอภาคและเป็นธรรม

ทั้งสองฝ่าย 
6. บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเจ้าหนี้อันขัดต่อผลประโยชน์ หรือ ทุจริต อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่

บริษัทฯ 
 

แผนบริหำรและพัฒนำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ  
วัตถุประสงค ์
   เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้จัดท า
แผนการท างานเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการแสดงผลความพึงพอใจในด้าน
คุณภาพสินค้า บริการของบุคลาการบริษัท และกระบวนการจัดส่งสินค้า 

1. ด้านคุณภาพสินคา้ 
1.1 โรงงานผลติสินคา้ตรงตามข้อก าหนดของบริษัทและของลูกค้า 
1.2 มีการทบทวนข้อก าหนดของลูกค้าอย่างสม า่เสมอ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามทีลู่กค้าต้องการ  
1.3 มีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าตรงตามข้อก าหนด ก่อนจดัส่งลูกค้าทุกคร้ัง 
1.4 มีการปรับปรุงและพัฒนาสินคา้ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยทีมงานฝ่ายวจิัยและ

พัฒนา (R&D) 
2. การบริการและคุณภาพของบุคลากรบริษัท 
การให้บริการเป็นส่วนส าคัญที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพของการบริการ เพราะผู้ให้บริการมีปฏิสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการ

โดยตรง ดังนั้น ควรให้ความส าคัญในการบริหารบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีลักษณะที่เหมาะสมในการให้บริการ ดังนี้ 
2.1 ด้านบุคลิกภาพ แต่งกายเรียบรอ้ย มีความสุภาพ และมารยาท ยกย่องให้เกียรติลูกค้า 
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2.2 จัดอบรมพนักงาน เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องของคุณภาพสินค้า และเทคนิคในการขายเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะของพนักงานให้เกิดความก้าวหน้า 

2.3 มีการให้ข้อมูลด้านการตลาด สถานการณ์ยาง ราคา กบัลูกค้าอย่างสม า่เสมอ 
2.4 ให้ค าปรึกษาเบื้องต้นทางดา้นเทคนิคเกี่ยวกับการใชส้ินคา้ ในกรณีที่ลูกค้าพบปัญหา 
2.5 มีผู้เชี่ยวชาญที่สามารถให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาเก่ียวกันการใช้งาน  

3. กระบวนการจัดส่งสนิค้า 
3.1 อบรมพนักงานส่งของให้แต่งกายสุภาพเรียบร้อย และพูดจาอยา่งสุภาพกับลูกค้า 
3.2 ยืนยันตารางการจัดส่งสินค้ากบัลูกค้า ก่อนท าการสง่สนิค้า 
3.3 ตรวจสอบสินคา้ และเอกสารให้ถูกต้อง ก่อนการจัดส่งสินค้า 
3.4 จัดส่งสนิค้าให้ตรงต่อเวลา 
3.5 มีการจัดตารางงานและการเตรียมความพร้อมของรถขนส่ง 
3.6 เตรียมรถบริการขนส่งให้เพียงพอต่อความต้องการขนส่งในแต่ละรอบ 

4. การบริหารการจัดการข้อร้องเรียน 
4.1 เมื่อได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า ฝ่ายการตลาดและขาย ทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น  
4.2 ท าใบค าร้องเรียนลูกค้า โดยระบุรายละเอียดต่างๆ  
4.3 ส่งใบค าร้องเรียนลูกค้าให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อท าการหาสาเหตุของปัญหาดังกล่าว รวมถึงการ

ป้องกัน 
4.4 การเกิดซ ้าของปัญหา ระบุในใบค าร้องเรียนลูกค้า 

4.5 หน่วยงานที่เก่ียวข้องส่งใบค าร้องเรียนลูกค้า กลับให้ฝา่ยการตลาดและขายให้เสร็จสิ้นภายใน 5 วันท า

การ 

4.6 ฝ่ายการตลาดและขาย ด าเนินการแจ้งกลบัให้ลูกค้ารับทราบภายในทันที 
เพื่อเฝ้าติดตามและวดัผลความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทได้จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็น

ประจ าทุกปี และมีการก าหนดเกณฑ์เป้าหมายความพึงพอใจในแต่ละป ี
ทั้งนี้บริษทัมีการสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของลูกค้า เพื่อน ามาปรบัปรงุสินค้าและ

บริการของบริษัทและสร้างความพึงพอใจใหักับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
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สรุปแบบส ำรวจควำมพึงพอใจประจ ำปี 2564, 2565, 2566 
ลูกค้าในประเทศ 

ปีที่
ส ำรวจ 

เป้ำหมำย ผลกำร
ด ำเนินงำน 

2564 80% 90% 

2565 80% 88% 
2566 80% 91% 

ลูกค้าต่างประเทศ 
ปีที่

ส ำรวจ 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 

2564 90% 91% 

2565 90% 90% 
2566 90% 90% 

 

นโยบำยกำรปฏิบัติด้ำนภำษี 
 

1. การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษี 

- ด าเนินการบริหารจัดการ การวางแผนด้านภาษีอากร และการเสียภาษีอากรให้เป็นไปตามกฎหมาย ภาษีที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ 

- ด าเนินการน าส่งภาษีหรือขอคืนภาษีอย่างถูกต้อง เหมาะสม และภายในระยะเวลาที ่กฎหมายหรือ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด 

- ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือมาตรการยกเว้นต่างๆเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯภายใต้ ข้อก าหนด
ที่เก่ียวข้องรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสต่อหน่วยงานราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

- ไม่มีนโยบายการลงทุนหรือด าเนินธุรกิจในประเทศที่เป็นแหล่งปลอดภาษี (Tax Haven) เพื่อ หลีกเลี่ยงภาษี 

- การก าหนดราคาโอนในธุรกรรมการซื้อขาย หรือบริการระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาดโดยปกติ ทั่วไป
เพื่อให้เสียภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย    

2. การบริหารความเสี่ยงทางด้านภาษี 
     บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้ โดยจะพิจารณา การ
ปฏิบัติการต่างๆ รวมทั้งหารือเพิ่มเติมและรายงานต่อฝ่ายบริหาร ตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้น
การปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3.  การประสานงานด้านภาษี 

- บริษัทมีการจัดการให้มีผู้รับผิดชอบด้านภาษีที่มีความรู้ และทักษะด้านภาษี ในการให้ค าแนะน า ประเด็น
ภาษีที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร การติดต่อ ประสานงาน กับหน่วยงาน
ราชการเพื่อให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงในการด าเนิน ธุรกิจ รวมถึงการ สร้างความสัมพันธ์
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องและรักษาแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
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- พิจารณาการมีที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางภาษีที่ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรภายในองค์กร เกี่ยวกับ
ภาษีเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายภาษีอากร  

4.  ความโปร่งใสด้านภาษี 
     การด าเนินการ การสื่อสารต่างๆ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอยู่บนพื้นฐานความโปร่งใส เป็นไปตามข้อก าหนด
หลักการตามกฎหมายภาษีอากรและที่เก่ียวข้อง 
 

กำรด ำเนินกำรด้ำนภำษี 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จ ากัด (มหาชน) และกลุ ่มบริษัท (“บริษัทฯ”) ตระหนักดีว่าภาษีมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบในการเป็นผู้เสียภาษีที่ดีซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาประเทศ
และสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด “นโยบายภาษี” เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจด้วย
จริยธรรมและความโปร่งใสและการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปิดเผยรายละเอียดในเว็ปไซต์บริษัท 
 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ปี 2566 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง  
 งบการเงินรวม 
 อัตราภาษ ี

ร้อยละ 
 หน่วย : พันบาท 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   (425,131) 

จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  (85,026) 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   29,437 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   7,648 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชี 

  
75,210 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วน
ได้เสีย 

  
(27) 

อ่ืนๆ   2,400 
สุทธิ 6  29,642 

สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
กลุ่มบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับผลิตภัณฑ์จากยางจึง

ได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเว้นและ/หรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 

 หน่วย : พันบาท 
รายได้ของกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 810 

ก าไรที่ได้รับการยกเว้นภาษีจากการส่งเสริมการลงทุน - 
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ที่นับว่ามีปัญหา
ร้ายแรงเข้าขั้นวิกฤต ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัด บริษัทฯ จึง
กำหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดการกับผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม ที่มา
จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. มุ่งมั่นปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
2. มีการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีการเลือกใช้พลังงานสะอาด 

หรือพลังงานทดแทน เพื่อแทนที่การใช้พลังงานฟอสซิล 
3. ลดการใช้พลังงานและสารเคมีที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
4. มีการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เข้าไปใช้แหล่ง

น้ำร่วมกับชุมชน ต้องบริหารจัดการน้ำอย่างมีธรรมาภิบาลและคำนึงถึงสิทธิชุมชน 
5. มีการกำจัดกากของเสียและน้ำเสียที่เกิดจากอุตสาหกรรมอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบตอ่ชุมชน

และสิ่งแวดล้อม 
6. มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและขยะพลาสติกอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

และสิ่งแวดล้อม 
7. มีการบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ำ มลพิษทางเสียงและความสั่นสะเทือน มลพิษจากขยะ

อันตราย อย่างเหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม 
8. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า รักษ์สิ่งแวดล้อม ปกป้อง

ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

กำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ด าเนินการจัดเก็บบันทึกข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ตามข้อก าหนดใน

การค านวณและการรายงานคาร์บอนฟุตพริ ้นท์ขององค์กร ขององค์กรการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ให้
ครอบคลุมข้อมูลการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของส านักงานใหญ่ กลุ่มโรงงานน ้ายางข้น จ านวน 5 โรงงานได้แก่ โรงงาน
สุราษฎร์ธานี โรงงานหาดใหญ่ โรงงานชลบุรี โรงงานระยอง และโรงงานเชียงราย ส าหรับข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ในรอบปี 2566 นั้นอยู่ระหว่างการขอรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากองค์การ
บริหารก๊าซเรือนกระจก 
 

ผลการด าเนินงานและผลลพัธ์ที่เก่ียวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในเฉพาะประเด็นที่ส าคัญกับกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจ เช่น การจัดการพลังงาน น ้า ขยะ ของเสีย มลพิษ หรือการจัดการเพื่อลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

ปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรและปริมำณของเสีย ผลกำรด ำเนินงำนปี 2565 ผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 

กำรใช้เชื้อเพลิง (ลิตร) / ก๊ำซหุงต้ม (กิโลกรัม) 66,309 126,336 
กำรใช้ไฟฟ้ำต่อปี (กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง) 13,329,539 12,650,312 

กำรใช้น ้ำ (ลูกบำศก์เมตร) 153,290* 348,869 
กำรก ำจัดขยะของเสีย (กิโลกรัม) 89,600 79,946 

 

หมายเหตุ : * ข้อมูลเฉพาะโรงงานสุราษฎร์ธานี โรงงานหาดใหญ่ และโรงงานระยอง เนื่องจากโรงงานชลบุรีและ
เชียงรายไม่มีการบันทึกข้อมูลในปี 2565 
 

กำรจัดกำรเพื่อลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 
 

ปริมำณคำร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร ผลกำรด ำเนินงำนปี 2565 ผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 

ขอบเขตที ่1 (ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ) 786 1,016 

ขอบเขตที ่2 (ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ) 6,663 6,324 
ขอบเขตที ่3 (ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ) - 13,074 
รวม 7,449* 20,414 

หมายเหตุ : * ปี 2565 มีการปรับฐานการค านวณเนื่องจากเปลี่ยนค่า EF 
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คำร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 
ในปี 2566 บริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์จ านวน 15 รายการ มีผลบังคับใช้

ระหว่าง 26 พฤศจิกายน 2566 ถึง 26 พฤศจิกายน 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ล ำดับ ผลิตภัณฑ ์  CF  หน่วย 

1 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิแอมโมเนียสูง 197  gCO2e 

2 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิแอมโมเนียปานกลาง 196  gCO2e 

3 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิแอมโมเนียต ่า 193  gCO2e 

4 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิ แอมโมเนียสูง บรรจุถัง 205 ลิตร 408  gCO2e 

5 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิ แอมโมเนียปานกลาง บรรจุถัง 205 ลิตร 408  gCO2e 

6 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิ แอมโมเนียต ่า บรรจุถัง 205 ลิตร 405  gCO2e 

7 น ้ายางข้น 60% DRC ดับเบิล้เซนทริฟิวจ ์ 265  gCO2e 

8 น ้ายางข้น 60% DRC โฮโมจีไนซ์ ชนิดแอมโมเนียสูง 196  gCO2e 

9 น ้ายางข้น 60% DRC โฮโมจีไนซ์ ชนิดแอมโมเนียต า่ 185  gCO2e 

10 น ้ายางข้น 60% DRC ชนดิ แอมโมเนียต ่ามาก 193  gCO2e 

11 น ้ายางผสม ชนิดโมดลูลัสสูง 197  gCO2e 

12 น ้ายางผสม ชนิดโมดลูลัสปานกลาง 197  gCO2e 

13 น ้ายางผสม ชนิดโมดลูลัสต า่ 197  gCO2e 

14 ยางสกิม 583  gCO2e 

15 ยางเครป 513  gCO2e 
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นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมขององค์กร 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมขององค์กร 
เพื่อให้บริษัท ฯ มีการปรับตัวและพัฒนาธุรกิจให้สามารถ
เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน รวมทั้งเพื่อเป็นการสร้างมูลค่า
ในระยะยาวให้แก่ธุรกิจ และสร้างคุณค่าหรือประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้อง จึงกำหนดนโยบายการพัฒนาและ
ส่งเสริมนวัตกรรมขององค์กร ดังนี้ 

1. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธ ุรกิจ ควบคู ่ไปกับการดำเนินงานอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. กำหนดให้มีการจัดทำแผนงานส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กร พร้อมกับการขับเคลื่อน ให้มี
การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

3. กำหนดให้มีหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการ
บริหารจัดการและส่งเสริมงานด้านนวัตกรรม 

4. เสริมสร้างทัศนคติที่ดีและสนับสนุนให้พนักงานทุก
คนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 

5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อ
กระตุ ้นให้พนักงานเกิดความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
และมีความกระตือรือร ้นที ่จะต่อยอดความคิด
ออกมาเป็นผลงานนวัตกรรม 

6. ส่งเสริมให้มีการร่วมพัฒนาต่อยอดความคิดออกมา
เป็นนวัตกรรม ร่วมกับนักวิจัยหริอผู้มีส่วนได้เสีย
ของธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทเปิดเผยนโยบำยและแนวทำงส่งเสริมนวัตกรรมของ
บริษัทที่อำจเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำเทคโนโลยีกระบวนกำร
ท ำงำนสินค้ำและ/หรือบริกำรหรือโมเดลธุรกิจ 

 

1. นโยบำยหรือกำรปฏิบัติที่ส่งเสริมให้เกิดกำรคิดค้นหรือ
พัฒนำนวัตกรรมทำงธุรกิจและสังคมให้เกิดขึ้นภำยใน
บริษัทที่เกี่ยวกับกระบวนกำรท ำงำนสินค้ำและ/หรือ
บริกำรหรือโมเดลธุรกิจ หรือโมเดลธุรกิจน ้ำยำงข้น นั้น 
สำมำรถท ำได้หลำยวิธี ดังนี้ 
▪ สร ้ำงว ัฒนธรรมองค ์กรท ี ่ส ่ ง เสร ิมควำมคิด

สร้ำงสรรค์และนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นสิ่ง
ส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนานวัตกรรม ผู้บริหาร
สร้างบรรยากาศในการท างานที่เปิดกว้าง ยอมรับ
ความผิดพลาด และให้การสนับสนุนความคิดใหม่ๆ 
พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริมให้คิดนอกกรอบ
และกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ๆเสมอ                                    

▪ จัดสรรทรัพยำกรและงบประมำณเพื่อสนับสนุน
กำรวิจัยและพัฒนำ การพัฒนานวัตกรรมจ าเป็น 
ต ้องใช ้ทร ัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก 
ผู ้บริหารจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่าง
เพียงพอเพื่อให้พนักงานสามารถท าการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                    

▪ สร้ำงระบบสนับสนุนและส่งเสร ิมนวัตกรรม 
นอกจากทรัพยากรและงบประมาณแล้ว การพัฒนา
นวัตกรรมยังจ  าเป็นต้องมีระบบสนับสนุนและ
ส่งเสริมนวัตกรรมที ่เหมาะสม เช่น ระบบการให้
รางวัลและโบนัสส าหรับพนักงานที่คิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ หร ือระบบการแลกเปล ี ่ยนความร ู ้และ
ประสบการณ์ด้านนวัตกรรมระหว่างพนักงาน 

▪ ร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกการร่วมม ือกับ
หน ่วยงานภายนอก เช ่น มหาว ิทยาล ัยหรือ
สถาบันวิจัยหรือการเข้าอบรมสัมมนา จะช่วยให้
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บริษัทได้รับความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนานวัตกรรม 

2. กระบวนกำรหรือแผนงำนที่ส่งเสริมให้เกิดกำรคิดค้น
หรือพัฒนำด้ำนนวัตกรรมน ้ำยำงข้น นั้น สำมำรถท ำได้เป็น
ขั้นตอนดังนี้ 

▪ ระบุปัญหำหรือควำมต้องกำรของงำนวิจัย ขั้นตอนแรก
คือต้องระบุปัญหาหรือความต้องการที่นวัตกรรมสามารถ
เข้ามาช่วยแก้ไขหรือตอบสนองให้ได้ ปัญหาหรือความ
ต้องการเหล่านี้อาจมาจากภายในองค์กร เช่น ต้องการ
ลดต้นทุนการผลิต หรือเพิ่มประสิทธิ ภาพการผลิต หรือ
อาจมาจากภายนอกองค์กร เช่น ต้องการตอบสนอง
ความต้องการของตลาด หรือต้องการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

▪ กำรระดมควำมคิด เมื่อระบุปัญหาหรือความต้องการได้
แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการระดมความคิดเพื่อหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการนั้น  
แนวทางการระดมความค ิดม ีหลายว ิธ ี  เช ่น  การ 
brainstorming การระดมสมอง การคิดนอกกรอบ เป็น
ต้น 

▪ กำรวิจัยและพัฒนำ เมื่อได้แนวทางในการแก้ปัญหาหรือ
ตอบสนองความต้องการแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการวิจัย
และพัฒนาเพื่อทดสอบความเป็นไปได้ของแนวทางนั้นๆ 
ขั ้นตอนนี ้อาจใช้ระยะเวลานานและต้องใช้ทรัพยากร
จ านวนมาก 

▪ กำรทดสอบและทดลอง เมื่อการวิจัยและพัฒนาเสร็จสิ้น
แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการทดสอบและทดลองนวัตกรรม
เพื่อประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัย ขั้นตอนนี้
จะช่วยให้มั่นใจได้ว่านวัตกรรมนั้นพร้อมที่จะน าไปใช้จริง 

▪ กำรน ำไปใช้งำนจริงเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตจริง  เมื่อ
ทดสอบและทดลองจนมั่นใจแล้ว ขั้นตอนสุดท้ายคือการ
น าไปใช้งานเข้าสู่กระบวนการผลิตจริง ขั้นตอนนี้จะช่วย
ให้ทราบถึงผลลัพธ์ที่แท้จริงของนวัตกรรมว่าสามารถแก้ 

ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิ  
ภาพหรือไม่ 
 

บริษัทเปิดเผยรำยละเอียดและผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำ
นวัตกรรมที่อำจเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีกระบวนกำรท ำงำน
สินค้ำและ/หรือบริกำรหรือโมเดลธุรกิจ 
 

1. รำยละเอียดกำรคิดค้นหรือพัฒนำนวัตกรรมทำง
ธุรกิจและสังคมให้เกิดขึ้นภำยในบริษัท (เช่น โครงการด้าน
นวัตกรรมการปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดความคิด/สินค้า/
บริการ/กระบวนการท างานจนเกิดการพัฒนาเป็นนวัตกรรม
ทางธุรกิจและสังคม เป็นต้น) 

บริษัท ไทยรบเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ด าเนินธุรกิจวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่ง 
เน้นการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการของบริษัท และสร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม ตัวอย่างนวัตกรรมที่บริษัทได้
พัฒนาขึ้น ได้แก่ 

▪ นวัตกรรมกระบวนการผลิต เช่น  
(1) การผลิตน ้ายางข้นเกรดพิเศษน ้ายางชนิด

แอมโมเนียต ่ามาก (ULA latex) เพื่อการพัฒนา
กระบวนการผลิตน ้ายางข้นให้มีคุณสมบัติที ่ดี
ขึ ้น ลดต้นทุนการผลิต และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

(2) การพัฒนาผล ิตภ ัณฑ์น  ้ายางข ้นท ี ่ม ีค ุณ  -
ประโยชน์ใหม่ๆ เช่น การผลิตผลิตภณัฑ์น ้ายาง
ข้นส าหรับใช้ในการผลิตกาวจากน ้ายาง วิจัย
และพัฒนาสินค้าเพื่อเป็นไปตามความต้องการ
ของลูกค้า  

2. ผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำนวัตกรรมทำงธุรกิจและสังคม
ของบริษัท (เช่น ต้นทุนที่ลดลงยอดขายสินค้า/บริการที่
เพิ่มขึ้นมูลค่าทางธุรกิจคุณค่าทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อม
เป็นต้น)  
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ผลลัพธ์จากการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและ
สังคมของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ด้านหลัก 
ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
 

ด้ำนธุรกิจ  
 ลดต้นทุนการผลิต นวัตกรรมสามารถช่วยปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะ
ช ่วยลดต้นท ุนการผล ิตลงได ้ เช ่น การพัฒนา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูง การใช้
วัสดุที่ประหยัดต้นทุนมากข้ึน เป็นต้น 

 เพิ่มยอดขายสินค้าและบริการ นวัตกรรมสามารถ
ช่วยสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าและบริการของ
บริษัท ท าให้สินค้าและบริการมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งจะส่งผลให้ยอดขายเพิ่มขึ้นได้ เช่น การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีนวัตกรรม การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
ที่ทันสมัย เป็นต้น 

 เพิ ่มมูลค่าทางธุรกิจ นวัตกรรมสามารถช่วยเพิ่ม
มูลค่าให้กับธุรกิจของบริษัทได้ เช่น การสร้างทรัพย์ 
สินทางปัญญาใหม่ การพัฒนาแบรนด์ให้แข็งแกร่ง 
เป็นต้น 

ด้ำนสังคม  
 สร้างงาน สร้างรายได้ การพัฒนานวัตกรรมสามารถ

ช่วยสร้างงานและสร้างรายได้ให้กับคนในสังคมได้ 
เช่น การสร้างงานในภาคอุตสาหกรรมน ้ายางข้น  

 ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน การพัฒนานวัตกรรม
สามารถช่วยส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนในสังคม
ได ้  เช ่น การพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์ท ี ่ เป ็นม ิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม  
 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนานวัตกรรม

สามารถช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ เช่น 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่ช ่วยลดการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติ การพัฒนากระบวนการผลิตที่ช่วยลด
มลพิษ เป็นต้น 

 ลดการใช้เคมี การพัฒนานวัตกรรมสามารถช่วยลด
การใช้เคมีในกระบวนการผลิต ซึ ่งจะช่วยลดผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของมนุษย์ได้ 

 ประหยัดพลังงาน การพัฒนานวัตกรรมสามารถช่วย
ประหยัดพล ังงาน ซ ึ ่งจะช ่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 

 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนานวัตกรรม
สามารถช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัสดุร ีไซเค ิล การพัฒนา
กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งจะช่วยลด
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติลงได้ 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
เป็นหนึ่งในบริษัทที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรม 
โดยบริษัทมีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเพื่อคิดค้นนวัตกรรมของ
ตนเองที่มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวน 
การผลิตใหม่ๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการของบริษัท และสร้าง
คุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสังคม 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายน ้ายางข้นและผลิตภัณฑ์
ที่มาจากน ้ายางข้นอ่ืนๆ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้วยความตระหนัก
ถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการปฏิบัติ 
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตลอดจนมีความมุ ่งมั ่นที ่จะไม่
สนับสนุนและจะไม่ด าเนินการใดๆ ที ่ถือเป็นการละเมิด
หลักการพื้นฐาน (Principle) ของอนุสัญญาหลักขององค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ตามปฏิญญาว่าด้วยหลักการ
และสิทธิขั้นพื้นฐานในการท างาน, 1998 ดังนี้ 
 

 นโยบำยส่งเสริมคุณภำพ และคุ้มครองแรงงำน 
1. ส่งเสริมด้านเสรีภาพในการสมาคมและการรับรู้ถึงสิทธิ

ในการเจรจาต่อรองร่วมกัน เปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่ถูกต้องใน
บริษัท รวมถึงการคุ ้มครองพนักงานที ่รายงานเรื ่อง
ดังกล่าว  

2. ยกเลิกและก าจัดการกระท าที่เป็นการใช้แรงงานบังคับ
ทุกรูปแบบ เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักส ิทธิ
มน ุษยชน และปฏิบ ัต ิตามกฎหมายแรงงาน และ
กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน จัดให้มีสวัสดิการ
ด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 
ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที ่กฎหมาย
ก าหนด เช ่น กองทุนส ารองเล ี ้ยงช ีพ และประกัน
อุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภท
ต่างๆ เช่น เงินช่วยฌาปนกิจ เงินเยี่ยมไข้ เป็นต้น  

3. ยกเลิกและ/หรือไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต ่ากว่า 15 ปี 
หรือแรงงานเด็กอายุต ่ากว่าที่กฎหมายท้องถิ่นก าหนด 

4. การไม่กระท าใดๆ ที่ถือเสมือนเป็นการเลือกปฏิบัติใน
การจ้างงาน โดยจัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และ
เงื ่อนไขการจ้างงานที ่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนด

ค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความ ชอบ
ภายใต้กระบวนการประเมินผลที่เป็นธรรมส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรโดยจัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนา รวมถึง
ส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมวิชาการด้าน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ รวมถึง
การปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ท างานเป็นทีม 

5. ด าเนินงานภายใต้หลักของความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท างานทุกประการจัดให้มี
มาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และส่งเสริมให้
พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการ
ฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และ
ดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่
เสมอ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงตามระดับอายุ เพศ และสภาพแวดล้อม
ในการท างานของแต่ละบุคคล  

 

นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มี
ความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยยึดมั่น
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตาม
หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัทฯ พร้อมทั้งมีความ
ตระหนักและให้ความสำคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
ตามกฎหมายและหลักสากลอย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้มีการ
กระทำใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบต่อ
สิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ คณะกรรมการบริหารจึง
เห็นสมควรให้กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนไว้ดังนี้ 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ให้ความ

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักปฏิบัติ 
ปฏิญญาสากล สนธิสัญญา และมาตรฐานแรงงานสากล 
ที่เกี ่ยวข้องและให้การปกป้องสิทธิมนุษยชน ทั้งของ
ประเทศไทยและระหว่างประเทศ 

2. นำหลักการในปฏิญญาสากลว่าด ้วยสิทธ ิมนุษยชน 
( Universal Declaration of Human Rights: UDHR), 

กำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืนในมิติสังคม 
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หลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำเนินธุรกิจกบั
สิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights: UNGP), ปฏิญญา
ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานของ
องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International 
Labor Organization Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work) มาปร ับใช ้ก ับการ
ดำเนินธุรกิจในด้านสิทธิมนุษยชน 

3. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตามหลักสิทธิ
มนุษยชนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ 

4. สนับสนุนให้มีการสื่อสาร เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ
เรื ่องสิทธิมนุษยชน และนโยบายสิทธิมนุษยชนแก่ผู้มี
ส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ 

5. กำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแล ติดตามตรวจสอบ 
ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
อย่างสม่ำเสมอ พร้อมกำหนดแนวทางหรือมาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและจัดให้มีกระบวนการ
บรรเทาหรือเยียวยาผลกระทบที่เหมาะสม ในกรณีที่มี
การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

6. เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดง
ความคิดเห็น แจ้งเบาะแส ปัญหา หรอืข้อร้องเรียน หาก
มีการกระทำหรือเหตุการณ์ท ี ่ เป ็นการละเมิดส ิทธิ
มนุษยชน โดยบริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและปกป้อง
ผู้รายงานเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

7. กำหนดให้มีคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงและ
พิจารณาความผิดกับบุคคลที ่กระทำการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน และจะถูกลงโทษตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯหากตรวจสอบอย่างครบถ้วนแล้วว่าเป็น
ผู้กระทำความผิด และในกรณีที่การกระทำดังกล่าวเป็น
การเร่ืองที่ผิดกฎหมายก็จะถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 

8. กำหนดให้มีการรักษามาตรฐานความปลอดภัยอาชีว-
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อป้องกัน

การเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยที่เกิดจาก
การปฏิบัติงาน 

9. กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิ
มนุษยชน ผ่านทางรายงานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน รายงานความยั่งยืน และเว็บไซต์การพัฒนาความ
ยั่งยืนของบริษัทฯ 

 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 

▪ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด ้านสิทธิมนุษยชน 
พร้อมทั ้งกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ เพื ่อป้องกันไม่ให้มีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

▪ กำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อ
เป็นตัวแทนของฝ่ายบริหารในการดำเนินงานด้านสิทธิ
มนุษยชน 

▪ กำกับดูแลให้มีการตรวจสอบและประเมินความเสี ่ยง
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human 
Rights Due Diligence) 

▪ พิจารณารายงานการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติด ้านสิทธิมนุษยชนตลอดจนการตัดสินใจให้
คำปรึกษาและข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 

 

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานผู้รับผิดชอบการดำเนิน งาน
ด้านสิทธิมนุษยชน  
 

▪ ปฏิบ ัต ิตามนโยบายและแนวทางปฏิบ ัต ิด ้านสิทธิ
มนุษยชน 

▪ สื่อสารทำความเข้าใจ เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ให้กับ พนักงาน 
และผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน เพื ่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

▪ พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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▪ ดำเนินการตรวจสอบและประเมินความเส ี ่ยงผล  -
กระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

▪ รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ้านส ิทธ ิมน ุษยชนต่อ
กรรมการบริหารพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
อุปทาน 

▪ ทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

▪ รายงานหรือแจ้งเบาะแส เมื่อพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัย
หรือส่อไปในทางการละเมิดสิทธิมนุษยชน ผ่านช่อง ทาง
ตามที่บริษัทฯ กำหนด 

 

แนวทางปฏิบัติ 
 

เพื่อให้การดำเนินงานและแนวทางปฏิบัติเป็นไป
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และเพื่อเป็นการเสริมสร้าง
ความมั่นใจว่า ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่อุปทานจะ
ได้รับการเคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม บริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิ
มนุษยชนไว้ดังนี้ 

1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ของผู้มีส่วนได้เสียในห่วง
โซ่อุปทาน โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  สิทธิและ
เสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มีมาแต่กำเนิด และความเสมอภาคที่จะ
ไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม เพศ ภาษา อายุ สีผิว เผ่าพันธุ์ หรือสถานะ
อ่ืนใด 
2. บริหารจัดการและติดตามตรวจสอบดูแลการใช้แรงงาน 
และการจ้างงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และคู่ค้า ในห่วงโซ่
อุปทาน เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชน และเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามบทบญัญตัิ
กฎหมายที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องกับด้านสิทธิมนุษยชนทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชน
สากล ประกอบด้วย 
▪ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
▪ หลักปฏิบัติของสหประชาชาติว ่าด้วยการดำเนิน

ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 

▪ ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการ
ทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 

▪ กติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิ
ทางการเมือง 

▪ กติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม 

▪ อนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต่อสตรีใน
ทุกรูปแบบ 

▪ อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการขจัดการเลือก
ปฏิบัติทางเชื้อชาติในทุกรูปแบบ 

3. สนับสนุนให้มีการสื่อสารเผยแพร่ความรู ้ความเข้าใจ

เกี ่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด ้านสิทธิมนุษยชน 

ให้กับพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานได้มี

การส่วนร่วมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแนวทาง

ด้านสิทธ ิมนุษยชน โดยการเผยแพร่นโยบายส ิทธิ

มนุษยชนและแนวทางปฏิบัติผ่านช่องทางการสื่อสาร

ของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์บริษัท 

รายงาน One Report และรายงานความยั่งยืน 
 

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
4.1 พนักงาน 
▪ ให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและด้วย

ความยุติธรรม ภายใต้ข้อตกลงการว่าจ้างที่เป็นไป
ตามกฎหมายและธรรมเนียมปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
กัน มีการจัดฝึกอบรมทักษะการทำงานที่เหมาะสม 
เพื่อให้พนักงานแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที่ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการใชส้ิทธิ
เสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่ม ในการเจรจา
ต่อรอง และการแสดงออกตามกฎหมายแรงงาน 

▪ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับทางอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการทำงานอย่างเคร่งครัดโดย
ม ีนโยบายความปลอดภ ัย อาช ีวอนาม ัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นกรอบหรือแนวทาง
ในการปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย
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บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน และมีการ
ตั้งเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์ 
นอกจากน ั ้นย ังม ีการส่งเสร ิมและสนับสนุนให้
พนักงานได้รับความรู้จากการฝึกอบรมด้านอาชวีอนา
มัยและความปลอดภัยในการทำงาน 
 

4.2 ลูกค้า 
▪ สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าว่า บริษัทฯ ประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน 
ไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อมุ่งแต่ผลกำไรอย่างเดียว 
ลูกค้าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ ด้วยราคาที่
เหมาะสมเป ็นธรรม รวมถึงการคำน ึงถ ึงความ
ปลอดภัยของผู ้บริโภคและสาธารณชนต่อการนำ
สินค้าไปใช้ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทาง
รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนจากลูกค้าในทุก
ประเด็นปัญหาที่เก่ียวข้อง 

▪ ให้ความเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้าใน
ด้านการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
และมีระบบการป้องกันข้อมูลร ั ่วไหลที ่ เข้มงวด 
รวมถึงมีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้ลูกค้า
สวมใส่เมื่อเข้ามาดูงานในโรงงาน 

 

4.3 คู่ค้า 
▪ ส ่งเสร ิมการปฏิบ ัต ิงานของคู ่ค ้าให ้เป ็นไปตาม

บทบัญญัติกฎหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านสิทธิ
มนุษยชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็นไป
ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

▪ สนับสนุนให้พนักงานของคู่ค้าได้รับความรู้จากการ
ฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ
ทำงาน และปฏิบัติตามคู ่มือความปลอดภัยอย่าง
เคร่งครัด 

5. ดำเน ินการตรวจสอบและประเมินความเสี ่ยงผล 
กระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence) ซึ่งเป็นกระบวนการประเมินผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชนที่จะเกิดหรืออาจเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนบูรณาการมาตรการในการเคารพและป้องกัน
ผลกระทบไว้ในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจภายในบริษัท
ฯ โดยมีการติดตามและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ 
ต้องมีการทวนสอบสถานะการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
เพื่อระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและผลกระทบที่มีต่อ
บริษ ัทฯ และผู้ม ีส ่วนได้เส ีย พร้อมทั ้งกำหนดแนวทาง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงและผลกระทบดา้น
สิทธิมนุษยชนที่จะเกิดหรืออาจเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ 
และให้ทุกหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทฯ มีหน้าที่กำกับดูแล บริหารจัดการ ตรวจตราและระบุ
ผลกระทบ ประเด็นความเสี ่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที ่อาจ
เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจ้างแรงงาน ผ่านทาง
กระบวนการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงผลกระทบ
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ในส่วนของประเด็นสิทธิ
มนุษยชนที่มีการพิจารณาในกระบวนการตรวจสอบฯ จะ
ครอบคลุมถึง การใช้แรงงานบังคับ การใช้แรงงานเด็ก การค้า
มนุษย์ สิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง เสรีภาพในการ
สมาคม การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม เท่าเทียม การเลือก
ปฏิบัติ การโยกย้ายถิ่นฐาน เป็นต้น 
6. ติดตามดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ 
และจัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน หากมี
เหตุการณ์หรือการกระทำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า โดยบริษัทฯ จะให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ให้ความเป็นธรรม
และคุ ้มครองบุคคลที ่แจ้งเรื ่องร้องเรียนการละเมิดส ิทธิ
มนุษยชน ตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
7. แต่งตั ้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง พิจารณา
ความผิดกับบุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม และหากตรวจสอบอย่างครบถ้วนแล้ว
ว่าเป็นผู ้กระทำความผิด บุคคลที ่กระทำการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนก็จะถูกลงโทษตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
และในกรณีที่การกระทำดังกล่าวเป็นการเรื่องที่ผิดกฎหมาย 
ก็จะถูกดำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป 
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8. เมื่อเกิดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการ
ประกอบธุรกิจ ผู ้ได้รับผลกระทบสามารถเข้าถึง
กลไกการเย ียวยาได้  ท ั ้งกลไกในกระบวนการ
ยุติธรรมหรือกลไกอื ่นๆ เช่น การไกล่เกลี ่ย การ
เจรจาต่อรอง โดยบริษัทฯ ให้ความร่วมมือหรือจัด
ให้มีกลไกเยียวยา โดยคำนึงถึงความชอบธรรม การ

เข้าถึงได้ มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้อง
กับหลักสิทธิมนุษยชน 

 

 
 
 

 
ผลการดำเนินงานด้านสังคม 
 

พนักงานและแรงงาน 
บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน ตั้งแต่การ

จ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากรเพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกนักับ
องค์กร โดยในปี 2565 บริษัทมีการดำเนินงานด้านพนักงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 

1.1 การจ้างงานผู้พิการ 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ให้นายจ้างที่มีลูกจ้างตั้งแต่ 100 คน ขึ้นไป 

จ้างงานผู้พิการในสัดส่วนร้อยละ 1 ของจำนวน พนักงานทั้งหมดในเดือนตุลาคม ปี 2566 บริษัทมีจำนวนพนักงานเฉลี่ย 663 
คน/ปี และได้มีการจ้างงานผู้พิการ ดังนี้ 

 

รำยละเอียด จ ำนวน (คน) 

1. พนักงำนผู้พิกำรในระบบ ตำมมำตรตรำ 33*  4 

2. พนักงำนผู้พิกำรในระบบ ตำมมำตรตรำ 35* 2 

หมายเหตุ : * คำนวณจาก จำนวนพนักงาน ณ เดือน ตุลาคม 2566 

 
1.2 การฝึกอบรมพัฒนาทักษะพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะ และศักยภาพในการทำงานแก่พนักงานจำนวน 58.37% ของ
จำนวนพนักงานทั้งหมด จากเป้าหมาย 50% 
 

การพัฒนาพนักงาน หน่วย 2566 2565 2564 
จำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน ช่ัวโมง/คน/ปี 8.95 6 7.82 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน บาท 195,875.00 197,206.00 109,600.00 

 
 

1.3 จัดอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน ถือเป็นหนึ่งในประเด็นที่ทางบริษัทฯ ให้ความสำคัญ

เป็นอย่างมาก เพราะถือว่าที่มีผลกระทบและอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการสูญเสียแรงงานและอาจกระทบต่อ
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ดีมำก, 31.26

ดี, 42.05

ปำนกลำง, 21.66

น้อย, 3.87 น้อยมำก, 1.16

ดีมำก ดี ปำนกลำง น้อย น้อยมำก

ปริมาณของผลผลิตได้ บริษัทจึงกำหนดมาตรฐานอย่างเข้มงวดและติดตามการดำเนินงานทั้งหมดเพื่อให้มั่นใจในสุขภาพและ
ความปลอดภัยในการทำงานสู่มาตรฐานสากล 

1.4 จัดการตรวจสุขภาพประจำปี 
ให้แก่พนักงาน เพื่อให้ทราบถึงสุขภาพหรือผลกระทบจากการทำงานของพนักงาน เพื่อให้ทราบถึงสถิติการเกิด

อุบัติเหตุประจำปี หรือผลกระทบด้านสุขภาพจากการทำงานในหลายประเด็น เช่น สถานที่เกิด ลักษณะที่เกิด (ยานพาหนะ , 
พื้นที่อับอากาศ, ความสูง, เคมี, ไฟฟ้า, กลิ่น/ไอระเหย, พื้นที่ลื่นหรือไม่สม่ำเสมอ เป็นต้น) ประเภทที่เกิด (ความผิดพลาดส่วน
บุคคล/ประมาท, ความไม่สมบูรณ์ความพื้นที่หรืออุปกรณ์, การไม่สวมใส่เครื่องป้องกัน) และระดับความรุนแรง 

1.5 การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล 
บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการ

เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมีจำนวนอุบัติเหตุถึงขั้น
เสียชีวิตจากการปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ในปี 2566 นอกจากนั้นบริษัทได้ดำเนินการจัดซื้อชุดอุปกรณ์ PPE เช่น แว่นตา, กระบัง
หน้า, ถุงมือยาง, รองเท้าเซฟตี้ เพื่อให้พนักงานได้สวมใส่ทดแทนอุปกรณ์ที่ชำรุด และเพิ่มเติมในส่วนที่เห็นว่าช่วยป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุได้ 

 1.6 ความผูกพันของพนักงาน 
บริษัทฯ มีการสำรวจความพึงพอใจพนักงานที่มีต่อบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาดำเนินการจัดทำแผน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาในปีต่อๆไป โดยมีหัวข้อที่ใช้ในการสำรวจความพึงพอใจพนักงานแต่ละด้าน ดังนี้ 
1. งานที่ปฏิบัติ  
2. ระบบงาน  
3. ขวัญและกำลังใจ 
4. ระบบสิง่จูงใจ  
5. ผู้บังคับบัญชา 
6. ผู้ใต้บังคับบัญชา 
7. สภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงาน  
8. ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร 
9. ความรู้สึกภาคภูมิใจต่อบริษัท 
10. ความร่วมมือและการประสานงานภายในบริษัท 
11. กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
12. ความพึงพอใจโดยรวมในการทำงานกับบริษัท 
13. การบริหารการผลิต/คุณภาพสนิค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

การสำรวจความพึงพอใจพนักงานประจำปี 2566 
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โครงกำรส ำรวจทัศนคติของพนักงำนในกลุ่มน ้ำยำงข้น 

สรุประดับความพึงพอใจรวม ประจ าปี 2566 

สังกัด ระดับควำมพึงพอใจ (%) 
ดีมำก ดี ปำนกลำง น้อย น้อยมำก ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจ 

ส ำนักงำนใหญ ่ 25.74 38.71 29.68 4.48 1.39 3.83 
โรงงำน 33.44 43.36 18.5 3.63 1.07 4.04 

เฉลี่ยรวม 31.26 42.05 21.66 3.87 1.16 3.98 
  

ในปี 2566 TRUBB มีผลการสำรวจความพึงพอใจพนักงานโดยมีผลความพงึพอใจดังนี้ 
- พนักงานสังกัดสำนักงานใหญ่ มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับดี คะแนนสูงสุด คิดเปน็ร้อยละ 38.71% ค่าเฉลี่ย

ความพึงพอใจอยู่ที่ 3.89% ซึ่งเพิ่มขึ้น 0.14% จากปี 2565  
- พนักงานสังกัดโรงงาน มีความพงึพอใจอยู่ในระดับดี คะแนนสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 43.36% ค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจอยู่ที่ 4.04% ซึ่งเพิ่มข้ึน 0.32% จากปี 2565 
โดยในการสำรวจในครั้งนี้ บริษทัยังได้รับคำแนะนำและข้อเสนอแนะจากพนักงานเพื่อการแก้ไขปรับปรุงการ

บริหารจัดการที่ดีและยัง่ยืนต่อไป      
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กิจกรรมร่วมกับชุมชน 
 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
“มัดย้อมมัดใจ สบู่กวนเย็นไม่สิ้นจาก” 

 

หลักการและเหตผุล 
ลูกจากเป็นผลไม้จากพืชจำพวกปาล์ม โดยมีสกุลเดียว

และเป็นปาล์มเพียงชนิดเดียวที่เป็นพชืในปา่ชายเลน จากถือ
เป็นพืชที่เก่าแก่มากชนิดหนึง่ ซึง่สามารถพบไดท้ั้งในบริเวณน้ำ
จืดและนำ้กร่อยที่มีน้ำเค็มขึ้นถึง โดยมักจะขึ้นเปน็ดงขนาดใหญ่ 
เรียกว่าป่าจาก หรือดงจาก ในอดีตประชาชนที่อาศัยอยู่ตาม
ชายฝัง่ทะเลได้ใชป้ระโยชน์ของต้นจากกันอย่างกว้างขวาง ส่วน
ต่างๆ ของต้นจากนัน้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อยา่ง
หลากหลาย ทำเป็นฝาบ้าน มุงหลังคา มวนบุหร่ี ทำภาชนะ
ต่างๆ ทำอาหาร ทำสีย้อมผ้า ทำสบู่ รวมถึงเคร่ืองดื่มต่างๆ 
ต่อมาสภาพสงัคมและเศรษฐกิจก็ได้เปลี่ยนไป ส่งผลให้
ทรัพยากรท้องถิ่นนี้ถูกแทนทีด่้วยของใหม่ ความนิยมในการนำ
ส่วนตา่งๆ ของต้นจากมาใชป้ระโยชน์ก็อาจนิยมกันน้อยลง ทาง
บรษิัทฯ จึงได้จัดโครงการข้ึนมาเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
สนับสนนุชุมชนส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้และรู้สึกถึงคุณค่า
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นและยังสรา้งจิตสำนึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในปจัจุบนัอีกด้วย 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ เห็นความสำคัญของการดูแลเอาใจสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมรอบข้าง 
2. เพื่อสนับสนุนชุมชนให้มีอาชีพ และสร้างรายได้ 
3. เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
4. เพื่อสร้างความสามัคคีในการทำกิจกรรมร่วมกันเป็นหมู่คณะ     

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. พนักงานของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการดูแลเอาใจสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมรอบข้างมากยิ่งขึ้น 
2. ทำให้ชุมชนมีอาชีพ และมีรายได้เพิ่มมากขึ้น 
3. ทำให้พนักงานมีความสามัคคีในการทำกิจกรรมร่วมกันเป็นหมู่คณะ   
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โครงการ : ส่งต่อเครื่องมือแห่งการเรียนรู้ สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 
ในสังคมไทยปัจจุบัน เทคโนโลยีได้เข้ามามี

บทบาทสำคัญในการดำรงชีวิตในหลากหลายด้าน แทบ
จะเรียกได้ว่าเป็นปัจจัยที ่ 5 ของมนุษย์ ทั ้งด้านการ
ติดต่อสื ่อสาร การค้นหาแหล่งข้อมูล สื ่อความรู ้ใน
การศึกษาต่างๆ ซึ่งช่วยขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
และมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันอย่าง
แพร่หลาย แต่ในทางกลับกันภัยอ ันตรายแฝงจาก
เทคโนโลยีกลับมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกรณทีี่
เกิดขึ ้นกับเยาวชน เช่น การถูกหลอกให้โอนเงินและ
ข้อมูลส่วนตัว การเข้าถึงเนื้อหาที่ไม่เหมาะสม การพนัน
ออนไลน์ การกลั่นแกล้งทางไซเบอร์ (Cyber bullying) 
เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลร้ายต่อทัศนคติและพฤติกรรมของ
เด็กและเยาวชนในระยะยาว อีกทั้ง TRUBB เล็งเห็นว่า
การเข้าถึงอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเช่น 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จะเป็นพื้นฐานการเรียนรู้อันสำคัญ
สำหรับเด็กและเยาวชนในการพัฒนาและต่อยอดความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ เช่น ทักษะ
การจัดการและวิเคราะห์ฐานข้อมูล ทักษะการออกแบบ 
ทักษะด้านการ Programming และ การประยุกต์ใช้
เครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เป็นต้น 

ด้วยเหตุนี้ TRUBB จึงตระหนักถึงความสำคัญ
ของการส่งเสริมความรู้และเครื่องมืออุปกรณ์ในการใช้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้เด็ก เยาวชน
สามารถรู้เท่าทันภัยอันตรายทางไซเบอร์หรือรู้เท่าทันสื่อ
ออนไลน์ รวมถึงการเสริมสร้างศักยภาพเด็ก เยาวชนให้มี
แนวคิดในการใช้สื่อออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ และเป็น
พื้นฐานในการสร้างสังคมแห่งนวัตกรรมได้อย่างยั ่งยืน
ต่อไปในอนาคต  
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วัตถุประสงค์     
1. เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายได้มีความรู้พื้นฐานด้าน

การใช้สื่อออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
2. เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงอุปกรณ์และ

เครื่องมือที่เหมาะสมต่อการศึกษาเรียนรู้ทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. เพื ่อส่งเสริมให้กลุ ่มเป้าหมายมีแนวคิดด้านการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ     

 

เป้าหมาย      
1. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้พื้นฐานด้านการใช้อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ได้อย่างถูกต้อง  

2. กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงอุปกรณ์และเครื่องมือ
ท ี ่ เหมาะสมต ่อการศ ึกษาเร ียนร ู ้ท ักษะด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
การประเมินผลการดำเนินโครงการ    
1. แบบสอบถามความคิดเห็นด้านการใช้สื่อออนไลนไ์ด้

อย่างถูกต้องและความคิดเห็นตอ่การดำเนิน
กิจกรรมจากกลุ่มเป้าหมาย  

2. คะแนนดา้นทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มข้ึนไมต่่ำกว่า 70% ของคะแนน
เฉลี่ย 

ติดตามผล 
จัดทำแผนงานติดตามการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ อย่างสมำ่เสมอปีละ 1-2 คร้ัง  
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4. การวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A) 

3.  
 

 
 

4.1 วิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 
 2566  2565 2564  2566  2565 2564 

สินทรัพย์  (บำท)  
สินทรัพย์หมุนเวียน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      210,881,168       565,930,191      890,728,889        64,417,698       139,932,828       47,254,204  
ลูกหนี้การค้า      793,962,973       853,844,835     1,085,039,675       751,113,717       704,957,943      965,102,015  
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น       75,038,890        98,369,661      121,400,064        38,290,575        35,218,544      141,085,946  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น        6,300,000         6,000,000              -         6,300,000         6,000,000              -  
สินค้าคงเหลือ     1,128,133,146       951,467,636     1,179,287,322       763,069,827       562,166,201      737,193,591  
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น       23,724,778        12,235,177        3,071,370         3,676,687         6,985,917          62,728  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น       76,554,015        80,974,063       98,089,496        45,341,326        36,803,776       43,011,375  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน    2,314,594,970     2,568,821,563     3,377,616,816     1,672,209,830     1,492,065,209    1,933,709,859  
          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน        6,718,450         6,687,097        6,670,577         6,718,450         6,687,097        6,670,577  
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย              -               -              -        29,643,755        29,643,755      140,753,755  
เงินลงทุนในบริษัทร่วม       28,557,313        28,546,976       27,674,545               -               -              -  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย               -               -              -      3,091,527,618      3,090,921,585     2,957,402,881  

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน        5,100,000         6,850,000       50,000,000         5,100,000         5,100,000       50,000,000  
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

(ต่อ)  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2566  2565 2564  2566  2565 2564 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน      765,903,704       629,055,524 672,242,258  209,893,200      206,250,000     191,950,000 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์      4,483,500,970      4,647,805,291     4,123,076,690      1,122,235,720      1,053,473,827      968,561,683  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม        2,943,366         4,708,239        3,418,651         2,285,303         2,529,609          73,616  
สิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดิน      171,156,474       177,554,891      184,465,416         5,619,566         5,813,143        5,987,850  
ต้นทุนการพัฒนาสวน      860,823,385       877,277,843      886,404,926              -               -              -  
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จา่ย       96,556,762       114,462,400      110,434,317       91,482,542       109,647,540      106,747,619  
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ประโยชน์ในที่ดิน              -               -       24,830,416               -               -              -  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี          37,168         1,445,912        1,374,772               -               -              -  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น       26,168,339        13,760,310       12,428,617         5,241,170         3,813,510        3,185,927  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    6,447,465,931     6,508,154,483     6,103,021,185     4,569,747,324     4,513,880,066    4,431,333,908  

รวมสินทรัพย ์    8,762,060,901      9,076,976,046     9,480,638,001     6,241,957,154     6,005,945,275    6,365,043,767  
          

          

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   
หนี้สินหมุนเวียน          

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

    3,086,044,859      2,641,422,093     3,096,286,192      2,868,260,859      2,305,773,183     2,767,158,533  

เจ้าหนี้การค้า      230,646,110       234,085,498      301,317,543        51,527,647        55,817,319       46,517,866  

เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น      136,948,516       164,654,955      210,115,579        43,877,899        73,426,260       44,512,110  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน              -               -              -        47,000,000        47,000,000       47,000,000  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งป ี

     467,059,785       261,800,000      152,950,000       172,339,750       140,000,000      127,750,000  
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

(ต่อ)  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2566  2565 2564  2566  2565 2564 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี

      16,393,255        16,626,164       12,489,956        13,290,243        13,334,044        8,917,958  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย              -           63,140       61,631,563               -               -        4,374,881  
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย       55,123,183       160,539,776      131,463,089        25,360,105        82,187,817       74,108,929  
เงินปันผลค้างจ่าย              -               -       34,364,198               -               -              -  
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น          84,941          666,339        3,513,928               -          238,254        2,361,163  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น        6,553,924         8,732,489       32,237,656         1,875,978         2,251,996        2,485,936  

รวมหนี้สินหมุนเวียน    3,998,854,573     3,488,590,454    4,036,369,704     3,223,532,481     2,720,028,873    3,125,187,376  
          

หนี้สินไม่หมุนเวียน          

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      576,076,211       849,539,119      842,289,980       150,000,000       287,339,750      427,339,750  
หนี้สินตามสัญญาเช่า       41,100,526        52,242,633       10,281,318        35,029,393        42,089,317        5,400,263  
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

      98,426,611        99,977,710       99,831,887        64,601,236        68,091,845       65,377,701  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      456,718,888       426,708,780      393,739,858        93,088,109        69,458,454       55,775,123  
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น        4,695,261         3,503,811        6,836,311               -               -              -  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน    1,177,017,497     1,431,972,053    1,352,979,354       342,718,738       466,979,366     553,892,837  
          

รวมหนี้สิน    5,175,872,070     4,920,562,507    5,389,349,058     3,566,251,219     3,187,008,239    3,679,080,213  
          

ส่วนของผู้ถือหุ้น          

ทุนเรือนหุ้น          

  ทุนจดทะเบยีน     1,022,219,530      1,022,219,530     1,022,219,530      1,022,219,530      1,022,219,530     1,022,219,530  
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

(ต่อ)  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2566  2565 2564  2566  2565 2564 
  ทุนที่ออกและช าระแล้ว      817,775,625       817,775,625      817,775,625       817,775,625       817,775,625      817,775,625  
เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น          

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น          

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ      507,614,130       504,942,690      504,942,690       504,942,690       504,942,690      504,942,690  

ส่วนเกินทุนจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์       17,395,000        17,395,000       17,395,000               -               -              -  
ส่วนเกินทุนจากการปรับปรุงส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อย 

     239,035,121       324,627,273      507,176,028               -               -              -  

ก าไรสะสม              -                  -     

  จัดสรรแล้ว               -                  -     

   ทุนส ารองตามกฎหมาย      166,543,832       163,484,430      133,187,952       101,287,662       101,287,662       88,505,670  
  ยังไม่ได้จัดสรร       (73,604,357)      354,368,632      220,139,945       792,470,067       920,162,153      789,428,028  
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น     1,359,775,524      1,374,150,019     1,377,275,133       459,229,891       474,768,906      485,311,541  

รวมส่วนของบริษัทใหญ ่    3,034,534,875     3,556,743,669    3,577,892,373     2,675,705,935     2,818,937,036    2,685,963,554  
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม      551,653,956       599,669,870      513,396,570               -               -              -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น     3,586,188,831     4,156,413,539    4,091,288,943     2,675,705,935     2,818,937,036    2,685,963,554  
          

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    8,762,060,901      9,076,976,046     9,480,638,001     6,241,957,154     6,005,945,275    6,365,043,767  
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

   งบกำรเงินรวม     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2566  2565 2564   2566  2565 2564 
  (บาท)  

รำยได้           

รายได้จากการขาย   6,604,479,320      9,227,740,916     9,333,333,253      4,362,075,383      6,390,776,610     6,422,817,747  

รายได้อื่น     48,189,224        83,955,076       84,468,973        88,612,939       134,705,158      148,688,500  

รวมรำยได ้  6,652,668,544     9,311,695,992    9,417,802,226     4,450,688,322     6,525,481,768    6,571,506,247  
           

ค่ำใช้จ่ำย           

ต้นทุนขาย   6,373,624,924      8,142,718,405     7,704,102,111      4,020,128,733      5,612,883,685     5,528,743,406  
ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย    224,833,354       277,893,108      274,885,293       165,249,055       216,530,940      205,039,573  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    282,141,188       387,705,850      559,853,213       146,951,056       249,150,088      280,341,835  

รวมค่ำใช้จำ่ย   6,880,599,466     8,808,317,363    8,538,840,617     4,332,328,844     6,078,564,713    6,014,124,814  
           

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน   (227,930,922)     503,378,629      878,961,609       118,359,478      446,917,055     557,381,433  
ต้นทุนทางการเงิน    (197,062,837)      (151,977,484)     (182,714,846)      (146,021,420)     (125,611,969)    (137,195,503) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทรว่มที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย       (137,247)         872,432        (631,202)              -               -              -  

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้   (425,131,006)     352,273,577      695,615,561       (27,661,942)     321,305,086     420,185,930  
(ผลประโยชน์) ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้     (29,641,730)      (123,239,727)     (168,623,623)      (22,391,685)      (65,665,260)     (69,528,950) 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัป ี   (454,772,736)     229,033,850     526,991,938       (50,053,627)     255,639,826     350,656,980  
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 (ต่อ)  งบกำรเงินรวม     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2566  2565 2564   2566  2565 2564 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น           

รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนใน
ภำยหลัง 

          

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน      (3,659,756)       (6,627,333)       (196,163)              -               -              -  
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมตามวธิีส่วน
ได้เสีย 

      147,582               -        (138,413)              -               -              -  

รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุน
ในภำยหลงั 

    (3,512,174)      (6,627,333)       (334,576)              -               -              -  

           

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนใน
ภำยหลัง 

          

ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม ่           

ส่วนเกินทุนของสินทรัพย์โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน 

     2,764,093          192,055              -               -               -              -  

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหมข่องผลประโยชน์พนกังานที่
ก าหนดไว ้

     8,702,055            6,189,851     

ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 

     (1,868,368)         (38,411)             -        (1,237,970)              -              -  

รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง 

     9,597,780          153,644              -         4,951,881               -              -  

           

ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี-สทุธิจำกภำษีเงินได้      6,085,606       (6,473,689)       (334,576)        4,951,881               -              -  

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรบัป ี   (448,687,130)      222,560,161     526,657,362       (45,101,746)     255,639,826     350,656,980  
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 (ต่อ)  งบกำรเงินรวม     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม  

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 
 2566  2565 2564   2566  2565 2564 

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)           

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่    (362,237,277)      261,060,633      607,113,522       (50,053,627)      255,639,826      350,656,980  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม     (92,535,459)      (32,026,783)     (80,121,584)              -               -              -  

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัป ี   (454,772,736)     229,033,850     526,991,938       (50,053,627)     255,639,826     350,656,980  
           

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม           

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่    (355,354,434)      255,987,723      609,094,987   
    (45,101,746)      255,639,826      350,656,980  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม     (93,332,696)      (33,427,562)     (82,437,625)              -               -              -  

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรบัป ี   (448,687,130)      222,560,161     526,657,362       (45,101,746)     255,639,826     350,656,980  
           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน           

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)         (0.43)            0.32            0.84            (0.06)           0.31           0.49  
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4.2 การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 

ภำพรวมธุรกิจ   
 

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจเก่ียวกับยางพาราครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ ธุรกิจปลูกสวนยางพาราในประเทศไทย 
ผลิตและจ าหน่ายวัตถุดิบจากยางพารา ได้แก่ น ้ายางข้น ยางแท่ง ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเส้นด้ายยางยืด ถุงมือยาง
ทางการแพทย์ และที่นอนยางพารา  

 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 
ผลการด าเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (TRUBB) ในปี 2566 กลุ่ม

บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น 230.86 ล้านบาท มีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 227.93 ล้านบาท มีผลขาดทุนก่อนภาษี 
425.13 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายทางภาษี 29.64 ล้านบาท มีผลขาดทุนสุทธิหลังภาษี 454.77 ล้านบาท ซึ่งเป็นใน
ส่วนของบริษัทใหญ่มีผลขาดทุน 362.24 ล้านบาท โดยในปี 2565 มีผลก าไรสุทธิหลังภาษี 229.03 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบราคาเฉลี่ยยางพาราในปี 2565 และ 2566 ราคายางนั้นปรับตัวลง จาก 54.84 บาท/กก. ในปี 2565 เป็น 
46.99 บาท/กก. ในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 14.31 (ข้อมูลจาก Website: การยางแห่งประเทศไทย) 

 
                             

                      
ส าหรับงบการเงินปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้
จากการขาย 6,604.48 ล้านบาท เปรียบเทียบ
กับปี 2565 รายได้จากการขาย 9,227.74 ล้าน
บาท ลดลง 2,623.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 28.4 YoYส าหรับต้นทุนขายปี 2566 และปี 
2565 เ ท ่ า ก ั บ  6,373.62 ล ้ า น บ า ท  แ ล ะ 
8,142.72 ล้านบาทตามล าดับ ลดลง 1,769.10 
ล ้ านบาท ค ิ ด เป ็นร ้ อยละ 21.7 YoY และ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2566 และปี 
2565 เท่ากับ 506.97 ล้านบาท และ 665.60 
ล้านบาท ตามล าดับลดลง 158.63 ล้านบาท คิด
เป ็นร ้ อยละ  23.8 YoY เน ื ่ อ งจากสภาวะ
เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงฟื้นตัวไม่เต็มที่ ภาคการ
ผลิตทั่วโลกยังคงหดตัวมาโดยตลอด ผลจากการ

ขึ ้นดอกเบี ้ยของธนาคาร ท าให้อุปสงค์เริ ่มชะลอตัว อีกทั ้งเศรษฐกิจจีนอยู ่ในช่วงชะลอตัว จากปัญหาภาค
อสังหาริมทรัพย์ ตัวเลขการว่างงาน และปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้เศรษฐกิจจีนยังคงชะลอตัว  ในขณะที่เศรษฐกิจ
ไทยยังคงชะลอตัวจากการได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวต่อเนื่อง เห็นได้จาก GDP ใน Q4 ปี 2566 

 ปี 
2566 

ปี 
2565 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 0.58 0.74 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย 22 38 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย 32 48 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย 7 12 

48 74 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น -0.02% 7.32% 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ -0.01% 5.43% 
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.44 1.18 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 0.18 1.81 

อัตรำส่วนส ำคัญทำงกำรเงิน 
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ขยายตัวต ่ากว่าคาดการณ์ ผลจากการท่องเที่ยวยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ ภาคการผลิตและการส่งออกยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ หนี้
ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง การใช้จ่ายภาครัฐหดตัวกระทบภาคอุตสาหกรรมและการก่อสร้าง  อย่างไรก็ตาม การ
คาดการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2567 การลงทุนและการบริโภคภาคเอกชนเติบโตและจะขยายตัวได้ดีกว่าปี 2566 จาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลและภาคการท่องเที่ยว 
 

ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเปิดตลาดใหม่ รวมถึงแนวโน้มตลาดให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 
ประเทศผู้น าเข้ายางรายใหญ่ ทั้งยุโรป และสหรัฐอเมริกา ได้ก าหนดให้ ผลิตภัณฑ์ยางต้องผลิตมาจากสวนยางที่ถูก
กฎหมาย และสามารถตรวจสอบได้ 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยมีผลประกอบกำร ดังต่อไปนี้ 
 

1. กลุ่มธุรกิจน ้ายางข้นและน ้ายางแปรรูป ผล
ประกอบการส าหรับปี 2566 มีผลขาดทุนก่อนภาษี 97 ล้าน
บาท เปรียบเทียบกับปี 2565 ก าไรก่อนภาษี 270 ล้านบาท 
ลดลง 367 ล้านบาท ปรับตัวลดลงมากคิดเป็นร้อยละ 136 
ซึ ่งเป็นผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที ่ชะลอตัวและ 
ดอกเบี้ยที่ยังสูง มีผลต่อปริมาณการสั่งซื้อสินค้าลดลง  

2. กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์จากยาง ผลประกอบการ
ปี 2566 มีผลขาดทุนก่อนภาษี 284 ล้านบาท โดยในปี 2565 
ม ีผลก าไรก่อนภาษี 91 ล ้านบาท ลดลง 375 ล ้านบาท 
ปรับตัวลดลงมากคิดเป็นร้อยละ 412 YoY เป็นผลมาจากอุป
สงค์โลกหดตัวจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว  

3. กลุ่มธุรกิจสวนเกษตร ผลประกอบการส าหรับ
ปี 2566 มีผลขาดทุนก่อนภาษี 44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกับปีก่อน เนื่องจากปริมาณการซื้อขายลดลง อีกทั้ง
ราคายางปรับตัวลดลง ทั้งยังมีต้นทุนการผลิตสูง เช่น ปุ๋ย 
(อ ินทร ีย ์ เคม ี ) เป ็นต ้น และปริมาณผลผลิตต ่ากว ่าที่
คาดการณ์จากผลกระทบของจากสภาพอากาศที่แปรปรวน ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจสวนยางยังคงมีผลขาดทุน  
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-28.4% YoY

รำยได้แยกตำมส่วนงำนด ำเนินงำน 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
- บริษัทฯ วางแผนการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) โดยมี

ส านักงานใหญ่ โรงงานสาขาสุราษฎร์ธานี สาขาหาดใหญ่ สาขาชลบุรี สาขาระยอง สาขาเชียงราย เข้าร่วม
การประเมิน โดยจะด าเนินการทวนสอบข้อมูลและขึ้นทะเบียนให้แล้วเสร็จภายในช่วงไตรมาสที่ 1/2567 

- บริษัทฯ ขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Products: CFP) ทั้งหมด 15 
รายการ ส าหรับผลิตภัณฑ์น ้ายางข้น ยางสกิม และยางเครป ในเดือนพฤศจิกายน 2566 

- บริษัทฯ วางแผนการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทนการใช้ไฟฟ้าเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและลดการ
ปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ โดยเริ่มจากส านักงานใหญ่ในปี 2566 โดยมีแผนการขยายพื้นที่ไปสู่โรงงานตาม
ต่อไป 

- โรงงานทั้ง 5 แห่ง ได้แก่ โรงงานสาขาสุราษฎร์ธานี สาขาหาดใหญ่ สาขาชลบุรี สาขาระยอง สาขาเชียงราย 
ได้จัดท าโครงการอนุรักษ์พลังงาน ได้แก่ น ้าและไฟฟ้า ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยตั้งเป้าหมายให้มีการลดการใช้
งานพลังงานน ้าและไฟฟ้าลง 2% จากปีฐาน 

- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการทิ้งทูแทรช “Ting To Trash” ที่สมาคมบริษัทฯ จดทะเบียนไทยและ ก.ล.ต. 
ร่วมกับบริษัทฯ คิด คิด จ ากัด ได้จัดขึ้นโดยวัดผลจากการเก็บข้อมูลเข้าไปในแอพพลิเคชั่น “แยก” ที่ทาง
โครงการฯ ได้จัดเตรียมไว้ เพื่อใช้ในการค านวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการคัดแยกขยะ  

กำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม (Social) 
- บริษัทฯ ได้ด าเนินงานโครงการ “ยางไทยแก้จน สังคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมสดใส” ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 

โดยการสนับสนุนให้โรงเรียนในชุมชนโดยรอบปลูกยางพารา เพื่อมุ่งหวังรายได้ที ่มาจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากสวนยางพารา ซึ่งมีโรงเรียนที่เข้าร่วมทั้งหมด 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านแม่แพง โรงเรียน
บ้านแม่ลากเนินทอง โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง และโรงเรียนบ้านแม่ลัว 

- บริษัทฯ ได้มีการส่งผู้เชี่ยวชาญในการรักษาคุณภาพน ้ายางสดไปให้ความรู้เกษตรกรโดยรอบเพื่อให้เกษตรกร
ได้เรียนรู้แล้วเข้าใจในวิธีการรักษาคุณภาพน ้ายางสดให้คงสภาพที่เหมาะสมก่อนส่งขายให้โรงงานและน าเข้า
กระบวนการผลิตต่อไป 

- โรงงานสาขาหาดใหญ่ได้เข้าร่วมกิจกรรมทอดผ้าป่าขยะที่ชุมชนจัดขึ้นโดยจะน าขยะรีไซเคิลที่พนักงานคัด
แยกไว้ไปเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนโดยบริจาคขยะให้ชุมชนน าไปรีไซเคิลต่อไป 

 

กำรด ำเนินงำนด้ำนบรรษัทภิบำล (Governance & Economic)  
- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการตอบแบบประเมิน SET ESG Rating ปี 2566 โดยผลการประเมินบริษัทฯ ได้รับ

คะแนนเพิ่มจาก 32 เป็น 58 คะแนน ซึ่งในมีการวางแผนการขับเคลื่อนด้านความยั่งยืนในด้านการพัฒนา
และปรับปรุงเพื่อให้ตอบสนองต่อแนวโน้มการเติบโตของการลงทุนอย่างยั่งยืนในตลาด 

- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “แลกเปลี ่ยนความรู้การส่งเสริมและพัฒนาสถานประกอบการเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพหรือมูลค่าของผลิตภัณฑ์ตามแนวคิด BCG” ที ่จัดขึ ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ในการ 

MD&A ด้านความย่ังยืน (ESG) 
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Upcycling กากอุตสาหกรรมของโรงงาน รวมถึงได้รับคัดเลือกให้เป็นสถานประกอบการที่ผ่านการคัดเลือก
เข้าร่วมกิจกรรมให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึก จ านวน 35 กิจการ 

- บริษัทฯ ได้จัดท าความร่วมมือ “โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการซื้อขายคาร์บอนเครดิตแบบ
สมัครใจ”ร่วมกับการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) และ China Environment & Carbon Net-Zero 
Investment Representatives เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมในการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ควบคู่
ไปกับการสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางประเทศไทย ณ ส านักงานตลาดกลางยางพารา จังหวัด
เชียงราย 

- บริษัทฯ วางแผนการด าเนินงานเพื่อพัฒนานวัตกรรมรวมกับศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTech) 
สวทช. โดยร่วมพัฒนาโครงการวิจัยการน ากากอุตสาหกรรมมาเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและลดปัญหากาก
อุตสาหกรรมภายในโรงงาน 

 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน 
 

 วิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวม 
     อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio) 
      อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.58 เท่า ลดลงจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565  ที่ 0.74 เท่า จากที่สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง หลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ 
ลูกหนี้การค้า ในขณะที่สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นมาก ด้านหนี้สินหมุนเวียนปี 2566 เพิ่มข้ึนจาก ปี 2565 อย่างมีนัยส าคัญ
จากการหนี้สินเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี สุทธิกับส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ลดลง  
     วงจรเงินสด (Cash Cycle) 
 Cash Cycle กลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 47 วัน ลดลงจากปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธันวาคม 2565 เท่ากับ 74 วัน โดยมีสาเหตุหลักจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย และ ระยะเวลา
ช าระหนี้เฉลี่ย มีระยะเวลาเร็วขึ้นกว่าปีที่ก่อนหน้า เนื่องจากกิจการบริหารสภาพคล่องจากความสามารถขายสินค้า
และเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าได้เร็วขึ้น เมื่อเทียบกับระยะเวลาในการช าระหนี้ กิจการมีระยะเวลาช าระหนี้เร็วขึ้นมาก
เช่นกัน ท าให้ได้รับเงินสดเร็วขึ้น แต่ต้องจ่ายช าระหนี้เร็วข้ึนเช่นกัน  

อัตรำส่วนผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ROA) 
 อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ร้อยละ -3 
ลดลงมากจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ร้อยละ 5  เนื่องจากกิจการมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน สาเหตุ
หลักจากรายได้จากการขายปรับตัวลดลง เท่ากับ ร้อยละ 28 จากปริมาณการขายที่ลดลงตามสถานการณ์เศรษฐกิจ
โลกที่ชะลอตัว แม้ว่าสินทรัพย์รวมเฉลี่ยส าหรับปี 2566 จะปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมเฉลี่ยส าหรับปี  
2565 ก็ตาม 
 
 



 

91 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 อัตรำส่วนผลตอบแทนจำกผู้ถือหุ้น (ROE) 
 อัตราส่วนผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ร้อยละ -11 
ลดลงจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ร้อยละ 7  สาเหตุจากการที่กิจการมีผลขาดทุน (ส่วนของบริษัทใหญ่ ) 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ่ )เฉลี่ยปี 2566 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เช่นกัน  ซึ่งเป็นผลส่วนหนึ่ง
มาจากผลขาดทุนสะสม ( ยังไม่ได้จัดสรร )    
 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น (IBD Ratio) 
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1.44 
เท่า  เพิ่มขึ้นจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.18 เท่า  และ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ  1.17  เท่าในปี 2566  เพิ่มข้ึนจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 0.92 เท่า สาเหตุหลัก
บริษัทฯ มีหนี้สินเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะรายการหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น โดยเป็นรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืม
ระยะยาวถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลงจากผลขาดทุนสะสม (ยังไม่ได้จัดสรร)  
จากปี 2565 ที่มีผลก าไรสะสม 
 อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย ( Interest Coverage Ratio) และ อัตรำส่วนควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) 
 อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.64 เท่า ลดลงอย่าง
มีนัยส าคัญจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 5.14 เท่า  และ อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ของ
กลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.18 เท่า ลดลงจากปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เท่ากับ 1.81 เท่า  มีสาเหตุหลักมาจาก EBITDA ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ จากการที่มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานในปี 
2566  อีกทั้งยังมีหนี้สินที่มีกับสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี สุทธิกับดอกเบี้ยจ่ายที่เพิ่มข้ึนจากปี 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

92 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
อัตราส่วนทางการเงิน  

 งบกำรเงินรวม  
 

 ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม  
 

2566 2565 2564 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง  
   

อัตราส่วนสภาพคล่อง  0.58 0.74 0.84 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.30 0.46 0.54 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 8.02 9.52 8.69 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 46 38        42  
อัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 6.13 7.64 6.90 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย 60 48 53 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี ้ 27.43 30.42 29.40 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย 13 12        12  

วงจรเงินสด 93 74 82 
    

อัตรำส่วนแสดงควำมสมำรถในกำรท ำก ำไร 
   

อัตราก าไรข้ันต้น 4% 12% 17% 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน -3% 5% 9% 
อัตราก าไรสุทธ ิ -7% 2% 6% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  -11% 7% 21%     

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
   

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  -3% 5% 10% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ 0.75 1.00 1.06 
    

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
   

อัตราสวนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.44 1.18 1.32 
อัตราส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  1.17 0.92 1.01 
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย 0.64 5.14 6.08 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้  0.18 1.81 3.17 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

4.  
 

 
 
 

 
5.1 ข้อมูลทั่วไป  
 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่   

 

 สำนักงานใหญ่ สมุทรปราการ (บางนา) 
99/1-3 หมู่ที่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7  
ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
โทรศัพท์ : +66 2033 2333 (30 คู่สาย)  
              และ +66 2033 2310 ถึง 39  
โทรสาร :   +66 2033 2337-39 
เว็บไซด์ :   http://www.thaitex.com 
 

ที่ตั้งโรงงาน   

 

 โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาชลบุรี 
29 หมู่ 2 ถนนบ้านบึง-แกลง กม. 56-57 ตำบลหนองใหญ่ 
อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190 
โทรศัพท์ : +66 3816 8529-34 
โทรสาร :  +66 3816 8529-34 ต่อ 105 

 

 โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาระยอง 
44/5 หมู่ 8 ถนนกะเฉด-หาดใหญ่ ตำบลกะเฉด อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง 21110 
โทรศัพท์ : +66 3863 4105 
โทรสาร :  +66 3863 4106 
 

http://www.thaitex.com/
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 โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาสรุาษฎร์ธานี 
293/2 หมู่ 1 ถนนสุราษฏร์-นาสาร ตำบลขุนทะเล  
อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 84100 
โทรศัพท์ : +66 7735 5339 
โทรสาร :  +66 7735 5769 
 

 

 โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาหาดใหญ ่
124 หมู่ 11 บ้านคลองปอม ตำบลบา้นพรุ อำเภอหาดใหญ่  
จังหวัดสงขลา 90250 
โทรศัพท์ : +66 7429 1171-3 
โทรสาร :  +66 7429 1175 
 

  โรงงานผลิตน้ำยางข้น สาขาเชียงราย 
198 หมู่ 7 ตำบลจอมสวรรค์ อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
57110 
โทรศัพท์ : +66 5316 0720 
โทรสาร :  +66 5316 0730 
 

  โรงงาน  35 หมู่ 4 ตำบลกระโสม อำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัด
พังงา 82130 
โทรศัพท์ : +66 7649 6539 
โทรสาร :  +66 7649 6174 
(ให้เช่าโรงงาน) 

   
โรงงาน  680 หมู่ 2 ตำบลหนองใหญ่ อำเภอหนองใหญ่ 
จังหวัดชลบุรี (ให้เช่าโรงงาน) 

   
โกดัง    19/52 หมู่ 7 ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์ : +66 740-6386 
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5.2 ข้อมูลสำคัญอ่ืน 
 

บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : +66 2009 9385 โทรสาร : +66 2009 9476 

 
ผู้สอบบัญช ี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จำกัด 
ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพ 10120 
โทรศัพท์ : +66 2677 2000 โทรสาร : +66 2677 2222 

 
ชื่อผู้ตรวจสอบบัญช ี

1. นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3636 และ/หรือ 
2. นายบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7900 และ/หรือ 
3. นายยุทธพงศ์ สุนทรนิคะ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10604 

 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 ไม่มี 
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6. นโยบายการกำกบัดแูลกิจการ 

5.  
 

ส่วนที่ 2  
การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  
  

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน Corporate 
Governance Code – CG Code และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับใช้ CG Code ในทุกระดับขององค์กร 
คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและเชื่อมั่นว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส มีประสิทธิผลที่จะส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบริษัท และเป็นประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายหลักของบริษัทคณะกรรมการ
ยังท าหน้าที่ติดตามให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมี การรายงานผลการ   
ด าเนินการทุกครั้งเพื่อติดตามให้บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออก 
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจและบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน นอกจากนี้คณะกรรมการชุด
ย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มีหน้าที่ดูแลระบบควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท คณะกรรมการมีการทบทวน
โครงสร้างของฝ่ายบริหาร ว่ามีความชัดเจนและมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติงานต่างๆ ตามหน้าที่ให้ได้ผลดี และมี
ติดตามผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
บริษัทสรรหากรรมการโดยยึดตามพระราช บัญญัติ บริษัท มหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และยึดหลักปฏิบัติของ CG Code ที่ให้คณะกรรมการได้พิจารณา
โครงสร้างคณะกรรมการให้มีความเหมาะสม ในด้านต่าง ๆ ทั้งทักษะ จ านวน ความสามารถและประสบการณ์ 

บริษัทมีกรรมการอิสระที่มีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งนี้
กรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทมีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการ
ก าหนดวาระไว้อย่างชัดเจนและมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า    โดยเลขานุการบริษัทจะจัดท า
หนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบ วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้กรรมการแต่ละท่าน
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
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ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ มีการจดบันทึกการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ 
บริษัทมีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
 

นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทยึดแนวปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น และ

หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
▪ สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้ง การประชุมเช่นว่านี้ ให้เรียกว่า “ประชุม
สามัญ” การประชุมสามัญดังกล่าวให้กระท าภายในสี่เดือนภายหลังการสิ้นสุดรอบปีทางการบัญชีของบริษัทฯ การ
ประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการ
และให้ความเห็นเก่ียวกับการด าเนินกิจการดังนี้ 

1) การจัดประชุม สถานทีป่ระชุม บริษัทฯ จะจัดขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษทั หรือจังหวัด
ใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะก าหนด และได้อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ทุกราย โดยจัดสถานที่ประชุมทีส่ามารถเดินทางได้สะดวก 

2) บริษัทฯ จะจัดสง่หนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระเบียบวาระและ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจ าปี งบ
การเงิน รายการเอกสารที่ผู้เขา้ประชุมต้องน ามาเพื่อใช้แสดงตัว และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งนี้ เอกสาร
ประกอบการประชุมที่น าส่งให้กบัผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั้น จะมีข้อมูลครบถ้วนเพราะผู้ถือหุ้น
ใช้ประกอบการตัดสนิใจลงคะแนนในวาระตา่งๆ และบริษัทไดเ้พิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการ
อิสระเป็นผู้รับมอบอ านาจจากผูถ้ือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต่อตลาดหลักทรัพย์ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบลว่งหน้าไม่น้อยกวา่เจ็ดวันก่อนการ
ประชุม และด าเนินการให้มีการเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อยสามสิบวนัก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นตามสมควร โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (นายทะเบียนหลักทรัพย์) ท าหน้าทีน่ายทะเบียนของบริษัทฯ ในการส่งเอกสาร รวมถึงสารสนเทศ
ต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

3) แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นคน
หนึ่งมีคะแนนเสยีงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงบริษทัฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเปน็รายวาระ และ
ลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่ในวาระนั้นมีหลายรายการ เชน่ วาระการแต่งตั้งกรรมการ การออกเสียงลง
มติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมสีิทธอิอกเสียงลงคะแนนเวน้แต่ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับคะแนนเสียงไมน่้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

บริษัทฯ ก าหนดให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้โดยรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า 
ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเป็นผู้รายงานผลการนบัคะแนนเสียงจาก
หนังสือมอบฉันทะที่ส่งมาก่อนการประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม และแจ้งต่อที่ประชุมรับทราบ 

4) ประธานที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม ล าดับระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
และ คณะกรรมการยังได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นและสามารถถามค าถามใน
แต่ละวาระการประชุม รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและได้บันทึกประเด็นที่ส าคัญไว้ในรายงาน
การประชุม 

5) บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
6) ได้ด าเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยมีการอ านวยความ

สะดวกในการประชุมอย่างเท่าเทียมกันให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการถามค าถามต่อที่ประชุมและแสดง
ความเห็นในแต่ละวาระการประชุมและประธานที่ประชุมจะให้ความส าคัญ และตอบข้อซัก ถามในทุก
ประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

7) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก าหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

- ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุม และลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดยสามารถเข้าร่วม
ประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระการประชุม เว้นแต่วาระที่ผู ้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย และ
ข้อก าหนดของกฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ 

- บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับกิจการแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตัดสินใจ
ในการประชุมแต่ละครั้ง ซึ่งได้จัดท าขึ้นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

- สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนและถอดถอนกรรมการตามที่กฎหมายก าหนด 

- สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
- ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ได้ และท าหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบที่กฎหมายก าหนด 

- ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลการถือหุ้นของตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นไดท้ี่บริษัท
หรือบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

8) บริษัทฯ จะจัดการท ารายงานการประชุมหลังจากเสร็จการประชุมทุกครั้ง โดยได้บันทึกจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมทั้งจ านวนรายและจ านวนหุ้น รวมทั้ง
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สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนหุ้นที่ได้จ าหน่ายแล้วทั้งหมด รายงานการประชุมจะ
จัดท าให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนน
และนับคะแนน มติที่ประชุม และ ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ / ไม่เห็นชอบ / งดออกเสียง / บัตรเสีย / 
รวมทั้งหมด) ของแต่ละวาระ ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ -นามสกุลของผู้ถามและ
ผู้ตอบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และดาวน์โหลดได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ และ/หรือ

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท าการถัดไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
 

▪ กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน ถึงแม้ว่าจะมีการถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน หรือจะ

มีเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ หรือฐานะทางสังคม แตกต่างกัน แต่ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
ดังนี้ 

1) การเผยแพร่ข้อมูลระยะเวลาการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมการแจ้งข้อมูลวาระการประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
การล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการจะจัดท า
หนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อม
ด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา 
และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 

2) ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น ขั้นตอนการออก
เสียงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น 

3) การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก าหนดโดยไม่เพิ่มหรือเปลี่ยนแปลง
วาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าหากไม่จ าเป็น 

4) การประชุมผู้ถือหุ้น กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ โดยการมอบฉันทะนั้นจะต้องท าเป็นหนังสือ ผู้ลงลายมือชื่อผู้มอบ
ฉันทะและท าตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนก าหนด 

5) การใช้สิทธิคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง หนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็น
พิเศษในเรื่องอันใด ผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นมิได้ นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการ 

6) การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรและสื่อสารให้พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการถือปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

7) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ 
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8) บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็น
ตามสมควร และก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบด าเนินงานในวันประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมทุกคราว รวมถึงเอื้อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้ 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

จรรยำบรรณและกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดย

สุจริต ยุติธรรม และมีความเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 
ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อบังคับแห่งกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด จารีตประเพณี ศีลธรรมอันดีงาม 

 

1. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น 
1.1 มุ ่งม ั ่นด  าเน ินธ ุรกิจให้ม ีผลประกอบการที ่ดี 

สามารถสร้างผลก าไรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและ
มั่นคง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน และ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

1.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็น
ธรรมต่อผู ้ถ ือหุ ้นทุกรายเพื ่อประโยชน์สูงสุด
โดยรวม 

1.3 บริหารจัดการโดยน าความรู ้ และทักษะการ
บริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุก
กรณี รวมทั ้งการตัดสินใจด าเนินการใดๆ จะ
กระท าด้วยความโปร่งใส ระมัดระวังและรอบ
ครอบ 

1.4 รายงานฐานะการเงิน ผลการด าเนินการ และ
ข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียม สม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็น
จริง 

1.5 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู ้ที่
เกี ่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ ่งยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่ด าเนินการใดๆ 

ในลักษณะที ่อาจก่อให้เก ิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

1.6 ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ได ้ร ับข ้อม ูลข ่าวสารเก ี ่ยวก ับฐานะและผล
ประกอบการของบริษัทฯ 

1.7 ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งก าไรใน
รูปของเงินปันผลโดยเท่าเทียมกัน 

1.8 ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
เข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม
สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท
ของหุ ้น ขั ้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การ
แสดงความคิดเห็น 

1.9 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอย่าง
น้อยหนึ ่งครั ้ง การประชุมเช่นว่านี ้ ให้เรียกว่า 
“ประชุมสามัญ” การประชุมสามัญดังกล่าวให้
กระท าภายในสี่เดือนภายหลังการสิ้นสุดรอบปี
ทางการบัญชีของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้น
คราวอื่นๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” อาจจัด
ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู ้ถ ือหุ ้น โดย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติตาม
แบบ วิธีการ ที่กฎหมายก าหนด หากผู้ถือหุ้นนั้น
ได้แจ้งความประสงค์ หรือ ให้ความยินยอมให้ส่ง
หนังสือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ไว้กับบริษัท 
หรือคณะกรรมการ  
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1.10 ก่อนการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ จะจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ พร ้อมระเบ ียบวาระและ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อตลาด
หลักทรัพย์ตามระยะเวลาที ่กฎหมายก าหนด 
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบล่วงหน้า
ไม ่น ้อยกว ่า เจ ็ดว ันก ่อนการประช ุม  และ
ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ ้น เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นตามสมควร โดย
มอบหมายให้บริษัท ศูนย์ร ับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (นายทะเบียนหลักทรัพย์) 
ท าหน้าที ่นายทะเบียนของบริษัทฯ ในการส่ง
เอกสาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ อนึ่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
นั ้น ให้โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน 
และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  

1.11 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก าหนดสิทธิของผู้
ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
- ผู ้ถือหุ ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและ

ลงคะแนนเสียงในการประชุมทุกครั้ง โดย
สามารถเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง
ได้ทุกวาระการประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้น
รายใดมีส่วนได้เสีย และข้อ ก าหนดของ
กฎหมายห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนั้นๆ 

- บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศที่
เก่ียวข้องกับกิจการแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอ
ในการตัดสินใจในการประชุมแต่ละครั้ง ซึ่ง
ได้จัดท าขึ้นตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และ
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส  าน ั ก ง านคณะกรรมการก  ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

- สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนและ
ถอดถอนกรรมการตามที่กฎหมายก าหนด 

- สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

- ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนได้ และท าหนังสือมอบฉันทะ
ตามรูปแบบที ่กฎหมายก าหนด การมอบ
ฉ ันทะอาจด  า เน ินการโดยว ิธ ีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มี
ความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่า การมอบ
ฉันทะนั้น ได้ด าเนินการโดยผู้ถือหุ้น ตาม
หลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนก าหนด  

- ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลการถือหุ้น
ของตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการ
โอนหุ้นได้ที่บริษัทฯ หรือบริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

1.12 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้า
ร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมี
เหตุจ าเป็นตามสมควร และก าหนดให้เลขานุการ
บริษัทฯ รับผิดชอบด าเนินงานในวันประชุมผู้ถือ
หุ ้นให้เป ็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นใน
การประชุมทุกคราว รวมถึงเอื ้อให้ผ ู ้ถ ือ หุ้น
สามารถใช้สิทธิของตนได้ ดังนี้ 

- ในการจัดประชุมแต่ละคราว การก าหนด วัน 
เวลา และสถานที่ประชุม บริษัทฯ จะจัดขึ้น 
ณ ท้องที ่อันเป็นที ่ตั ้งส  านักงานใหญ่ของ
บริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อ่ืนใด
ตามที่คณะกรรมการจะก าหนด 

- กรณีคณะกรรมการจัดให้มีการประชุมผู้ถือ
หุ ้นผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่า ที ่ตั้ง
ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการ
ประชุม 
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วัน เวลำ และสถำนที่ประชุม 
ในการจัดการประชุมแต่ละคราว การก าหนด

วัน เวลา และสถานที่ประชุม บริษัทจะจัดขึ้น ณ ท้องถิ่น
ใกล้ที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง 
หรือ ณ ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการได้ก าหนด 
กำรลงคะแนนเสียง 
- บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติวาระเพื่อพิจารณาเป็น

รายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่ใน
วาระนั ้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการ  

- การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใดๆ 
ในที่ประชุมใหญ่ จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ
จากเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนเว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้
จะต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออก เสียงลงคะแนน 
ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด 

หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
ข. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืน 

หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
ค. การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้

เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่
ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ
ธุรกิจของบริษ ัทฯ หรือการรวมกิจการกับ
บุคคลอื ่น โดยมีว ัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทุนกัน 

- บริษัทฯ ก าหนดให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าได้โดยรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า 

- ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
จากประธานในที่ประชุม จะเป็นผู้รายงานผลการ

นับคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่ส่งมาก่อน
การประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม และ
แจ้งต่อที่ประชุมรับทราบ 

วำระกำรประชุม 
บริษ ัทฯ ก าหนดให้ม ีค  าช ี ้แจงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตาม ที่ระบุ
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ และ/หรือวิสามัญผู้ถือหุ้น 
หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ละเว้นการกระท า
ใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษา
สารสนเทศของบริษัทฯ 

 

 กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
- บริษัทฯ จะจัดการท ารายงานการประชุมหลังจาก

เสร็จการประชุมทุกครั้ง โดยได้บันทึกจ านวนผู้ถือ
หุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม ทั้งจ านวนรายและจ านวน
หุ้น รวมทั้งสัดส่วนของจ านวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
เทียบกับจ านวนหุ้นที่ได้จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

- รายงานการประชุมจะจัดท าให้แล้วเสร็จภายใน 14 
วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี ้ รายชื ่อกรรมการและผู ้บริหารที ่เข้า
ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่ เข้าร่วมการประชุม
ไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนนและนับ
คะแนน มต ิท ี ่ประช ุม และ ผลการลงคะแนน 
(เห็นชอบ / ไม่เห็น ชอบ / งดออกเสียง / บัตรเสีย 
/ รวมทั้งหมด) ของแต่ละวาระ ประเด็นค าถามและ
ค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถาม
และผู้ตอบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียด
ของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และ ดาวน์
โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบถึงผล
การลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ 
และ/หรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท าการ
ถัดไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
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2. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อภำครัฐ 
ในการท าธุรกรรมกับภาครัฐ จะต้องหลีกเลี่ยง

การกระท าท ี ่อาจจ ูงใจให้ร ัฐหร ือพน ักงานของรัฐ
ด าเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่การท าความรู้จัก
สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสม
สามารถท าได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ 
การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตาม
ประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานจะถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี ้อย่าง
เคร่งครัด 

2.1 ด าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อ
ต้องการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของ
รัฐ 

2.2 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

2.3 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานจะต้องให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานก ากับดูแล และ
รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อ
หน่วยงานนั้น 

2.4 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี
ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง 
 

3. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้ำ 
3.1 มุ่งมั่นที่ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความ

พึงพอใจในสินค้าและบริการ พร้อมการส่งมอบ
สินค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงตามเวลานัดหมาย 

3.2 รับฟังปัญหา/ข้อร้องเร ียนจากลูกค้า และ
ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบ 
สนองผลอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการประเมิน
ความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน ามาปรับปรุง/
พัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้นต่อไป 

3.3 ปฏิบัติตามเงื ่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาทางออกหรือแนวทางแก้ไข 

3.4 ติดต่อ พบปะ ประสานงานกับลูกค้าด้วยความ
สุภาพ 

3.5 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่น า
ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้ที่เก่ียวข้องอื่นโดยมิชอบ 
 

4. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้ำ 
4.1 งดเว้นการรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่

สุจริต ในการติดต่อหรือเจรจาต่อรองทางธุรกิจ
กับคู่ค้า ให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรมและเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

4.2 ก าหนดนโยบายจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ชัดเจนและ
เป็นธรรม ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพใน
การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และปฏิบัติตาม
สัญญา/เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า
อย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัต ิตาม
เงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความ
สมเหตุสมผล 

4.3 ให้โอกาสคู ่ค ้าท ี ่ด  าเน ินธ ุรก ิจถ ูกต้องตาม
กฎหมาย ไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งในทางตรงและทาง 
อ้อม 

4.4 นโยบาย/แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและ
ความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า บริษัทฯ ให้ความส าคัญ
กับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและร่วมกัน
พัฒนาศักยภาพในการด าเน ินงานบร ิหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั ่งยืน โดยการ
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สื่อสารกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับ
การจ ัดการห่วงโซ่อ ุปทานแบบบูรณาการ 
วางแผนพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน 
และผลักดันบริษัทคู ่ค ้าให้มีการจัดการที ่ดี
ร่วมกัน โดยยกระดับศักยภาพคู่ค้าผ่านการ
ประเม ินทางความย ั ่งย ืน ด ้านส ังคมและ
ส ิ ่ ง แวดล ้ อม  เพ ื ่ อ ให ้ การด  า เน ิน การมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

5. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งขัน
ทำงกำรค้ำ 

     บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้
สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เก่ียวกับหลักการปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด
ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธี
ฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดีซึ่ง
เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

5.2 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับและสิทธิอัน
ชอบธรรมของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการ
ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

5.3 ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าโดย
การกล่าวหาในทางร้าย 

5.4 ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อ่ืน หรือคู่แข่งขันทางการค้า 
 

6. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อเจ้ำหนี้ 
6.1 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

6.2 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกัน
ไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขได้จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อรวมกัน

พิจารณาหาทางออกหรือแนวทางแก้ไข โดยใช้
หลักความสมเหตุสมผล 

6.3 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ บริษัทฯ พึงมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบ ัต ิตามสัญญา 
เงื ่อนไข ข้อตกลง ภาระผูกพัน และหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้นหรือหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วต่อเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัง โดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีหลักการและยุติธรรม เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสเพื่อไม่ท าให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย 

6.4 แนวปฏิบัติ 
- บริษ ัทฯ พ ึงปฏิบ ัต ิตามเง ื ่อนไขที ่ก  าหนด

กฎเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจร่วมกันและกรณี
เมื่อไม่สามารถ ปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องแจ้ง
ให ้ เจ ้าหน ี ้ ร ับทราบและพ ิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน 

- บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการรับหรือจ่ายผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการด าเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้ 
นอกจาก ผลประโยชน์ตามข้อตกลงการด าเนิน
ธุรกิจทั้งสองฝ่าย 

- บริษัทฯ รายงานภาระหนี้ ข้อมูลทางการเงิน 
หรือข้อมูลอันเกี่ยวข้องที่เจ้าหนี้ควรรับรู้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อ
มีการร้องขอ 

- บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
เงินทุน บริหารกระแสเงินสด และการช าระหนี้
โดยให้มีโครงสร้างเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อ
เจ้าหนี้ 

- บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน
ที่เสมอภาค และเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
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- บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเจ้าหนี้อัน
ขัดต่อผลประโยชน์ หรือ ทุจริต อันอาจก่อให้ 
เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
 

7. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อพนักงำน  
บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคน

เป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัย
แห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้าน
โอกาส ผลตอบแทน การเจริญเติบโตในหน้าที่และสาย
งาน การพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถ การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

7.1 ม ุ ่ งม ั ่ นท ี ่ จะสรรหาบ ุคลากรท ี ่ ม ี ความรู้  
ความสามารถ ภายใต้ระบบคุณธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ศาสนา 
ฐานะ สถานศึกษา หรือสถานะอื ่นใดที ่มิได้
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

7.2 ก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน
อย่างเป ็นธรรม ตามสภาพการตลาด การ
แข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทฯ 

7.3 การแต่งตั ้ง โยกย้าย การให้รางวัลและการ
ลงโทษพนักงาน เป็นไปด้วยความสุจริตใจ 
เหมาะสมตามความรู ้ ความสามารถ ความ
ร ับผ ิดชอบและผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน และ
หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจ
มีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน
ของพนักงาน 

7.4 การพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความรู ้ความ 
สามารถ ความปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส านึก
ให้พนักงานปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม มีวินัยและประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยผ่าน

กิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา และ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  

7.5 บริษัทมุ่งเน้นการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน ให้การสนับสนุน รวมถึงมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชน 

7.6 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความ
เคารพในสิทธิส่วนบุคคล สิทธิขั้นพื้นฐาน ไม่
เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลอันเป็นความลับ 
ข้อมูลส่วนบุคคลต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที ่ไม่
เกี ่ยวข้อง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากพนักงาน 

7.7 ปฏิบ ัต ิต ่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับเกี ่ยวกับการท างานของ
บริษัทฯ 

7.8 จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งดูแลรักษาสภาพ แวดล้อม
ในการท างานให้ม ีความปลอดภัยต่อช ีวิต 
สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน 

7.9 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อให้
ปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยความราบรื่น 

7.10 ส ่งเสร ิมให ้พน ักงานมีส ่วนร ่วมในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และการพัฒนา
บริษัทฯ 

7.11 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร 
เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน ซึ่ง
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับ
การพิจารณาอย่างจริงจังจากผู้บังคับบัญชา 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อก าหนด
วิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างาน 
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8. กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

     บร ิษ ัทฯ ม ีความเช ื ่อว ่าธ ุรก ิจจะมีความเจริญ 
ก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง เมื่อสังคมมีความ
สงบสุขและสิ ่งแวดล้อมมีความยั ่งย ืน บริษ ัทฯ จึง
ตระหนักถึงความเป็นสมาชิกที ่ดีของสังคม มีความ
รับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการส่งเสริม 
จัดท า สนับสนุน เกื ้อหนุนโครงการต่างๆ ที ่แสดงถึง
ความผิดชอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามก าลัง
ความสามารถของบริษัทฯ 

8.1 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรม
เนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอด 
จนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการอุปถัมภ์
กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม ่าเสมอ 

8.2 ปลูกจิตส านึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมใน
การใช้ทรัพยากร ทั้งในรูปแบบวัตถุดิบ เงินทุน 
บุคลากร และพลังงาน ฯลฯ อย่างชาญฉลาด มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมและรณรงค์การ
อนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้เก ิดขึ ้นกับ
พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

8.3 ส่งเสริมให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง
การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงาน มีหน่วยงานก ากับดูแล สร้างมาตร-
ฐานการจัดการที่ดี เป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมายหรือข้อก าหนดอื ่นๆที ่เกี ่ยวข้องกับ
การด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

8.4 สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ ้นระหว่าง
บริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความ
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 
 

9. กำรให้และกำรรับสินบน กำรรับเงิน ของขวัญ 
และกำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจหรือผลประโยชน์
อื่นใดจำกบุคคลที่ร่วมท ำธุรกิจด้วย 

บริษัทฯ มุ่งหวังให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็
ตาม การเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ ตาม
ธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพนัธ์
อันดีระหว่างกัน เป็นสิ ่งที ่อ ันควรปฏิบัติตามความ
เหมาะสม โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

9.1 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเรียก
หรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้
จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทท าธุรกิจ
ด้วย 

9.2 ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน
เสนอผลประโยชน์ใดๆ ต่อเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 
ลูกค้า หรือบุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ
ในทางมิชอบ 

9.3 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับ
ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึกที่เป็น
เง ินสด เช็ค พันธบัตร หุ ้น ทองค า อัญมณี 
อสังหาริมทรัพย์ ของก านัลใดๆ หรือประโยชน์
อ่ืนใด เป็นการส่วนตัว อันเป็นการชักน าให้เกิด
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้ก่อน
การรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจวา่ได้
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่
การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่
ละโอกาส 

9.4 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้
ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึกที่เป็น
เง ินสด เช็ค พันธบัตร หุ ้น ทองค า อัญมณี 
อสังหาริมทรัพย์ ของก านัลใดๆ หรือประโยชน์
อ่ืนใด เป็นการส่วนตัว เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ 
หรือมีผลท าให้ผู ้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติ
ทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่นๆ หรือผู้



 

107 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

ที่บริษัทฯ ท าธุรกิจด้วย หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่
ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ และหน่วยงานเอกชน เว ้นแต่ใน
เทศกาล ในมูลค่าที่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้อง
กับการผูกมัดทางธุรกิจ และเป็นการให้ในนาม
บริษัทฯ อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด ทั้งนี ้การให้
สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ต้องมีมูลค่า
ไม่มากจนเกินปกติวิสัย 

9.5 กรณีตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่
ต้องการให้ของขวัญ ของก านัล หรือการเลี้ยง
รับรองในนามบริษัทฯ ต้องได้รับการอนุมัติจาก
บริษัทฯ ก่อน 

9.6 การร ับของขว ัญตามประเพณ ีน ิยม หาก
พนักงานได้รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย
จากผู้ท าธุรกิจกับบริษัทฯ ให้พนักงานรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา และน าส่งของขวัญดังกล่าว
แก่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหาร
ส านักงาน 

9.7 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เง ิน ทรัพย์สิน 
สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อ
แลกกับสิทธ ิพ ิเศษที ่ไม ่ควรได้ หรือท าให้
เจ ้าหน ้าท ี ่ของร ัฐละเว ้นการปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎระเบ ียบข้อบ ังค ับ และข้อปฏิบ ัต ิทาง
กฎหมายที่ก าหนดไว้ 

9.8 การใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามสัญญาทางธุรกิจสามารถกระท าได้ แต่ต้อง
ใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล ไม่เป็นการกระท า
โดยตั ้งใจครอบง า หรือตอบแทนบุคคลใดๆ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ 

9.9 ค่าตอบแทนอันเนื่องจากการส่งเสริมการขาย 
จะต้องไม่ใช ่การติดส ินบนเพื ่อให้ได ้มาซึ่ง

ข้อตกลงในการท าธุรกิจร่วมกัน และไม่เป็นการ
รับเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลใด โดยสามารถ
รับได้ในกรณีที ่เป็นการให้และรับบริษัทต่อ
บริษัท 
 

10. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
     คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม โดยอยู่ภายใต้
กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรมและแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และตระหนักเป็นอย่างดีว่าการ
ทุจร ิตคอร์ร ัปช ันส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ ดังนั้น จึง
ได้มีการก าหนดนโยบายมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน
ไว้ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

10.1 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน รวมถึง
ผู้รับจ้างหรือผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่กระท าการอัน
ใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัป
ชันทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
เพื่อมุ่งหวังประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว 
เพื่อน และผู้ที่เก่ียวข้อง 

10.2 ไม่ท าพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนา
ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าเป็นการให้
หรือรับสินบน หรือติดสินบน แก่เจ้าหน้าที่
ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยว 
ข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
ในทางมิชอบ 

10.3 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท า
ที ่เข้าข่ายการทุจริตคอร์ร ัปชันในส่วนที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
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ข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ต ิดตามการปฏิบ ัต ิตามนโยบายนี ้  ผ ่าน
ช่องทางต่างๆ ที่บริษัทก าหนดไว้ 

10.4 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง
บุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้ง
เบาะแสเรื ่องทุจริตคอร์ร ัปชันที ่เกี ่ยวกับ
บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรือผู้ที ่ให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทุจริตคอร์รัปชันตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ใน
มาตรการการคุ ้มครองและรักษาความลับ 
และมีนโยบายว่าจะไม่มีการลดต าแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่
ปฏ ิเสธการท ุจร ิตคอร์ร ัปช ัน แม ้ว ่าการ
กระท าดังกล่าวจะท าให้บริษัทฯ สูญเสีย
ธุรกิจหรือพลาดโอกาสในการได้รับธุรกิจใหม่ 
โดยบริษัทฯ เชื่อว่านโยบายไม่ยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง จะช่วยสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
ขึ้นเพื่อเป็นแนวปฏิบัติก าหนดบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบ มีกระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบได้ 

10.5 บุคคลที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชันก็จะถือ
เป็นการกระท าผิดนโยบายของบริษัทฯ ซึ่ง
จ ะต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บกา รพ ิ จ า รณา โทษตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และใน
กรณีที่การกระท าดังกล่าวเป็นการเรื่องที่ผิด
กฎหมายก็จะถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย
ต่อไป 

10.6 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
บริหาร ตระหนักถึงความส าคัญในการเผย 

แพร่ให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรใน
องค์กร และผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เก่ียวกับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื ่อให้
บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เก่ียวข้องได้ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์
รัปชัน และเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื ่องการมี
ความซื่อสัตย์สุจริต จริยธรรมและจรรยา -
บรรณ 

10.7 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการประเมินความ
เสี ่ยง การตรวจสอบและควบคุมภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
 

11. กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
บริษ ัทฯ ถือเป ็นนโยบายส าคัญที ่จะไม่ให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน และในการท าธุรกิจที่แข่งขันหรือ
เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ จึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และพนักงานของบริษ ัทฯ ไว้
ดังต่อไปนี้ 
11.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้เวลา

ท  างาน หร ือทร ัพยากรของบร ิษ ัทฯ เพื่ อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตัว เป็นต้นว่า การ
ค้นหาข้อมูลหรือติดต่อเรื่องส่วนตัวในเวลางาน 
รวมทั้งหลีกเลี่ยงการรับงาน หรือกิจกรรมจาก
ภายนอก อันอาจมีผลให้ประสิทธิภาพในการ
ท างานในบริษัทฯ ด้อยลง 

11.2 กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และพนักงานต ้อง
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจมีอิทธิพลเหนือ
การท างานหรือการตัดสินใจ หรืออาจมีผล
ต่อความซื่อสัตย์ที่บุคคลนั้นพึงมีต่อบริษัทฯ 
อาทิ การใช้ต าแหน่งในบริษัทฯ จัดซื้อหรือ
จัด จ้างสมาชิกในครอบครัว เพื่อน หรือคน
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ใกล้ชิด การใช้ต าแหน่งหน้าที ่ในบริษัทฯ 
สร้างอิทธิพลเพื ่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ส่วนตัว เป็นต้น 

11.3 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต้องไม่
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที ่ขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องไม่ยอมให้
เหตุผลส่วนตัว หรือเหตุผลของบุคคลใน
ครอบครัว ม ีอ ิทธ ิพลต ่อการต ัดส ินใจที่
เบ ี ่ยงเบนไปจากหล ักการโดยค  าน ึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

12. กำรรักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับ 
บริษ ัทฯ ถ ือว ่า กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และ

พนักงานจะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูล
ความลับของบริษัทฯอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ข้อมูลภายในที ่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และมี
ผลกระทบต่อกิจการ หรือราคาหลักทรัพย์ โดยที่
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง พนักงาน จะไม่
ใช้ข้อมูลภายในเพื ่อประโยชน์ของตนในการซื ้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็น
ความลับของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งขันทางธุรกิจ แม้พ้นสภาพ
จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท
ฯ ไปแล้ว โดยบริษัทฯ มีวิธีการดูแลป้องกันในการน า
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือผู้อื่นดังนี้ 

12.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีข้อมูล
ภายใน ซึ่งรวมรวมตัวบุคคลที่ เก่ียวข้อง เช่น 
คู่ที่อยู่ร่วมกัน และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
มีการเปลี ่ยนแปลงจ านวนหุ ้นที ่ถ ืออยู ่ มี
หน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ภายในสามวันท าการ นับจาก
วันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 

12.2 จ ากัดการรับรู้ข้อมูลภายในเฉพาะ กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในที่มีส่วน
เก ี ่ยวข ้องตามความจ าเป ็นและก าหนด
อ านาจหน้าที่แก่บุคลากรผู้มีอ านาจเปิดเผย
สารสนเทศของบริษัทฯ ให้ชัดเจน 

12.3 จัดส่งข้อความผ่านทาง Application Line 
หรือทาง E-Mail ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกท่านที ่ม ีข ้อม ูลภายใน แจ้ง
ก าหนดช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลัก 
ทรัพย์บริษัทฯ และห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน 
ข้อมูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลาหนึ่งเดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

12.4 ก าหนดระเบียบการรักษาความปลอดภัย
ทางด้านระบบคอมพิวเตอร ์ และข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเข้มงวด 

12.5 ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์
ให้ตนเองหรือผู้อื่น  

12.6 ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ที ่ยังไม่ควร
เปิดเผย เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ผู้มีอ านาจอนุมตัิ
ให้เปิดเผยได้หรือเป็นข้อมูลที ่เผยแพร่ต่อ
สาธารณชนแล้ว 

12.7 ไม่เปิดเผยข้อมูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งขันแม้หลัง
พ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท 

 

 13. ควำมรับผิดชอบต่อบริษัทฯ และทรัพย์สินของ
บริษัทฯ 

13.1 การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของ บริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
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แข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยก าหนดเป็น
แนวปฏิบัติดังนี้ 

- จะต้องใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ 
อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่
น  าไปใช ้เพ ื ่อประโยชน์ส ่วนตนหรือบ ุคคล 
ภายนอก 

- จะต้องช่วยกันดูแลทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ 
มิให้เสื่อมค่า ช ารุด หรือสูญหาย หรือน าไปใช้
ในทางที่ผิด ขจัดการแสวงหาประโยชน์โดยมิ
ชอบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

13.2 การจัดท าเอกสาร 

- จะต้องท  าเอกสารต ่างๆ ด ้วยความส ุจริต 
รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

- ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือ
เอกสารของบริษัทฯ 

- ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารที่ส าคัญของบริษัท
ฯ ให้ครบถ้วนตามเวลาที่กฎหมายหรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้องก าหนด และเมื่อพ้นช่วงระยะเวลาที่
ต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานที่เก่ียวข้อง
ต้องดูแลให้มีการท าลายด้วยวิธีที่เหมาะสม 

13.3 การ ใช ้ คอมพ ิ ว เตอร ์ และ เทค โน โ ลยี
สารสนเทศ 

 คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สารสนเทศต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานถือเป็นทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่ควรใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

- ห้ามมิให้ผู ้บริหารและพนักงานเปิดเผยรหัส
ประจ าตัว (Password) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบ
ข้อมูลของบริษัทฯ แก่บุคคลอื่น 

- ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมลูที่
อยู ่ในระบบข้อมูลของบริษัทฯ หรือข้อมูลที่
บริษัทฯ ซื้อมา โดยไม่ได้รับอนุญาต 

- ห้ามมิให้ผู ้บริหารและพนักงานเปลี่ยนแปลง 
ท าซ ้า ลบทิ้ง หรือท าลายข้อมูลของบริษัทฯ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต 

- ห้ามม ิให ้ผ ู ้บร ิหารและพนักงานปรับแต่ง
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ใดๆ ที่
นอกเหนือจากอุปกรณ์ที่บริษัทฯ ติดตั้งให้ เว้น
แต่ผู้ได้รับอนุญาต 

- ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานติดตั้งโปรแกรม
ซอฟต์แวร์เพิ่มนอกเหนือจากที่บริษัทฯ ติดตั้ง
ให้ เว้นแต่ผู้ได้รับอนุญาต 

- ห้ามมิให้ผู ้บริหารและพนักงานใช้จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ในการส่งต่อข้อมูล 
ข้อความที ่กล่าวร้าย ท าให้เสื ่อมเสีย หรือ
ข้อความที่หยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือ
สร้างความร าคาญให้กับผู้อ่ืน 

- ผู้บริหารและพนักงานควรใช้อินเตอร์เน็ตใน
การแสวงหาข้อมูล และความรู้ที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน และจะต้องหลีกเลี่ยงเว็บไซต์
ที่ผิดกฎหมายหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

- ผู้บริหารและพนักงานควรใช้อุปกรณ์อื่นๆ ที่
บริษัทฯจัดให้อย่างมีจิตส านึกรับผิดชอบ โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

13.4 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือก
ปฏิบัติ 

     คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดย
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริษัทฯ และพนักงานจะปฏิบัติต่อกันด้วย
ความสุภาพและเคารพซึ ่งกันและกัน ไม่ว่า
พนักงานจะปฏิบัติงานอยู่ที่ใด ในต าแหน่งใด 
จะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ทุก
คนมีโอกาสเรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่ มีเสรีภาพในการเสนอความ
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คิดเห็นเท่าที่ไม่ละเมิดเสรีภาพของบุคคลอ่ืน
ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย 

- ส่งเสริม คุ ้มครอง และกระตุ ้นให้เกิดความ
เคารพต่อสิทธิในการปกป้อง คุ ้มครอง และ
เคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื ้นฐานในทุกระดับ 
โดยจะไม่มีบุคคลใดได้รับการปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นการ
เลือกปฏิบัติเนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา เผ่าพนัธุ์ 
ส ีผ ิว สถานะทางเพศ อาย ุ  ล ักษณะหรือ
รูปลักษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทาง
การเมือง ทรัพย์สิน หรือลักษณะอื่นใดที่ได้รับ
การคุ้มครองตามกฎหมาย 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่และ
ความร ับผ ิดชอบในการส ่งเสร ิมส ิทธ ิตาม
ระเบียบสังคม และระเบียบสากลในทุกๆ ที่ที่
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินธุรกิจดังกล่าวมิได้มีส่วนร่วมกระท าหรือ
งดเว ้นการกระท าอันเป ็นการละเมิดส ิทธิ
มนุษยชนหรือการเลือกปฏิบัติ 

13.5 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
     คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

- ด  า เน ินธ ุรก ิจให ้สอดคล ้องก ับกฎหมาย 
ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับ
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

- ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของ
บริษัทฯ และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาดังกลา่ว
ไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต 

- เคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู ้อ ื ่น ไม่
ละเมิด หรือน าผลงานของผู ้อ ื ่นไปใช ้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้
ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน 

- ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือเกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติหน้าที่ ให้ถือว่าเป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพจากการ
เป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญาดังกล่าวคืนแก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด 

13.6 สิทธิทางการเมือง และกิจกรรมอ่ืนๆ 
- บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ใช้สิทธิของตนเองตามกฎหมายและ
ตามรัฐธรรมนูญที่ก าหนดไว้ แต่ไม่มีนโยบายให้
การสนับสนุนทางการเมืองทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

- ห้ามมิให้ผู้บังคับบัญชากระท าการ สั่งการ หรือ
โน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองทุกประเภท 

- การเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองถือเป็นสิทธิ
ส่วนบุคคล ไม่ใช่สิทธิในนามบริษัทฯ แต่การเข้า
ร่วมกิจกรรมนั้นต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงาน
กระท าการแอบอ้างช ื ่อเส ียงของบร ิษ ัทฯ 
รวมถึงการน าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ใน
กิจกรรมที่มิใช่กิจกรรมของบริษัทฯ 

13.7 คว ามปลอดภ ั ย  อ า ช ี ว อน าม ั ย  แล ะ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

คณะกรรมการบร ิษ ัทฯ ให ้ความส  าค ัญด ้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

- ด  า เน ินธ ุรก ิจให ้สอดคล ้องก ับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
โดยค  าน ึงถ ึงความปลอดภ ัยต ่อช ีว ิตและ
ทรัพย ์ส ิน และผลกระทบต่อส ุขภาพของ
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พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการ
ตรวจติดตามและประเมินผลตลอดเวลา 

- สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน 
โดยก าหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐาน
การท างานที่ปลอดภัย ตลอดจนการปรับปรุง
สภาพการท างาน สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยอยู่ตลอดเวลา 

- พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน และข้อก าหนดอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง 
โดยน ามาประยุกต์ใช้กับการท างานในแต่ละ
ส่วนงาน เพื ่อให้อ ันตรายต่างๆ ได้ร ับการ
ควบคุม และมีผลกระทบต่อพนักงานหรือ
ผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด 

- ก  าหนดมาตรการป ้องก ันและค ู ่ ม ื อการ
ปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้เกิดการบาดเจ็บและความ
เจ็บป่วยจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ โดยจะเน้นการยกระดับระบบการ
จัดการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- จัดให้มีระบบการจัดการกับภาวะฉุกเฉิน โดย
การจ ัดท  าแผนรองร ับและฝ ึกซ ้อมอย ่าง
สม ่าเสมอเพื่อสร้างความมั่นใจต่อพนักงานหรือ
ผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ รวมถึงชุมชนและ
สังคม 

- สนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ 
และสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยอาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อ
สร ้างจ ิตส  าน ึกของพนักงานทุกระด ับให้
ปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่ถูกต้องและปลอดภัย 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
พนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ใน
การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

จรรยำบรรณกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน 
1. กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงการเข้า
ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็น 

(3) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการ
ประชุมมีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียท่านนั้นต้องออกจากการประชุมและงด
การมีส่วนร่วมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจใน
เรื่องดังกล่าว 

(4) ปฏิบัติหน้าที ่โดยด าเนินการเกี ่ยวกับความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ
และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน 
เพ ื ่อความโปร ่ ง ใสในการบร ิหารอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคู่
แข่งขัน ซึ ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กร หรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นในกรณีที่
เป็นไปโดยกฎหมาย แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไปแล้ว 

(6) ไม ่ ใช ้ โอกาสหร ือข ้อม ูลท ี ่ ได ้จากการเป็น
กรรมการ และผู้บริหารในการหาผลประโยชน์
ส่วนตน หรือท าธุรกิจแข่งขัน หรือเก่ียวเนื่องกัน
ในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์จด
ทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม ่บรรลุน ิต ิภาวะ ให้ปฏิบ ัต ิตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย เรื ่องการปฏิบัติเกี ่ยวกับการได้มาหรือ
จ าหน่ายซึ ่งหลักทรัพย์ของกรรมการและ
พนักงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ฯ รับทราบในการประชุมคราวต่อไป 

(7) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ
บร ิษ ัทท ี ่ม ีข ้อม ูลภายใน (รวมถึงบ ุคคลที่
เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรสหรือคู่ที่อยู่ร่วมกันและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จะไม่แลกเปลี่ยน
หล ักทร ัพย ์ของบร ิษ ัท เพ ื ่ อแสวงหาผล 
ประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี ่ยวข้องโดยใช้ข้อมูล
ของบริษัทที ่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
ตั ้งแต่หนึ ่งเดือน ก่อนที ่จะมีการเปิดเผยงบ
การเงินต่อสาธารณชน และต้องแจง้ให้บริษัทฯ 
ทราบอย่างน้อยหนึ่งวันล่วงหน้าก่อนท าการ
ซ ื ้อ/ขายหล ักทร ัพย ์ผ ่านเลขาน ุการหรือ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการ
คณะกรรมการบร ิษ ัทจะม ีการแจ ้ งเต ือน
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนอย่างน้อย
หน ึ ่ งว ัน เม ื ่อใดก ็ตามท ี ่กรรมการบร ิษัท 
ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัท ที ่มีข้อมูล
ภายใน (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรส
หรือคู่รักที่อยู่ร่วมกันและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ต้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
รายงานการท าธุรกรรมต่อส านักงานคณะกรรม 
การก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
( ภ าย ในสามว ั น )  ต ามมาตรา  59  แ ห่ ง
พระราชบ ัญญ ัต ิ หล ั กทร ัพย ์ และตลาด
หลักทรัพย์ 

(8) กรรมการบริษัทฯ ตามค านิยามของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมีส่วนได้
เสีย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งเป็นครั้งแรก และให้
รายงานทุกครั้งเมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

การมีส่วนได้เสียตามแบบที ่คณะกรรมการ
เห็นชอบให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ
ทันทีที่ได้รับแจ้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูล เพื่อให้เป็นไปโดยด้วย พรบ.หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และสามารถ
ใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ และป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(9) ม ี ก า รประ เม ิ นผลกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นข อง
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี 

2. พนักงำน 
(1) สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการด าเนิน

ก ิจการของบร ิษ ัทฯ อย ่างสม  ่าเสมอและ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ความสามารถ เพ ื ่อให ้เก ิดผลด ีและความ
เจริญก้าวหน้าแก่บริษัทฯ และพนักงาน 

(2) ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย นโยบาย ระเบ ียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ประกาศต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง 

(3) ปฏิบัติตามค าสั ่งอันชอบด้วยกฎหมายของ
ผู้บังคับบัญชา 

(4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่
แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเอง 
หรือผู ้อื ่น โดยอาศัยหน้าที ่การงานที ่ท ากับ
บริษัทฯ 

(5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความ
เสียหาย ต่องาน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ 

(6) รักษาความลับทางการค้าและไม่น าข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 

(7) ยึดมั่นในการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี 
และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯ และพนักงาน 
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(8) ปฏิบ ัต ิต ่อผ ู ้มาต ิดต ่อด ้วยก ิร ิยามารยาท 
อัธยาศัยอันดีงาม และการบริหารที่เป็นเลิศ 
รักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

(9) ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน ้าใจและมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจาก
ความจริง รวมทั้งไม่น าผลงานของบุคคลอื่นมา
อ้างเป็นผลงานของตน 

(10) ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยง
การม ีส ่วนร ่วมกับก ิจกรรมที ่ ไม ่ชอบด ้วย
กฎหมาย หร ือข ัดต ่อความสงบเร ียบร ้อย 
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

(11) ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู ้เกี ่ยวข้องกับลูกค้า
หรือผู้ที ่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการ
กู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
 

กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  
 

กำรวินิจฉัยข้อสงสัย 
     ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่รับผิดชอบและให้ค าแนะน า
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้รับทราบเข้าใจและปฏิบัตงิาน
ตามจรรยาบรรณที ่ก าหนดไว้ หากจรรยาบรรณไม่
ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมีข้อสงสัยไม่สามารถ
ปฏิบัติหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษาผู ้บังคับบัญชาใน
ระดับสูงขึ้นไปตามล าดับขั้น ในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือ
ค าวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด  
 

กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
     บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้อง
รับทราบท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อ
ปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด 

และไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ก าหนดขึ้น
นี้ 
     โดยผู ้บร ิหารทุกระดับในบริษ ัทฯ จะต้องดูแล
รับผิดชอบและถือเป็นเรื ่องส าคัญที ่จะด าเนินการให้
พนักงานทุกคนภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ 
เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณนี้อย่างจริงจัง 
เพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธ ารงไว้ซี่ง
จรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้มี
ส่วนได้เสีย บริษัทฯ และสังคม 
     บริษัทฯ ไม่พึงปรารถนาที่จะให้เกิดการกระท าใดๆ 
ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมอันดีหากกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ผู้ใดกระท าผิดจรรยา 
บรรณที ่ก าหนดไว้ จะได้ร ับโทษทางวินัยที ่บริษัทฯ 
ก าหนด และหากเป็นการกระท าที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะส่ง
เรื่องให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐด าเนินการต่อไปโดยไม่ชักช้า 
     คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจ 
สอบ ก าหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
ประจ าทุกปี โดยน าปัญหาจากการแจ้งเบาะแสหรือ
ร้องเรียน หรือจากการประเมินความเสี่ยงมาเป็นหัวข้อ
ในการทบทวนเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาซ ้า หรือป้องกัน
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
     คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้
มีส่วนได้เสีย ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเมื่อพบ
เรื่องที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย การทุจริตคอร์รัป
ชัน การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือประพฤติ มิชอบ
ของกรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิดปัญหาหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ รวมทั้งกรณีที่มีการละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล หรือการไม่ได้รับความเป็นธรรมต่างๆ โดย
ผ่านช่องทางและกระบวนการดังนี้ 
เรื่องที่รับแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน 
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1. เมื่อพบเห็นการกระท าที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กรทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็น
การติดสินบนหรือการรับสินบนหน่วยงานหรือ
เจ้าหน้าที่รัฐหรือเอกชน 

2. พบเห็นการกระท าที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบ
ปฏิบ ัต ิของบริษ ัทฯหรือมีผลต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ จนท าให้สงสัยได้ว่า
อาจเป็นช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชัน 

3. พบเห ็นการกระท  าท ี ่ท  าให ้บร ิษ ัทฯ เสีย
ผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4. พบเห็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแส หรือร้องเรียนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบร ิ ษ ั ทฯ  มอบหมาย ใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเรื่องการแจ้ง
เบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท าที่อาจท าให้เกิดความ
สงสัยได้ว ่าเป็นการกระท าผิดกฎหมายผิดศีลธรรม 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้
ก าหนดช่องทางในการรับเรื่องดังนี้ 
แจ้งผ่ำนช่องทำงจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ ได้ที่ 
1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ     

E-Mail: ac@thaitex.com  
หรือ แจ้งผ่ำนไปรษณีย์ โดยระบุหน้ำซองถึงหรือยื่น
โดยตรง ได้ที่ 
2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
      ที ่อยู ่ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) 99/1-3 หมู่ที ่ 13 ถนนบางนา-ตราด กม.7 
ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 

ในกรณีผู ้แจ้งเบาะแสหรือผู ้ร้องเรียน มีข้อ
ร้องเรียนคณะกรรมการบริษัทฯ ขอให้ท่านส่งเรื ่อง
ร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า 
เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าว
ข้างต้น บริษัทฯ จะรักษาความลับของท่าน 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรสืบสวน 
1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือผู้ได้รับมอบหมาย จะเป็นผู้กลั่นกรอง 
สืบสวนข้อเท็จจริง 

2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริงประธานคณะกรรม 
การตรวจสอบหรือผู้ได้รับมอบหมาย แจ้งผลความ
คืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้
ทราบ โดยก าหนดระยะเวลาในการสอบสวน
ข้อเท็จจริงจน ถึงพิจารณาเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน 
และสามารถขยายเวลาการสืบสวนข้อเท็จจริงและ
พิจารณาจนเสร็จสิ้นได้อีกไม่เกิน 30 วัน 

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือ
หลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่กล่าวหาได้
กระท าการทุจริตคอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิ
ผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถกู
กล่าวหาพิสูจน์ตนเองโดยการหาข้อมูลหรือหลักฐาน
เพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการกระท าอันทุจริตคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา 

4. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน
จริง การทุจริตคอร์รัปชันนั้นถือว่าเป็นการกระท า
ผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ ผู้ถูกล่าวหาจะต้องได้รับการพิจารณาโทษ
ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ และ
หากการกระท าทุจริตคอร์รัปชันนั้นผิดกฎหมาย 
ผู้กระท าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้
โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ ค าตัดสินของ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นอันสิ้นสุด 
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5. การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง การแจ้ง
เรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูล
ใดๆ ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือท าผิด
ช่องทาง ถ้าเป็นพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของบรษิัทฯ 
บุคคลนั้นจะได้รับโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษ
ด้วย แต่หากเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับ
ความเสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกับ
บุคคลนั้นๆ ด้วย 

      ในกรณีที ่มีการร้องเรียน กรรมการบริษัทฯ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการรับเรื่อง 
หาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ร่วมกันพิจารณา
และก าหนดโทษตามที่เห็นสมควร 
 

มำตรกำรคุ้มครองและรักษำควำมลับ 
     เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้
ข้อมูลที่กระท าการโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิด
ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน
หรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและ
ผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
เท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 
     ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทฯ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการคุ้มครอง ผู้
แจ้งเบาะแส หรือผู ้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที ่ให้
ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความ
เดือดร้อน อันตรายใดหรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมา
จากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้
ข้อมูล โดยขอให้ผ ู ้ร ้องเร ียนส่งเรื ่องมายังประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการใช้
ดุลยพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลใน
การสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน 

อันตรายใดหรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้ง
เบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถมอบ 
หมายให้กับผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง ท าหน้าที่แทนในการ
ใช้ดุลยพินิจสั่งการคุ้มครองความปลอดภัยของผู ้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูล 
โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย ต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
เรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทั้งโดยทางตรง
หรือทางอ้อม (เช่น ผู้ถูกกล่าวหาเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา
ของตนเองโดยตรง) 
     ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้
เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื ่นที ่ไม่มี
หน้าที่เกี ่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที ่ที่
กฎหมายก าหนด 
     บริษัทฯ จะรับฟังและด าเนินการกับทุกข้อร้องเรียน
อย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้
ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับของบริษัทฯ 
 

ช่องทำงในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรแจ้งเบำะแส 
    บริษัทฯ ได้เปิดเผยช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รายงานประจ าปี และ
แบบแสดงข้อมูลประจ าปี เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจจะเป็นการกระท า
ความผิดได้ 
 

บทลงโทษ 
     บุคคลที่กระท าการทุจริตคอรัปชันก็จะถูกลงโทษ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การ
กระท าดังกล่าวเป็นการเรื ่องที ่ผ ิดกฎหมายก็จะถูก
ด าเนินคดีตามกฎหมายด้วย โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
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บทลงโทษส าหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
ดังนี้ 

1. ตักเตือนด้วยวาจา และบันทึกไว้ 
2. ตักเตือนเป็นหนังสือ 
3. พักงานไม่เกิน 30 วัน โดยไม่จ่ายค่าจ้าง พร้อม

บันทึกการเตือน 
4. เลิกจ้างโดยไม่ได้รับค่าชดเชย  

     บริษัทฯ จะพิจารณาโทษตามความหนักเบาของ
ความผิดที่ได้กระท า ประกอบกับประวัติ ความประพฤติ 
และเจตนาของผู้กระท าผิดนั้น ซึ่งบริษัทฯ อาจลงโทษ
ตามข้อหนึ่งข้อใด หรือหลายข้อในคราวเดียวกันโดยไม่
จ าเป็นต้องเรียงตามล าดับที่กล่าวไว้ 
 

กำรเผยแพร ่
1. บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจ

ให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับทราบ และมี
การลงนามรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
พร้อมทั้งจัดให้มีการอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ 

2. น าจรรยาบรรณธุรกิจไปติดประกาศบนบอร์ด
ในสถานที่เด่นชัด ที่คนในองค์กรสามารถอ่าน
ได้ 

3. มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่อง
ทางการสื ่อสารของบริษัทฯ หลายทาง เช่น 

หนังสือเวียน ติดประกาศบนบอร์ด อินทราเน็ต 
เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานการเปิดเผยข้อมูล
ประจ าปี 

4. บริษ ัทฯ จัดให้ม ีการทบทวนหรือปรับปรุง
จรรยาบรรณธุรกิจให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
เพื่อให้มั ่นใจว่าแนวทางที่ได้ยึดถือปฏิบัตินั้น
เป็นไปด้วยความสุจริตและมีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ  

 

บทส่งท้ำย 
     จรรยาบรรณทางธุรกิจของ บริษัท ไทยรับเบอร์ลา
เท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ฉบับนี้เป็นวินัยซึ่งกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานต้องท าความาเข้าใจและยึดมั่น
ปฏิบัติ และไม่อนุญาตให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงานกระท าการใดๆ ที่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานฉบับนี้ หากเกิด
ความไม่ชัดเจนหรือเกิดปัญหาอื่นใดนอกเหนือจากที่
ก  าหนดไว้ในทางปฏิบ ัต ิ กรรมการ ผ ู ้บริหาร และ
พนักงานควรปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหารือข้อพึงปฏบิตัิ
ที่เหมาะสมต่อไป
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7.  โครงสรา้งการกำกบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ๆ 

 

 
 
 
7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกจิการ  

 

บริษัทมีการจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการหรือการปฏิบัติการเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการอย่างมี
ระบบแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตามธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ ประจำแต่
ละหน่วยงานบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน นำไปสู่ ความเจริญเติบโต และเพิ่มมูลค่า
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

โครงสร้ำงองค์กร บริษัท ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 หมวด 6 ว่าด้วยคณะกรรมการ มาตรา 67 มาตรา 
97 ได้กำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ การเลือกตั้ง
การประชุมการพ้นจากตำแหน่งกรรมการ ได้กำหนด
อำนาจและหน้าที่คณะกรรมการตามมาตรา 77 เพื่อ
บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบัง 
คับและมติของที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นและมาตรา  85 ได้

กำหนดหน้าที่ในการดำเนินกิจการของบริษัท กรรมการ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื ่อสัตย์  สุจริต และระมัดระวัง รักษาผล 
ประโยชน์ของบริษัท 

นอกจากอำนาจหน้าที ่ในการบริหารจัดการ
และยังกำหนดข้อห้ามการปฏิบ ัติ  รวมจนถึงความ
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รับผิดชอบต่อความเสียหายอันเกิดขึ้นแก่บริษัทด้วย โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายโดยมีทักษะ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบไป
ด้วย กรรมการจำนวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการที่โดย
เป็นกรรมการอิสระจำนวน 5 ท่าน  

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่
กำกับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือ
หุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่เสนอ 
ทบทวน ให้ความเห็นชอบกับการกำหนดนโยบาย ทิศ
ทางการดำเนินงานของบริษัท และกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าบริษัทและ
บริษัทย่อยจะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น  

 

2. องค์ประกอบและวาระการดำรงตำแหน่งของ
คณะกรรมการ 

2.1 บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบ 
ด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ให้คณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก
รองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และตำแหน่ง
อื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

2.3 ผ ู ้ เป ็นกรรมการของบริษ ัท ไม่จำเป็น
จะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2.4 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 
ให้เป็นไปตามคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดย
ให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียง 

2.5 ในการประชุมสาม ัญประจำปีท ุกครั้ง 
กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม 
(1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็น
สามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลาก
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 

กรรมการผู ้ออกจากตำแหน่งไปนั ้น อาจจะ
เลือกเข้าเป็นกรรมการอีกก็ได้ 

2.6 นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

บริษัทมหาชนจำกัด 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศาลมีคำสั่งให้ออก 

2.7 กรรมการคนใดจะออกจากตำแหน่ง ให้ยื่น
ใบลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท  

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการ
ลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

2.8 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนใน 
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การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

บุคคลซึ่งเป็นเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่
ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ ่ง  ต ้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของ
จำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

2.9 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการ
คนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 

 

3. คุณสมบัติของบุคคลที ่จะได้รับการแต่งตั ้งเป็น
กรรมการ 

บุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะต้องมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 

3.1 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั ้งท ี ่ม ีการแก้ไขเพิ ่มเต ิม ) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำหนด  

3.2 เป็นผู้ที ่มีความรู้ ความสามารถ มีความ
ซื ่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมี
ประสบการณ์เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

3.3 สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา
และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์
อ่ืนใด 

3.4 สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็น
กรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 

3.5 กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท 
และต้องเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ กำหนดไว้ 

กรรมการในบร ิษ ัทท ุกคน สามารถดำรง
ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ แต่ไม่เกิน 
5 แห่ง  

3.6 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บร ิษ ัทและบริษ ัทย่อย หร ือเข ้าเป ็นหุ ้นส ่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าจะ
ทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง 

 

4. หลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการ 
4.1 บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็น

กรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจด
ทะเบียน 

4.2 บริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix ที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
พิจารณาและกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการ
สรรหา ทักษะจำเป็นที่ยังขาดในการบริหารองค์กร และ
กำหนดค ุณสมบัต ิ ให ้สอดคล ้องและเหมาะสมกับ
โครงสร้างคณะกรรมการ  
 

5. ขอบเขตอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

5.1 กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน
ของบริษัทให้สอดคล้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
ข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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5.2 ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

5.3 ประสานงานระหว่างผ ู ้ถ ือหุ ้นกับฝ่าย
บริหารดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร 

5.4 กำกับดูแลการลงทุน การขยายกิจการ การ
จัดหา ขาย หรือรับโอนสินทรัพย์ที่มีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อบริษัท 

5.5 ร่วมประชุมคณะกรรมการแต่งตั้งและถอด
ถอนผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือก และเสนอชื่อ
บุคคลในการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทโดยผู้
ถือหุ้น 

5.6 เสนอผู ้สอบบัญชีให้ผ ู ้ถ ือหุ ้นพิจารณา
แต่งตั ้ง และเปิดเผยข้อมูลที ่ถ ูกต้องและเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของกฎหมาย 

5.7 มีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ใน
หนังสือบริคณห์สนธิข ้อบังคับ และบทบัญญัติของ
กฎหมาย 

5.8 เพื ่อให้การทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้อง
กับข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริหาร 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 4) คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
 

เว้นเรื ่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ 
1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น 

2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือ
เท่ากับ 20 ล้านบาทหรือ 3% ของ NTA แล้วแต่
จำนวนใดจะสูงกว่า 

3. การซื ้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญที ่มีมูลค่าตั ้งแต่  
50% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทจดทะเบียน 

4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี ่ยว
โยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท
หรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 

หมายเหตุ : NTA ( มูลค่าสินทรัพย์ที ่มีตัวตนสุทธิ ) = 
สินทรัพย์รวม – หนี้สินรวม – สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน - 
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (ถ้ามี) 

 

6. การประชุม 
6.1 การประชุมคณะกรรมการได้กำหนดวัน

และเวลาไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถ
จัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ทุกครั้ง  

6.2 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่าง
น้อยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน โดยประธานกรรมการอาจ
เรียกประชุมวาระพิเศษเพิ่มได้ตามความจำเป็น 

6.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้
ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้เรียก
ประชุม โดยจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของ
บริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอ 
นิกส์ หรือ วิธีอื่นและกำหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็
ได้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวใด
เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมสามารถดำเนินการโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ซึ ่งจะต้องจัดส่งภายในระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในข้อนี้ และจะต้องจัดให้มีการจัดเก็บสำเนา
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ การประชุมไว้
เป็นหลักฐานด้วย โดยอาจจัดเก็บในรูปแบบข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
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6.4 เมื่อมีเหตุสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิ หรือ
ประโยชน์ของบริษัท กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วม 
กันร้องขอให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการได้  โดย
ต้องระบุเรื่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา
ไปด้วย ให้ประธานกรรมการกำหนดวันนัดประชุม
ภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอเช่นว่านั้น 

ในกรณีประธานกรรมการไม่ดำเนินการตาม
วรรคแรก กรรมการซึ ่งร้องขออาจร่วมกันเรียกและ
กำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่ร้อง
ขอได้ภายในสิบสี่วันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลาตาม     
วรรคแรก 

6.5 องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ 
จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบ ัต ิหน้าที ่ได้  ถ ้ามีรองประธาน
กรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มี
รองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏบิัติหน้าที่
ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งขึ้น
เป็นประธานในที่ประชุม 

6.6 มติทั้งปวงของที่ประชุมกรรมการ ให้ตัดสิน
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม 

กรรมการคนหนึ ่งม ีเส ียงหนึ ่งเส ียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

6.7 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้จัดขึ้น 
ณ ท้องที ่อันเป็นที่ตั ้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะ
กำหนด 

ในกรณีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้ถือว่า
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม 

6.8 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุม
สามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท ในกรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท อาจมีการ
เรียกประชุมวิสามัญได้ 

6.9 บริษัทจะดำเนินการให้มีการบันทกึรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดเก็บรวบรวม
เอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุก
ครั้ง บริษัทจะจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมเพื ่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบ การ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา 

 

7. ค่าตอบแทน 
บำเหน็จกรรมการ และค่าตอบแทนให้สุดแล้ว 

แต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะกำหนด 
 

8. การทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินความ

เพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย      
ปีละคร้ัง 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยมีทั้งสิ้น 4 คณะ ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ      จำนวน 3 ท่าน 
2. คณะกรรมการบริหาร         จำนวน 5 ท่าน 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   จำนวน 6 ท่าน 
4. คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 4 ท่าน 
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➢ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบปี 2566 มีทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายยรรยง ถาวโรฤทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา กรรมการ 

3. ดร.สมภพ ระงับทุกข์ กรรมการ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีกรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการเป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบได้

จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter ) เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติและประกาศใช้ในการปฏิบัติตามหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายใน ที่

เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
5. พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้

มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
7. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดย

พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

8. พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบผลตอบแทนของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งพิจารณาโดย 
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

9. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และ
ภายในเวลาที่เหมาะสม 

10. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมารายงาน หรือน าเสนอข้อมูล 
ร่วมประชุม หรือจัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจ าเป็น 
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11. ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ 

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ าเป็นเพื่อให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

13. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ด้านต่างๆ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ฝา่ย
บริหารมีหน้าที่ที ่จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี ่ยวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 

➢ คณะกรรมกำรบริหำร 
 

คณะกรรมการบริหารปี 2566 มีทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล ประธานกรรมการบริษัท  

2. นายไพบูลย์ วรประทีป รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายภัทรพล วงศาสุทธิกุล กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4. นางสาวฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการสายวางแผนและบริหารทรัพยากร  
5. นายประวิทย์ วรประทีป กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
บริษัทได้จัดท าระเบียบข้อบังคับการท างานและอ านาจด าเนินการไว้เป็นกรอบการบริหารจัดการตามอ านาจ

หน้าที่ด้วย ดังนี้ 
1. พิจารณาก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อน

น าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ ทั ้งนี ้ให้รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติม
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให้น าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป 

2. ให้ผู้บริหารงานฝ่ายต่างๆ ที่รับผิดชอบต่อการด าเนินงานในกิจการต่างๆ รายงานผลงานให้คณะกรรมการบริหาร
ทราบทุกเดือน 

3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินตามระเบียบบริษัทที่ก าหนดไว้ 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ใน

งบประมาณประจ าปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ในหลักการแล้ว 
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5. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นและให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

6. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท 
7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายด้านการผลิต การตลาด การเงิน การบริหารบุคคลและด้าน

การปฏิบัติการอ่ืนๆ 
8. อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน 
9. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมกำรชุดย่อยอ่ืนๆ  
 

➢ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2566 มีทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย 
รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล กรรมการ 
3. นายไพบูลย์ วรประทีป กรรมการ 

4. นายภัทรพล วงศาสุทธิกุล กรรมการ 
5. นายธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐวุฒิ กรรมการ 

6. นายประวิทย์ วรประทีป กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีภารกิจหลักในการจัดตั้งขอบเขตระบบงานเพื่อใช้ในการควบคุมความเสี่ยง
ที่ส าคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทและการจัดเตรียมกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงที่ใช้ได้
อย่างเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อ Management Committee รวมถึงการปรับปรุงส่งเสริมเครื่องมือต่างๆ ที่จ าเป็นเพื่อ
ใช้ในการด าเนินการควบคุมความเสี่ยงให้ดีข้ึน 
1. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึงโครงสร้างการก ากับดูแลความ

เสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และวิธีการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 
2. พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท โดยให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ดังนี้.- 

2.1 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ในส่วนของสถานะ (Position) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา (FX ) 
2.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)  
2.3 ความเสี่ยงในส่วนที่เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลการปฏิบัติการ (Operation Risk) 
2.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาเงินทุน (Liquidity Risk) 
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2.5 ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Regulatory Risk) หรือความเสี่ยงที่มีผลกระทบด้านชื่อเสียง 
โดยรวมถึงด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หรือความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน เป็นต้น 

3. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ
ทาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

4. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะ
และขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทด าเนินการ 

5. พิจารณาและทบทวนการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการด าเนินการกรณีที่ไม่
เป็นไปตามเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด (Corrective Measures) 

 

➢ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนปี 2566 มีทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยสุรพล ขวัญใจธัญญำ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
2. นำยวรเทพ วงศำสุทธิกุล กรรมการ 

3. นำยไพบูลย์ วรประทีป กรรมการ 
4. นำยวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ กรรมการ 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนที่ให้แก่

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงโดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา และส่ง
นโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้องได้เมื่อทวงถาม 

3. กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี
โดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวข้องรวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

4. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร 
 จ านวนคร้ังการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ รายบุคคล 

 
 

รำยชื่อกรรมกำร 

 
 

ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม 

กรรมการ
บริษัท 

 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ  
บริหาร 

ความเสีย่ง 

กรรมการ  
ก าหนค่า 
ตอบแทน 

1. นำยวรเทพ วงศำสุทธิกุล - ประธานกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 - 4/4 1/1 

2. นำยไพบูลย์ วรประทีป - รองประธานกรรมการบริษัท  
- รองประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 - 4/4 1/1 

3. นำงสุชำดำ โสตถิภำพกุล  - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3/4 - 4/4 - 

4. นำยยรรยง ถำวโรฤทธ์  - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/4 5/5 - - 

5. นำยสุรพล ขวัญใจธัญญำ - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 5/5 - 1/1 

6. ดร.สมภพ ระงับทุกข ์ - กรรมการอิสระ   
- กรรมการตรวจสอบ 

4/4 5/5 - - 

7. นำยพสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย - กรรมการบริษัท 4/4 - - - 

8. นำยวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ ์ - กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 - - 1/1 

9. นำยภัทรพล วงศำสุทธิกุล - กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4/4 - 4/4 - 

10. นำยประวิทย์ วรประทีป - กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการ 
-กรรมการผู้จดัการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 

4/4 - 4/4 - 

11. นำงสำวฉลองขวัญ วงศำสุทธิกุล - กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการสายวางแผนและบริหารทรัพยากร 

4/4 - - - 

 
 
 
 



 

128 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2566  

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
 

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 
ข้อมูลผู้บริหารสูงสุดและผูบ้ริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสงูสุด 

 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล ประธานบริษัท 
2. นายไพบูลย์ วรประทีป รองประธานบริษัท 
3. นายภัทรพล วงศาสุทธิกลุ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
4. นางสาวฉลองขวัญ วงศาสุทธกิุล กรรมการผู้จัดการสายวางแผนและบริหารทรัพยากร 
5. นายประวทิย์ วรประทปี  กรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายในและกำกับกิจการ 

 

    7.4.1 บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 

1. การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. การดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผน
งบประมาณประจำปีที่อนุมัติ โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ 

3. การประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การดำเนินการทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4. การอนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในเงื ่อนไขและวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและ
ดำเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
กำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

5. การอนุมัติการกู้ยืมเงินสินเชื่อใดๆ อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม 
ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่
กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและดำเนินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด 

6. การติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้มีผล
ประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 
รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 
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7. พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง
เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

8. การจัดการการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ดำเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดย
ทำการศึกษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

9. การจัดการซึ่งรายการสินทรัพย์ ดำเนินการเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ รวมตลอดจนระเบียบบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศที่เก่ียวข้องกำหนด 

10. การพิจารณาหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้า
ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงร่วมกับคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

11. การแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่กำหนดไว้
ในอำนาจอนุมัติและดำเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด 

12. กำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด สำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งถัดลงไปจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ในตำแหน่งที่
ต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

13. การกำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการพิจารณาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

14. การพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานตามนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ และเสนอ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

15. การออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กรมอบอำนาจ และ/หรือ มอบ
อำนาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดในนามของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอำนาจของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้นจะไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่ หรือผู้ รับมอบอำนาจจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมี
ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 

16. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมี
อำนาจดำเนินการใด ๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 เพื่อเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณา
กำหนดค่าตอบแทน เบี้ยประชุมกรรมการและค่าบำเหน็จกรรมการ สำหรับกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ อัตราการเติบโตของบริษัทตลอดจนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ตามที่ได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วจะนำเสนอให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
 จากมติที่ประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 ได้มีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนเบี้ยประชุมกรรมการและค่าบำเหน็จกรรมการ สำหรับ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นเงินจำนวน 8,000,000 บาท (แปดล้านบาทถ้วน)  
 

 โดยมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนเช่นเดียวกับการจ่ายประจำปี 2566 ดังนี้ 
 

 
7.4.3 ค่าตอบแทนรวมผู้บริหาร 
 ปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร รวมทั้งบำเหน็จโบนัสก่อนหักภาษี ณ ที่จ่ายทั้งสิ้น 4,245,000 บาท (สี่ล้าน
สองแสนสี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

 
 

ตำแหน่ง 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการกำหนด 
ค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหาร 

จ่ายต่อ 
เดือน 

จ่ายต่อ
ครั้ง 

จ่ายต่อ 
เดือน 

จ่ายต่อ
ครั้ง 

จ่ายต่อ 
เดือน 

จ่ายต่อ
ครั้ง 

จ่ายต่อ 
เดือน 

จ่ายต่อ
ครั้ง 

จ่ายต่อ 
เดือน 

จ่ายต่อ
ครั้ง 

ประธาน 20,000 15,000 - 18,000 - 13,000 - 13,000 70,000 - 
รองประธาน/ กรรมการ 20,000 10,000 - 15,000 - 10,000 - 10,000 70,000 - 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
  ค่าเบี้ยประชุมเป็นรายบุคคล 
        

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง กรรมกำร 

บริษัท 
กรรมกำร 

ตรวจสอบ 
กรรมกำรบรหิำร 

ควำมเสี่ยง 
กรรมกำรก ำหนด 

ค่ำตอบแทน 
โบนัส รวม 

จ่ำยต่อ 

เดือน 
จ่ำยต่อ
ครั้ง 

จ่ำยต่อ 

เดือน 
จ่ำยต่อ
ครั้ง 

จ่ำยต่อ 

เดือน 
จ่ำยต่อ
ครั้ง 

จ่ำยต่อ 

เดือน 
จ่ำยต่อ
ครั้ง 

1. นำยวรเทพ วงศำสุทธิกุล - ประธานกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

240,000 60,000 - - - 40,000 - 10,000 60,000 410,000 

2. นำยไพบูลย์ วรประทีป - รองประธานกรรมการบริษัท  

- รองประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

240,000 40,000 - - - 40,000 - 10,000 60,000 390,000 

3. นำงสุชำดำ โสตถิภำพกุล  - กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

240,000 30,000 - - - 52,000 - - 60,000 382,000 

4. นำยยรรยง ถำวโรฤทธ์  - กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 40,000 - 90,000 - - - - 60,000 430,000 

5. นำยสุรพล ขวัญใจธัญญำ - กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน 

240,000 40,000 - 75,000 - - - 13,000 60,000 428,000 

6. ดร.สมภพ ระงับทุกข์  - กรรมการอิสระ   

- กรรมการตรวจสอบ 

240,000 40,000 - 75,000 - - - - 60,000 415,000 
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7. นำยพสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย  - กรรมการบริษัท 240,000 40,000 - - - - - - 60,000 340,000 

8. นำยวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ - กรรมการบริษัท 

- -กรรมการก  าหนดค่าตอบ 
แทน 

240,000 40,000 - - - - - 10,000 60,000 350,000 

9. นำยภัทรพล วงศำสุทธิกุล - กรรมการบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

- กรรมการผู้จัดการใหญ ่

240,000 40,000 - - - 40,000 - - 60,000 380,000 

10. นำยประวิทย์ วรประทีป - กรรมการบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเส่ียง
และเลขานุการ 

- กรรมการผู้จัดการสาย
ตรวจสอบภายในและก ากับ
กิจการ 

240,000 40,000 - - - 40,000 - - 60,000 380,000 

11. นำงสำวฉลองขวัญ วงศำสุทธิกุล - กรรมการบริษัทและ
เลขานุการบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการผู้จัดการสายวางแผน
และบริหารทรัพยากร 

240,000 40,000 - - - - - - 60,000 340,000 

รวม 2,640,000 450,000 - 240,000 - 212,000 - 43,000 660,000 4,245,000 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 ข้อมูลเกีย่วกับพนักงานของกลุ่มธุรกิจน้ำยางข้น ด้านการจา้งงาน แยกตาม เพศ ช่วงอายุ ตำแหน่งงาน ค่าตอบแทน 
ด้านการพฒันาความรู้ ดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน และการส่งเสริม
ความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมกับพนักงาน ซึ่งเปน็ข้อมูลที่เกิดขึ้นในปี 2566 
 

1 กำรจ้ำงงำน หน่วย 2566 2565 2564 

1.1 จ ำนวนพนักงำน จ ำแนกตำมเพศ     

 จ านวนพนักงานท้ังหมด คน 678  656  614  

 จ านวนพนักงานชาย คน 383  364  346  

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชาย % 56.49  55.49  56.35  

 จ านวนพนักงานหญิง คน 295  292  268  

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิง % 43.51  44.51  43.65  

 

1.2 จ ำนวนพนักงำน จ ำแนกตำมอำยุ     

 จ านวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 203 200 180 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี % 29.94 30.49 29.32 

 จ านวนพนักงานอายุ 30-50 ปี คน 381 354 347 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานอายุ 30-50 ปี % 56.19 53.96 56.51 

 จ านวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี คน 94 102 87 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี % 13.86 15.55 14.17 

 

1.3 จ ำนวนพนักงำนชำย จ ำแนกตำมอำยุ     

 จ านวนพนักงานชายอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 130 115 109 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายอายุน้อยกว่า 30 ปี % 19.17 31.59 31.50 

 จ านวนพนักงานชายอายุ 30-50 ปี คน 212 199 196 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายอายุ 30-50 ปี % 31.27 54.67 56.65 

 จ านวนพนักงานชายอายุมากกว่า 50 ปี คน 41 50 41 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายอายุมากกว่า 50 ปี % 6.05 13.74 11.85 
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1.4 จ ำนวนพนักงำนหญิง จ ำแนกตำมอำยุ     

 จ านวนพนักงานหญิงอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 73 85 71 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงอายุน้อยกว่า 30 
ปี 

% 10.77 29.11 26.49 

 จ านวนพนักงานหญิงอายุ 30-50 ปี คน 169 155 151 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงอายุ 30-50 ปี % 24.93 53.08 56.34 

 จ านวนพนักงานหญิงอายุมากกว่า 50 ปี คน 53 52 46 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงอายุมากกว่า 50 ปี % 7.82 17.81 17.16 

 

1.5 จ ำนวนพนักงำน จ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง     

 จ านวนพนักงานระดับปฏิบัติการ คน 643 624 583 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานระดับปฏิบัติการ % 94.84 95.12 94.95 

 จ านวนพนักงานระดับบริหาร คน 28 25 23 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานระดับบริหาร % 4.13 3.81 3.75 

 จ านวนพนักงานระดับสูง คน 7 7 8 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานระดับสูง % 1.03 1.07 1.30 

 

1.6 จ ำนวนพนักงำนชำย จ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง     

 จ านวนพนักงานชายระดับปฏิบัติการ คน 366 347 328 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายระดับปฏิบัติการ % 53.98 95.33 94.80 

 จ านวนพนักงานชายระดับบริหาร คน 11 11 11 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายระดับบริหาร % 1.62 3.02 3.18 

 จ านวนพนักงานชายระดับสูง คน 6 6 7 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายระดับสูง % 0.88 1.65 2.02 
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1.7 จ ำนวนพนักงำนหญิง จ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง     

 จ านวนพนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ คน 277 277 255 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ % 40.86 94.86 95.15 

 จ านวนพนักงานหญิงระดับบริหาร คน 17 14 12 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงระดับบริหาร % 2.51 4.79 4.48 

 จ านวนพนักงานหญิงระดับสูง คน 1 1 1 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงระดับสูง % 0.15 0.34 0.37 

 

2 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน     

2.1 ค่ำตอบแทนของพนักงำน     

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมด บาท 233,412,869.00 224,680,271.00 183,458,439.00 

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย บาท 147,501,917.00 145,526,644.00 114,783,399.00 

 ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย % 63.19 64.77 62.57 

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง บาท 85,910,952.00 79,153,627.00 68,675,040.00 

 ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง % 36.81 35.23 37.43 

 ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานท้ังหมด 
บาท/
คน 

344,266.77 342,500.41 298,792.25 

 ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานชาย 
บาท/
คน 

385,122.50 399,798.47 331,743.93 

 ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานหญิง 
บาท/
คน 

291,223.57 271,074.07 256,250.15 

      

2.2 พนักงำนที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ     

 จ านวนพนักงานท้ังหมดท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ 

คน 203 201 186 

 ร้อยละของพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพต่อพนักงานท้ังหมด 

% 29.94 30.64 30.29 

 จ านวนเงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บาท 3,891,056.00 3,593,354.00 3,391,354.00 

 ร้อยละของจ านวนเงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพต่อค่าตอบแทนรวมท้ังหมด 

% 1.67 1.60 1.85 
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3 การพัฒนาพนักงาน     

 จ านวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 
ช่ัวโมง/
คน/ป ี

8.95 6.00 7.82 

 ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน บาท 195,875.00 197,206.00 109,600.00 

 

4 
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำน 

    

 จ านวนชั่วโมงการท างานรวมของพนักงานท้ังหมด ช่ัวโมง 1,524,240.00 1,524,800.00 1,425,088.00 

 จ านวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการ
ท างานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 

ครั้ง 23 15.00 18.00 

 จ านวนรวมพนักงานท่ีได้รับบาดเจ็บจากการท างาน
ถึงขั้นหยุดงานต้ังแต่ 1 วันขึ้นไป 

คน 17 15 15 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานท่ีได้รับบาดเจ็บจากการ
ท างานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป 

% 2.50 2.29 2.44 

 จ านวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการท างาน คน 0 0 0 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการ
ท างาน 

% 0.00 0.00 0.00 

 

5 
กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วมกับ
พนักงำน 

    

 จ านวนพนักงานรวมท่ีลาออกโดยความสมัครใจ คน 130 150 141 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานรวมท่ีลาออกโดยความ
สมัครใจต่อพนักงานท้ังหมด 

% 19.17 22.87 22.96 

 จ านวนพนักงานชายท่ีลาออกโดยความสมัครใจ คน 89 105 98 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานชายท่ีลาออกโดยความ
สมัครใจ 

% 68.46 70.00 69.50 

 จ านวนพนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ คน 41 45 43 

 ร้อยละของจ านวนพนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความ
สมัครใจ 

% 31.54 30.00 30.50 

 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ  
7.6.1 ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย 
ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญช ี

นายประวิทย์ วรประทีป กรรมการผู้จดัการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 
Email: prawit@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 589  

นายธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐวุฒ ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญชแีละการเงิน 
Email: dhirapong@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 222 

นางสาวธัญทิพย ์ศิริพงษ์วไล ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
Email: thunyatip@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 216 

ข้อมูลเลขำนุกำรบริษัท 
นางสาวฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล กรรมการผู้จดัการสายวางแผนและบริหารทรัพยากร  

Email: chalongkwan@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 585, 413 

ข้อมูลหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
นายประวิทย์ วรประทีป กรรมการผู้จดัการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 

Email: prawit@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 589 

ข้อมูลหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลองคก์ร 
นายประวิทย์ วรประทีป กรรมการผู้จดัการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 

Email: prawit@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 589 

ข้อมูลหัวหน้ำงำนนักลงทนุสมัพันธ์ 

นางสาวพรรณวดี เกียรติศริิอนันต ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
Email: phanwadee@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 170 

นางศรัญญา พิบาล เจ้าหน้าท่ีการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์อาวุโส  
Email: ir@thaitex.com 
เบอร์โทร : 02-0332333 ต่อ 178    
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7.6.2 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส านักงานสอบบัญชี จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จ ากัด (KPMG) ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ านวนเงินรวม 5,955,000 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท 
จ านวน 2,930,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อยรับภาระเอง จ านวน 3,025,000 บาท โดยบริษัท
และบริษัทย่อยมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านัก
งานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา โดยค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัท ค่ำสอบบัญชี  
(บำท) 

1 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 2,930,000 

2 บริษัท เวิลด์เฟล็กซ ์จ ากัด (มหาชน) 1,460,000 
3 บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) 190,000 

4 บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชัน่ จ ากัด 600,000 

5 บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากดั 310,000 
6 บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร ์จ ากัด 140,000 

7 บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด 225,000 
8 บริษัท ไทยเท็กซ ์อินโนวาเท็กซ์ จ ากัด 100,000 

รวม 5,955,000 
 
ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส านักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ให้บริการอ่ืนโดยมีค่าตอบแทน จ านวนเงินรวม 604,870 บาท ประกอบด้วย 
1. ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ของบัตรส่งเสริมการลงทุน จ านวนเงิน 240,000 บาท ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปีครบแล้ว
ทั้งจ านวน 

2. กิจการที่เกี่ยวข้องกับส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการที่ปรึกษาด้าน
กฎหมาย จ านวนเงิน 364,870 บาท ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปีครบแล้วทั้งจ านวน 
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8.  รายงานผลการดำเนนิงานสำคญัดา้นการกำกบัดแูลกจิการ  
 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

บริษัทมีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั้งปีอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาวาระ
หลักเกณฑ์กำหนดไว้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตามหากมีวาระสำคัญประธานคณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมสำหรับวาระ
สำคัญนั้นๆ ซึ่งจะมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กฎหมายได้กำหนดไว้โดยในปี 2566 คณะกรรมการ
บริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น จำนวน 4 คร้ัง วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า
ก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ มีการจดบันทึกการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที ่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื ่อให้
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้โดยปกติการประชุมแต่ละครั้ งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้บริษัทมี
เลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมายทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดูแลกิจกรรม 
ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
 
1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

การสรรหา การพัฒนา 

บริษัทมีวิธีการสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง 2 วิธี ดังนี้ 
 วิธีที่ 1 จำนวนกรรมการบริษัทขึ้นอยู่กับมติของ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งแล้วแต่ความเหมาะสมในการบริหารงาน แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ตามกฎหมายมหาชน 
 วิธีที่ 2 คณะกรรมการบริษัทจะสรรหาบุคคลที่มี
ประสบการณ์มีความรู้ความสามารถทดแทนกรรมการ
บริษัทที่ออกไปตามวาระหรือลาออกด้วยเหตุผลอื่น 
 

        คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายการส่งเสริมการ
พัฒนากรรมการ โดยส่งเสริมการฝึกอบรมให้กับผู้เกี่ยวข้อง
ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัททั้งนี้ เพื่อมีการพัฒนา 
พร ้อมปร ับปร ุ งการปฏ ิบ ัต ิงาน  อย ่างต ่อเน ื ่ อง  โดย
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี ่ยนงานตาม
วาระการปฏิบัติงาน และตามความถนัดของกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาบุคคล
ความเหมาะสมของงานและเวลา พร้อมจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่งของบร ิษ ัท เพ ื ่อเป ็นการส ่งเสร ิมการพัฒนา
กรรมการผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถใน
การทำงานมากข้ึนและให้สามารถทำงานแทนกันได้ 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
 วัตถุประสงค์ 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง และร่วมกันพิจารณา
ผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดีที ่กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ค วร
ดำเนินการดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถทำได้ทั้งแบบตนเองประเมินตนเองและแบบไขว้ 
4. วิธีการให้คะแนนในการประเมินสามารถทำได้หลายวิธีและควรกำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้ คณะกรรมการ

สามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้เช่น 
 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเร่ืองนั้น 
 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย 
 2 = เห็นด้วยหรือมีการดำเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม 

ซึ่งในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2566 ของบริษัทนั้นมีทั ้งการ
ประเมินตนเองรายคณะ และประเมินตนเองรายบุคคล โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะได้แบ่งออกเป็น 2 
รูปแบบ คือ ประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) และการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทน) รายละเอียดแบบฟอร์มในการประเมินตนเองเป็นไปตามเอกสารแนบ 6 

โดยแบบประเมินผลทั้งมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดตาม
หลักเกณฑ์ คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม, มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่าร้อย
ละ 50 = พอใช้, ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท)ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ , บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ , การประชุม
คณะกรรมการ, พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่า
การดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 91.70 
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2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือโครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ , การประชุม
คณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญใช้เวลาในการ
พิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนี้อย่างเพียงพอ และการรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ) ในภาพรวม 
4 หัวข้อเห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 91.67 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ใน
ภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 
91.79 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน) ใน
ภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก เท่ากับร้อยละ 
80.95 

3. การประเมินตนเองรายบุคคลประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือ คุณสมบัติส่วนบุคลลของคณะกรรมการ / ความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่, การมีส่วนร่วมในการประชุม / บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ /
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

สรุปผลการประเมินตนเองรายบุคคลในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92.59  

 

กรรมการอิสระ  
สำหรับการคัดเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนจะดำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับ
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้ามาดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระแล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์

และนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระตามสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้

มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนัก-งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท  
หมายเหตุ : *รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

 

1.2 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีการกำกับดูแลการดำเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีระบบดังนี้ 
1. บริษัทได้แตง่ตั้งผูท้ี่มีความรู้ความสามารถไปเป็นกรรมการบริษทั เจ้าหน้าทีบ่ริหารในบริษัทย่อยแต่ละแห่ง 

เพื่อกำหนดนโยบายควบคุมและมีอำนาจบริหารซึ่งจะต้องรายงานพร้อมร่วมประชุมกบักรรมการบริหาร
ของบริษัทใหญ่อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ทุกบริษัท สำหรับเจ้าหน้าที่บริหารระดบัอ่ืนจะมีการประชุม
ร่วมกันเป็นระยะ ๆ 

2. ผลการดำเนนิงาน บริษัทย่อยจะส่งงบการเงินทุกๆเดือน เพื่อทำงบการเงนิรวมทุกเดือนกับบรษิัทใหญ่เพื่อ
ติดตามวิเคราะห์ผลการดำเนนิงานของแต่ละเดือนของบริษทัย่อย 

3. กรรมการในบริษัทย่อยที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทเข้าไปบริหารควบคุมและดูแล จะไม่มีอำนาจในการลดทุน
เพิ่มทุน ยุบหรือขยายกิจการ ก่อนที่จะได้รบัอนุญาตหรืออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหญ่ก่อน 

4. บริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการในบริษัทย่อย และบรษิัทร่วม ไม่มีข้อตกลงระหว่างกนัเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
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1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแล 
  1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำรายการหรือธุรกรรมระหว่างบริษัทกับบุคคลเก่ียวโยงกันผู้
ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป รายการทั้งหมดจะกระทำ
อย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้าหรือเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชน จะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ อีกทั้งคณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบ 
หากเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะได้รับทราบ
ถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี ่ยวโยงกัน เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบและให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยราคาและเงื่อนไขให้กระทำเสมือนทำรายการ
กับบุคคลภายนอก กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และจะต้องเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ ความจำเป็นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อรายการบัญชี
กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันด้วย 

  2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
 บริษัทมีข้อกำหนดห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่
ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
ทั้งนี้ในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและไม่มีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงหนึ่งเดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

• ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานกระบวนการรายงานทางการ
เงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ฯลฯ 

• ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงานตามข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และได้เสนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ทราบทุกคร้ังโดยสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัท 
เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติโดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ ผู้สอบ
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บัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินรวมแสดงฐานะทางการเงิน โดยถูกต้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน
ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปี การสรุปผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

3. สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัทที่รายงานว่าจากการสอบทานยังไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระสำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและค่าสอบบัญชีของบริษัทก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง . นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3636 และ/หรือ นาย
บุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7900 และ/หรือ นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขที่ 10604 ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2566 
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9.  การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

 

 
 
9.1 การควบคุมภายใน 
  

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน 
ทั้งด้านการเงินการปฏบิัติงาน การดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และจัดให้มีกลไก 
การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินทนุของผู้ถือหุ้นและสนิทรัพย์ของบริษัทอยู่ 
เสมอ จัดให้มีการกำหนดลำดับขั้นของอำนาจอนุมัติเปน็ลายลักษณ์อักษรในคู่มืออำนาจดำเนนิการ และความรับผิด 
ชอบของผู้บริหารและพนักงาน 
 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท การควบคุมภายในบริษัท

ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องด้วยตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้
บริษัทดำเนินธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การ
รายงานข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ตลอดจนป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการ
กระทำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ โดยกำหนดโครงสร้างองค์กร 
อำนาจดำเนินการตามสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการถ่วงดุลอำนาจ และการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้ง
กำหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งกำหนดนโยบายการกำกับดแูล
กิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมรณรงค์
ให้พนักงานทุกคนมีจิตสำนึกและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่าง
ชัดเจน มีคู่มือการปฏิบัติงานของทุกระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และช่วยให้
การดำเนินธุรกิจมีความคล่องตัว และเป็นระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้ระบบการ
ควบคุมภายในเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง การดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน การดูแลรักษาและการใช้
ทรัพย์สิน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการกำกับดูแลกิจการในการปฏิบัติงาน โดยนำ
กรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลให้มี
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ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุดนอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปีตามแนวทางของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่มี
นัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน  
9.2.1 รำยกำรระหว่ำงกันกับบคุคลที่อำจมีควำมขัดแย้งในปี 2566 
ในปี 2566 บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นหรือ

กรรมการหรือผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน รายการที่เกิดข้ึนเป็นไปโดยทางการค้าปกติ ดังนี้ 
 
ค ำอธิบำยตัวย่อ 

บริษัทจดทะเบียน 
TRUBB = บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
   
บริษัทย่อยทำงตรง 
LS = บริษัท เลเท็กซ์ ซสิเทมส์ จ ากัด (มหาชน) (TRUBB ถือหุ้น 74.21%) 
TRLP = บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน จ ากัด (TRUBB ถือหุน้ 99.99%) 
WFX = บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากดั (มหาชน) (TRUBB ถือหุ้น 66.35%) 
SRIT = Shanghai Runmao International Trading Co., Ltd. (TRUBB ถือหุ้น 99.99%) 
HPNR = บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด (TRUBB ถือหุ้น 99.99%) 
TBG = บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากัด (TRUBB ถือหุ้น 99.99%) 
MTRJC = Myamar Thai Rubber Joint Corporation Limited (TRUBB ถือหุ้น 64.0%) 
บริษัทย่อยทำงอ้อม 
CBD = บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบดีี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด (TRUBB ถือหุ้น 80%) 
   
บริษัทร่วม 
WSB = บริษัท สวนยางวังสมบรูณ์ จ ากดั (TRLP ถือหุ้น 48.43%) 
   
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   
SDR  = บริษัท สวนยางสอยดาว จ ากัด 
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(1) รายการซื้อ - ขายระหว่างกันที่เกี่ยวกับการค้าปกติ 

ชื่อและควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

LS (TRUBB ถือหุ้นอยู่ 
74.21%) 

TRUBB ขายน ้ายางข้น
ให้ LS เพื่อใช้ผลิตที่นอน
และหมอนยางพารา 

 
 

99.56 

- LS ซื้อน ้ายางข้นจาก TRUBB เพราะน ้ายาง
ข้นได้คุณภาพ  

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้า
รายอ่ืน (ราคาตลาด) 

TRLP (TRUBB ถือหุ้นอยู่ 
99.99%) 

TRUBB ซื้อน ้ายางสด
จากTRLP เพื่อใช้ผลิตน า้
ยางข้น 

55.48 - TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยาง
อ่ืนในภาคเดียวกัน (ราคาตลาด)) 

WFX (TRUBB ถือหุ้นอยู่ 
66.35%) 

TRUBB ขายน ้ายางข้น
ให้ WFX เพื่อใช้ผลิต
เส้นด้ายยางยืด 

735.94 - TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้า
รายอ่ืน (ราคาตลาด) 

HPNR (TRUBB ถือหุ้น 
99.99%) 

TRUBB ขาย Skim 
ให้HPNR เพื่อ Trading 

 
207.74 

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้า
รายอ่ืน (ราคาตลาด) 

TBG (TRUBB ถือหุ้น 
99.99%) 

TRUBB ขายน ้ายางข้น
ให้ TBG เพื่อใช้ผลิตถุง
มือยาง 

 
35.51 

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ขายให้แก่ลูกค้า
รายอ่ืน (ราคาตลาด) 

WSB (TRLP ซึ่งบรษิัทย่อย 
ถือหุ้น โดย TRUBB 
99.99% ลงทุนใน WSB 
48.43%)  

TRUBB ซื้อน ้ายางพารา
สดจาก WSB เพื่อใช้ผลติ
น ้ายางข้น 

 
 

5.00 

- สวนยาง WSB และโรงงาน TRUBB ตั้งอยู่
ในภาคตะวันออกเหมือนกัน จึงมีความ
สะดวกในการจัดซื้อและประหยัดค่าขนส่ง 

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยาง
อ่ืนในภาคเดียวกัน (ราคาตลาด) 

SDR (กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้น
ใน TRUBB 38.57% และ
ถือหุ้นใน SDR 80.42%) 
 

TRUBB ซื้อน ้ายางพารา
สดจาก SDR เพื่อใช้ผลิต
น ้ายางข้น 
 

 
 

11.29 
 

- สวนยาง SDR และโรงงาน TRUBB ตั้งอยู่
ในภาคตะวันออกเหมือนกัน  จึงมีความ
สะดวกในการจัดซื้อและประหยัดค่าขนส่ง 

- TRUBB คิดราคาเดียวกับที่ซื้อจากสวนยาง
อ่ืนในภาคเดียวกัน (ราคาตลาด) 
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(2) นโยบายในการก าหนดราคาของรายการระหว่างกัน 
รายละเอียดนโยบายอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 4 รายการส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันในรายงานงบการเงินประจ า ปี 2566 ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

(3) รายการระหว่างบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการน าเงินลงทุนในบริษัทย่อย ไปค ้าประกันเงินกู้ยืม  

ระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งให้กับ บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) (LS) โดยไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทฯ 

 
ชื่อกลุ่มบุคคลหรือกิจกำรที่มีควำมขัดแย้ง บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ำกดั (มหำชน) (LS) 

ลักษณะความสัมพันธ ์ บริษัทฯ ถือหุ้นใน LS ในสัดส่วนร้อยละ 51.8 ซึ่งเป็น
สัดส่วน ณ วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ
รายการ 

ข้อมูลรายการะหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้น าหุ้นของบริษัทย่อยไปค ้า
ประกันเงินกู้ยืมระยาวของ LS จ านวนเงินไม่เกิน 98 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 70 ของเงินกู ้ยืม
ระยะยาวดังกล่าว ซึ่งมากกว่าสัดส่วนที่ บริษัทฯ ถือหุ้น
ใน LS 

มูลค่ารายการ เง ินลงทุนในบริษัทย่อยที ่จะน าไปเป็นหลักประกัน 
จ านวน 40.8 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.40 บาท (อ้างอิง
จากราคาหุ้น ณ วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
อนุมัติ) รวมมูลค่า 98 ล้านบาท 

 
9.2.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

LS ได้ท าการเจรจากับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในการปรับโครงสร้างทางการเงิน ส่งผลให้สถาบันการเงินมีการ
เรียกร้องหลักประกันเพิ่มเพื่อให้เพียงพอกับเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งหลังจากปรับโครงสร้างทางการเงินจะช่วยเพิ่มสภาพคล่อง
ให้กับ LS และจะสามารถกลับมามีผลก าไรอีกครั้งในอนาคต การอนุมัติรายการดังกล่าวจะมีประโยชน์ส าคัญกับบริษัทฯ โดย
สรุปดังนี้ 

- ช่วยให้ LS มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น สามารถท าก าไรและจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ ได้ในอนาคต  

- การเสริมประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยการบูรณาการห่วงโซ่อุปทานจากการแปรรูปวัตถุดิบ  
น ้ายางข้นเป็นผลิตภัณฑ์ 
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- บริษัทจะได้รับผลกระทบคืออาจจะสูญเสียมูลค่าธุรกิจทั้งหมดของธุรกิจหมอนที่นอนยางพารา หาก LS ไม่
สามารถปรับโครงสร้างทางการเงินกับสถาบันทางการเงินได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการท าข้อตกลงซื้อขายหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายอื่นของ LS ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ส่งผลให้
ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นใน LS ในอัตราส่วนร้อยละ 74.21 ซึ่งเกินกว่าสัดส่วนการค ้าประกันดังกล่าว 

จากเหตุการณ์ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างละเอียด รอบคอบและระมัดระวังอย่างเต็ม
ความสามารถ ได้ค านึงถึงผลดีและผลเสียรอบด้าน และเห็นว่าการอนุมติดังกล่าวจะเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากกว่า    โดย
ค านึงถึงผลกระทบทางธุรกิจในทุกมิติที่จะมีผลต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

9.2.3 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
บริษัทได้อธิบายความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการอยู่ในตารางข้างต้นคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรองรายการระหว่างกันข้างต้น เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
9.2.4 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บริษัทไม่มีนโยบายการท ารายการใหม่ แต่ถ้าจ าเป็นจะพิจารณาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ส่วนรายการ
ในปี 2566 ก็ยังคงมีต่อเนื่องในปี 2567 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำดับ ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่น
ของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวัน เดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและเรื่องอื่นๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื ่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 11 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่ง
ถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอย่างสม ่าเสมอ 
 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ ่มบริษัทได้ประเมินราคา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
อิสระที่จัดจ้างโดยผู้บริหาร ซึ่งใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าโดย
วิธีเทียบข้อมูลตลาดและวิธีคิดต้นทุนทดแทน 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ว ิจารณญาณและการ
ประมาณการหลายประการ และเนื่องจากมูลค่าของสินทรัพย์
มีนัยส าคัญ และถือเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
• การท าความเข้าใจในกระบวนการควบคุมของการ

ประเมินการวัดมูลค่า 

• การประเม ินค ุณสมบัต ิ  ความเป ็นอ ิสระและความ 
สามารถของผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่จัดจ้างโดยกลุ่มบริษัท  

• การใช้ผลงานของผู้เชี่ยวชาญที่ว่าจ้างโดยเคพีเอ็มจีโดย
การประเมินวิธีการและข้อสมมติหลักของการวัดมูลค่า
และ 

• การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
 
 

กำรทดสอบกำรด้อยค่ำของต้นทุนพัฒนำสวนยำงและเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 9 และ 14 
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 

เนื่องจากความผันผวนทางเศรษฐกิจจึงส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ 
แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น 
อาร์ จ ากัด บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากัด และบริษัท เล
เท็กซ์ ซิสเท็มส์ จ ากัด (มหาชน)  ซึ ่งเป็นบริษัทย่อย โดย
ผู้บริหารได้ประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงต้นทุนพัฒนา
สวนยางในงบการเงินรวม โดยน าไปสู ่การพิจารณาการ
ทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 
 
การทดสอบด้อยค่าของสินทรัพย์เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของผู้บริหารอย่างมาก ทั้งการระบุว่าเกิดข้อบ่งชี้ของการด้อย
ค่าหรือไม่ รวมถึงการประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของบริษัท ข้าพเจ้าจึงถือเป็น
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
• การประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี ้ที ่แสดงว่า

สินทรัพย์อาจเกิดการด้อยค่า  
• การพิจารณาประมาณการกระแสเงินสดที ่จะได้รับใน

อนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันที่จัดท าโดยผู้บริหารและ
ประเมินข้อสมมติส าคัญที่สนับสนุนการประมาณการมูล
ค่าที ่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว     โดย
อ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบ ัน  แผนการ
ด าเนินงาน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจที่ข้าพเจ้ามี 
และข้อมูลอื่นที่ได้รับระหว่างการตรวจสอบ การวิเคราะห์
แนวโน้ม  

• การพิจารณาการประมาณการจากประสบการณ์การ
ประมาณการในอดีตของผู้บริหาร โดยเปรียบเทียบกับผล
การด าเนินงานที่ผ่านมา 

• การทดสอบความถูกต้องทางคณิตศาสตร์ของการค านวณ
การด้อยค่าและ 

• การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น
ต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอ่ืน
ตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที ่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำป ีหากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถ
จัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำเนินงานหรือไม่
สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ 
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ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีทีผู่้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชแีละการ
เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อ มูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการ
นำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่   
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• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทางการ
ควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ข้าพเจ้า 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่
ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 

 
(นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3636 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพันธ์ 2567 
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 

 
 
 
 
 
 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 210,881,168            565,930,191        64,417,698             139,932,828        

ลูกหน้ีการค้า 4, 6, 25 793,962,973            853,844,835        751,113,717           704,957,943        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 75,038,890              98,369,661          38,290,575             35,218,544          

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน 6,300,000                6,000,000           6,300,000               6,000,000           

สินค้าคงเหลือ 7 1,128,133,146          951,467,636        763,069,827           562,166,201        

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 23,724,778              12,235,177          3,676,687               6,985,917           

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 76,554,015              80,974,063          45,341,326             36,803,776          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,314,594,970        2,568,821,563    1,672,209,830       1,492,065,209   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน 6,718,450                6,687,097           6,718,450               6,687,097           

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 4 -                             -                        29,643,755             29,643,755          

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 28,557,313              28,546,976          -                            -                        

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9, 15 -                             -                        3,091,527,618         3,090,921,585     

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 25 5,100,000                6,850,000           5,100,000               5,100,000           

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11, 15 765,903,704            629,055,524        209,893,200           206,250,000        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12, 15 4,483,500,970          4,647,805,291     1,122,235,720         1,053,473,827     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 2,943,366                4,708,239           2,285,303               2,529,609           

สิทธิการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 13 171,156,474            177,554,891        5,619,566               5,813,143           

ต้นทุนการพัฒนาสวนยาง 14 860,823,385            877,277,843        -                            -                        

ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย 96,556,762              114,462,400        91,482,542             109,647,540        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 22 37,168                    1,445,912           -                            -                        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,168,339              13,760,310          5,241,170               3,813,510           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,447,465,931        6,508,154,483    4,569,747,324       4,513,880,066    

รวมสินทรัพย์ 8,762,060,901         9,076,976,046    6,241,957,154       6,005,945,275   

งบการ เงินรวม งบการ เงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 

 

หน้ีสินและส่วนข องผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15 3,086,044,859          2,641,422,093     2,868,260,859         2,305,773,183     

เจ้าหน้ีการค้า 4 230,646,110            234,085,498        51,527,647             55,817,319          

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 136,948,516            164,654,955        43,877,899             73,426,260          

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4, 15 -                             -                        47,000,000             47,000,000          

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 467,059,785            261,800,000        172,339,750           140,000,000        

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 16,393,255              16,626,164          13,290,243             13,334,044          

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย -                             63,140                -                            -                        

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 55,123,183              160,539,776        25,360,105             82,187,817          

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 84,941                    666,339              -                            238,254              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,553,924                8,732,489           1,875,978               2,251,996           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,998,854,573        3,488,590,454   3,223,532,481      2,720,028,873    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15 576,076,211            849,539,119        150,000,000           287,339,750        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15 41,100,526              52,242,633          35,029,393             42,089,317          

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 16 98,426,611              99,977,710          64,601,236             68,091,845          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22 456,718,888            426,708,780        93,088,109             69,458,454          

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,695,261                3,503,811           -                            -                        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,177,017,497         1,431,972,053   342,718,738          466,979,366      

รวมหน้ีสิน 5,175,872,070         4,920,562,507   3,566,251,219       3,187,008,239    

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 17 1,022,219,530          1,022,219,530     1,022,219,530         1,022,219,530     

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 17 817,775,625            817,775,625        817,775,625           817,775,625        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18 507,614,130            504,942,690        504,942,690           504,942,690        

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 17,395,000              17,395,000          -                            -                        

ส่วนเกินทุนจากการปรับปรุงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 18 239,035,121            324,627,273        -                            -                        

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

   จัดสรรแล้ว 

      ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 166,543,832            163,484,430        101,287,662           101,287,662        

   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (73,604,357)             354,368,632        792,470,067           920,162,153        

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 18 1,359,775,524          1,374,150,019     459,229,891           474,768,906        

รวมส่วนข องบริ ษัทใหญ่ 3,034,534,875        3,556,743,669   2,675,705,935       2,818,937,036    

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10 551,653,956            599,669,870        -                            -                        

รวมส่วนข องผู้ถือหุ้น 3,586,188,831         4,156,413,539   2,675,705,935       2,818,937,036    

รวมหน้ีสินและส่วนข องผู้ถือหุ้น 8,762,060,901         9,076,976,046    6,241,957,154       6,005,945,275   

(บาท)

งบการ เงินเฉพาะกิจการงบการ เงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายได้จากการขาย 19 6,604,479,320        9,227,740,916        4,362,075,383       6,390,776,610        

รายได้อ่ืน 48,189,224           83,955,076            88,612,939          134,705,158          

รวมรายไ ด้ 6,652,668,544      9,311,695,992       4,450,688,322     6,525,481,768      

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 7 (6,373,624,924)       (8,142,718,405)       (4,020,128,733)      (5,612,883,685)       

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (224,833,354)         (277,893,108)          (165,249,055)        (216,530,940)         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (282,141,188)         (387,705,850)          (146,951,056)        (249,150,088)         

รวมค่าใ ช้จ่าย (6,880,599,466)     (8,808,317,363)     (4,332,328,844)   (6,078,564,713)     

ก าไ ร  (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเ นินงาน (227,930,922)       503,378,629         118,359,478       446,917,055         

ต้นทุนทางการเงิน (197,062,837)         (151,977,484)          (146,021,420)        (125,611,969)         

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 8 (137,247)              872,432                -                       -                        

ก าไ ร  (ขาดทุน) ก่อนภาษีเ งินไ ด้ (425,131,006)        352,273,577        (27,661,942)        321,305,086        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 22 (29,641,730)           (123,239,727)          (22,391,685)          (65,665,260)           

ก าไ ร  (ขาดทุน) ส าหรับปี (454,772,736)        229,033,850        (50,053,627)        255,639,826        

ก าไ รขาดทุนเ บ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,659,756)            (6,627,333)             -                       -                        

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 8 147,582               -                        -                       -                        

รวมรายการ ท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไ ว้ในก าไ รหรือขาดทุนในภายหลัง (3,512,174)           (6,627,333)           -                      -                       

ส่วนเกินทุนของสินทรัพย์โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 2,764,093             192,055                -                       -                        

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 16 8,702,055             -                        6,189,851            -                        

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 22 (1,868,368)            (38,411)                (1,237,970)           -                        

รวมรายการ ท่ีจะไ ม่ถูกจัดประเภทใหม่ไ ว้ในก าไ รหรือขาดทุนในภายหลัง 9,597,780            153,644               4,951,881           -                       

ก าไ ร  (ขาดทุน) เ บ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษีเ งินไ ด้ 6,085,606            (6,473,689)           4,951,881           -                       

ก าไ ร  (ขาดทุน) เ บ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (448,687,130)        222,560,161         (45,101,746)         255,639,826        

การแบ่งปันก าไ ร  (ขาดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (362,237,277)         261,060,633          (50,053,627)          255,639,826          

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10 (92,535,459)           (32,026,783)           -                       -                        

ก าไ ร  (ขาดทุน) ส าหรับปี (454,772,736)        229,033,850        (50,053,627)        255,639,826        

การแบ่งปันก าไ ร  (ขาดทุน) เ บ็ดเสร็จรวม

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (355,354,434)                   255,987,723 (45,101,746)          255,639,826          

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10 (93,332,696)           (33,427,562)           -                       -                        

ก าไ ร  (ขาดทุน) เ บ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (448,687,130)        222,560,161         (45,101,746)         255,639,826        

ก าไ ร  (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 23

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) (0.44)                   0.32                    (0.06)                  0.31                    

งบการเ งินเฉพาะกิจการงบการเ งินรวม

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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รายงานประจำปี 2566  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 

ส่วนแบ่งก าไร

(ขาดทุน)

ส่วนเกินทุน เบ็ดเสร็จอ่ืนใน ส่วนของ

ทุน ส่วนเกินทุน จากการเปล่ียนแปลง ยังไม่ได้ ส ารอง บริษัทร่วม ส ารอง รวมองค์ประกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน จากการจ่าย ส่วนได้เสีย ทุนส ารองตาม จัดสรร การแปลงค่า ท่ีใช้วิธี การตีราคา อ่ืนของส่วนของ ผู้ถือหุ้น ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในบริษัทย่อย กฎหมาย (ขาดทุนสะสม) งบการเงิน ส่วนได้เสีย สินทรัพย์ใหม่ ผู้ถือหุ้น ของบริษัทใหญ่ ควบคุม ผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2565

ยอดค งเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราค ม 2565 817,775,625 504,942,690 17,395,000      507,176,028     133,187,952 220,139,945  (8,932,857)   1,479,916 1,384,728,074  1,377,275,133 3,577,892,373 513,396,570 4,091,288,943  

รายการ กับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ าส่วนข องผู้ถือหุ้น

    เงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้

         ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 24 -                   -                    -                     -                      -                   (122,666,344)   -                  -               -                      -                      (122,666,344)     -                   (122,666,344)     

    เงินปันผลจ่ายในบริษัทย่อย 9 -                   -                    -                     -                      -                   -                     -                  -               -                      -                      -                      (38,269,221)    (38,269,221)       

    รวมเงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้

        ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ -                  -                   -                     -                      -                   (122,666,344) -                  -               -                     -                     (122,666,344)   (38,269,221)  (160,935,565)   

    การเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

   การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

       โดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง 9 -                   -                    -                     (182,548,755)     4,600,686       -                     -                  -               23,477,986       23,477,986       (154,470,083)     154,470,083   -                      

   การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                   -                    -                     -                      -                   -                     -                  -               -                      -                      -                      3,500,000       3,500,000          

    รวมการ เปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริ ษัทย่อย -                  -                   -                     (182,548,755)   4,600,686      -                    -                  -               23,477,986      23,477,986      (154,470,083)   157,970,083  3,500,000         

ก าไรข าดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก าไร -                   -                    -                     -                      -                   261,060,633    -                  -               -                      -                      261,060,633      (32,026,783)    229,033,850      

    ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                   -                    -                     -                      -                   -                     (5,226,554)     -               153,644            (5,072,910)        (5,072,910)        (1,400,779)      (6,473,689)         

รวมก าไร  (ข าดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                  -                   -                     -                      -                   261,060,633   (5,226,554)  -               153,644          (5,072,910)       255,987,723    (33,427,562)  222,560,161     

โอนไปส ารองตามกฎหมาย -                   -                    -                     -                      25,695,792     (25,695,792)     -                  -               -                      -                      -                      -                   -                      

โอนไปก าไรสะสม -                   -                    -                     -                      -                   21,530,190      -                  -               (21,530,190)      (21,530,190)      -                      -                   -                      

ยอดค งเหลือ ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2565 817,775,625 504,942,690 17,395,000      324,627,273    163,484,430 354,368,632  (14,159,411) 1,479,916 1,386,829,514 1,374,150,019  3,556,743,669 599,669,870  4,156,413,539 

งบการ เงินรวม 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

(บาท)
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รายงานประจำปี 2566  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 

ส่วนแบ่งก าไร

(ขาดทุน)

ส่วนเกินทุน เบ็ดเสร็จอ่ืนใน ส่วนของ

ทุน ส่วนเกินทุน จากการเปล่ียนแปลง ยังไม่ได้ ส ารอง บริษัทร่วม ส ารอง รวมองค์ประกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน จากการจ่าย ส่วนได้เสีย ทุนส ารองตาม จัดสรร การแปลงค่า ท่ีใช้วิธี การตีราคา อ่ืนของส่วนของ ผู้ถือหุ้น ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในบริษัทย่อย กฎหมาย (ขาดทุนสะสม) งบการเงิน ส่วนได้เสีย สินทรัพย์ใหม่ ผู้ถือหุ้น ของบริษัทใหญ่ ควบคุม ผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2566

ยอดค งเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราค ม 2566 817,775,625 504,942,690 17,395,000         324,627,273       163,484,430 354,368,632   (14,159,411) 1,479,916    1,386,829,514 1,374,150,019  3,556,743,669  599,669,870  4,156,413,539 

รายการ กับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ าส่วนข องผู้ถือหุ้น

    เงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้

         ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 24 -                   -                    -                         -                         -                   (98,129,355)     -                  -                  -                      -                      (98,129,355)       -                   (98,129,355)       

    เงินปันผลจ่ายในบริษัทย่อย 9 -                   -                    -                         -                          -                   -                     -                  -                  -                      -                      -                      (32,802,189)    (32,802,189)       

    รวมเงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้

        ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ -                  -                   -                        -                         -                   (98,129,355)   -                  -                 -                     -                      (98,129,355)     (32,802,189)  (130,931,544)   

    การเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

   การจ าหน่ายซ่ึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

       โดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง -                   -                    -                         1,045,039             -                   -                     -                  -                  -                      -                      1,045,039          8,954,961       10,000,000        

   การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

       โดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง 9 -                   2,671,440       -                         (86,637,191)          3,059,402       -                     -                  -                  11,136,305       11,136,305        (69,770,044)       69,164,010     (606,034)           

    รวมการ เปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริ ษัทย่อย -                  2,671,440      -                        (85,592,152)        3,059,402     -                    -                  -                 11,136,305      11,136,305       (68,725,005)     78,118,971    9,393,966        

ก าไรข าดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ขาดทุน -                   -                    -                         -                          -                   (362,237,277)    -                  -                  -                      -                      (362,237,277)     (92,535,459)    (454,772,736)     

    ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                   -                    -                         -                          -                   6,869,622        (2,898,454)     147,582        2,764,093         13,221              6,882,843          (797,237)        6,085,606          

รวมก าไร  (ข าดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                  -                   -                        -                         -                   (355,367,655) (2,898,454)   147,582      2,764,093        13,221             (355,354,434)  (93,332,696)  (448,687,130)    

โอนไปส ารองตามกฎหมาย -                   -                    -                         -                          -                   -                     -                  -                  -                      -                      -                      -                    -                      

โอนไปก าไรสะสม -                   -                    -                         -                          -                   25,524,021      -                  -                  (25,524,021)      (25,524,021)       -                      -                    -                      

ยอดค งเหลือ ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2566 817,775,625 507,614,130  17,395,000         239,035,121       166,543,832 (73,604,357)    (17,057,865)  1,627,498    1,375,205,891 1,359,775,524 3,034,534,875 551,653,956 3,586,188,831  

งบการ เงินรวม 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

(บาท)
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
 

องค์ประกอบอ่ืน

 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุน ส ารอง

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารองตาม ยังไม่ได้ การตีราคา รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น กฎหมาย จัดสรร สินทรัพย์ใหม่ ผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 817,775,625             504,942,690            88,505,670               789,428,028            485,311,541             2,685,963,554          

รายการ กับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเ ข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

     เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัท 24 -                             -                           -                             (122,666,344)             -                             (122,666,344)             

รวมเ งินทุนจากการ จัดสรร ส่วนทุนใ ห้ผู้ถือหุ้น -                            -                          -                             (122,666,344)            -                            (122,666,344)            

ก าไ รขาดทุนเ บ็ดเสร็จส าหรับปี

     ก าไร -                             -                           -                             255,639,826              -                             255,639,826              

รวมก าไ ร เ บ็ดเสร็จส าหรับปี -                            -                          -                             255,639,826            -                            255,639,826            

โอนไปส ารองตามกฎหมาย -                             -                           12,781,992                 (12,781,992)               -                             -                            

โอนไปก าไรสะสม -                             -                           -                             10,542,635                (10,542,635)               -                            

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 817,775,625             504,942,690            101,287,662              920,162,153             474,768,906              2,818,937,036          

งบการเ งินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

(บาท)
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

 
 

องค์ประกอบอ่ืน

 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุน ส ารอง

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารองตาม ยังไม่ได้ การตีราคา รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น กฎหมาย จัดสรร สินทรัพย์ใหม่ ผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 817,775,625             504,942,690            101,287,662              920,162,153             474,768,906              2,818,937,036          

รายการ กับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเ ข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

     เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัท 24 -                             -                           -                             (98,129,355)               -                             (98,129,355)               

รวมเ งินทุนจากการ จัดสรร ส่วนทุนใ ห้ผู้ถือหุ้น -                            -                          -                             (98,129,355)             -                            (98,129,355)             

ก าไ รขาดทุนเ บ็ดเสร็จส าหรับปี

     ขาดทุน -                             -                           -                             (50,053,627)               -                             (50,053,627)               

     ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                             -                           -                             4,951,881                 -                             4,951,881                 

รวมก าไ ร  (ขาดทุน) เ บ็ดเสร็จส าหรับปี -                            -                          -                             (45,101,746)              -                            (45,101,746)              

โอนไปก าไรสะสม -                             -                           -                             15,539,015                (15,539,015)               -                            

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 817,775,625             504,942,690            101,287,662              792,470,067             459,229,891             2,675,705,935          

(บาท)

งบการเ งินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม



 

164 
    

 

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2566  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (454,772,736)            229,033,850         (50,053,627)          255,639,826         

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29,641,730              123,239,727         22,391,685           65,665,260           

ต้นทุนทางการเงิน 197,062,837             151,977,484         146,021,420         125,611,969         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 292,897,519             260,507,349         71,734,891           69,066,911           

ค่าตัดจ าหน่ายต้นทุนพัฒนาสวนยาง 16,124,861              9,361,420            -                       -                       

สิทธิการใช้ประโยชน์ในท่ีดินตัดจ่าย 6,398,417                6,391,889            193,577               174,707               

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิการใช้ท่ีดิน -                           24,830,416           -                       -                       

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 10,000,125              1,508,639            5,530,434            50,151,620           

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า (6,962,181)               11,512,410           -                       -                       

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึน (48,664,699)             7,320,864            (13,775,741)          7,714,104            

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (516,168)                 (32,946,471)          (311,187)              (14,300,000)          

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,678,047)               (1,425,733)            (1,021,639)            (1,003,598)            

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,420,616                2,856,394            403,055               -                       

ขาดทุนจากการด้อยค่า ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,031,702                960,450               -                       -                       

ก าไรจากการจ าหน่ายสิทธิการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน -                           (981,364)              -                       -                       

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายต้นทุนการพัฒนาสวนยาง 754,589                  1,489,024            -                       -                       

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย (สุทธิจากภาษี) 137,247                  (872,432)              -                       -                       

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายภาษี 1,648,930                8,552                  -                       -                       

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 11,688,472              7,584,370            3,168,975            3,174,904            

เงินปันผลรับ (44)                        (125,445)              (64,679,855)          (75,585,225)          

ดอกเบ้ียรับ (1,504,179)               (1,151,140)            (2,607,351)            (5,503,056)            

66,708,991              801,080,253         116,994,637         480,807,422         

งบการเ งินรวม งบการเ งินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 125,578,877             236,509,774         (41,319,014)          252,222,977         

สินค้าคงเหลือ (169,703,329)            216,307,276         (200,903,626)         175,027,390         

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8,691,304                20,186,803           (4,705,330)            6,270,326            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (12,408,029)             (5,603,678)            (1,427,660)            (627,583)              

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (41,377,250)             (96,356,218)          (35,986,463)          38,293,011           

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (105,416,593)            29,076,687           (56,827,712)          8,078,888            

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,844,904)               (27,019,095)          (614,272)              (2,595,103)            

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,191,450                (3,332,500)            -                       -                       

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน (4,537,516)               (7,438,547)            (469,733)              (460,760)              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (134,116,999)            1,163,410,755       (225,259,173)         957,016,568         

ภาษีเงินได้รับคืน 40,238,922              13,950,942           40,238,926           13,950,942           

ภาษีเงินได้จ่ายออก (24,136,600)             (171,443,166)         (22,073,927)          (73,207,673)          

กระแสเ งินสดสุทธิไ ด้มาจาก (ใ ช้ไปใน) กิจกรรมด าเ นินงาน (118,014,677)           1,005,918,531      (207,094,174)        897,759,837        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอ่ืนเพ่ิมข้ึน (300,000)                 (6,000,000)            (300,000)              (6,000,000)            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                           -                       (606,033)              (40,000,000)          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนของกิจการอ่ืน -                           (1,750,000)            -                       -                       

เงินสดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน -                           43,860,218           -                       43,860,218           

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกันเพ่ิมข้ึน (31,353)                   (16,520)               (31,353)               (16,520)               

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (291,174)                 -                       (291,174)              -                       

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (280,540,596)            (695,844,045)         (137,674,701)         (146,914,642)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน (305,593)                 (3,304,913)            (139,593)              (2,676,313)            

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,288,676                2,038,169            1,021,846            1,003,901            

เงินสดรับจากการขายสิทธิการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน -                           1,500,000            -                       -                       

ต้นทุนการพัฒนาสวนยางเพ่ิมข้ึน (424,992)                 (1,723,361)            -                       -                       

เงินปันผลรับ 44                         125,445               64,679,855           143,345,027         

ดอกเบ้ียรับ 1,743,904                1,151,140            2,420,875            5,503,056            

กระแสเ งินสดสุทธิใ ช้ไปในกิจกรรมลงทุน (276,861,084)          (659,963,867)       (70,920,278)         (1,895,273)          
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 

 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

   สถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 582,219,642             (454,864,099)         562,487,676         (461,385,350)         

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (18,301,785)             (21,478,050)          (13,072,013)          (16,734,740)          

เงิดสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (205,800,000)            (152,950,000)         (105,000,000)         (127,750,000)         

เงินสดรับจากสินทรัพย์ขายและเช่ากลับคืน -                           51,099,321           -                       51,099,321           

เงิดสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                           269,049,139         -                       -                       

เงินสดรับจากการออกหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม 10,000,000              -                       -                       -                       

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (98,129,355)             (122,666,344)         (98,129,355)          (122,666,344)         

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (32,802,189)             (72,633,419)          -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (188,524,944)            (153,527,139)         (142,174,594)         (123,687,333)         

ต้นทุนทางการเงินอ่ืน (5,174,875)               (6,155,438)            (1,612,392)            (2,061,494)            

กระแสเ งินสดสุทธิไ ด้มาจาก (ใ ช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเ งิน 43,486,494             (664,126,029)       202,499,322        (803,185,940)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน (351,389,267)            (318,171,365)         (75,515,130)          92,678,624           

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (3,659,756)               (6,627,333)            -                       -                       

เ งินสดและรายการเ ทียบเ ท่าเ งินสดเ พ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (355,049,023)          (324,798,698)       (75,515,130)        92,678,624          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 565,930,191             890,728,889         139,932,828         47,254,204           

เ งินสดและรายการเ ทียบเ ท่าเ งินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 210,881,168           565,930,191        64,417,698          139,932,828       

ข้อมูลเพ่ิมเติมส าหรับงบกระแสเงินสด

รายการ ท่ีไ ม่ใ ช่เ งินสด

  การเพ่ิมทุนในบริษัทย่อยจากการแปลงหน้ีเป็นทุน -                           -                       -                       111,110,000         

  การโอนท่ีดินและอาคารไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 133,000,000             -                       -                       -                       

  การจัดประเภทเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน

    จากสถาบันการเงินเป็นหน้ีสินระยะยาว 137,596,876             -                       -                       -                       

  สินทรัพย์ภายใต้หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลงจากการยกเลิกสัญญา -                           2,819,425            -                       148,706               

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือระหว่างงวด มีรายละเอียดดังน้ี

   ยอดรวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือในระหว่างงวด 275,862,424             711,324,645         143,556,986         153,759,038         

   บวก จ่ายช าระเจ้าหน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19,674,003              35,362,291           153,313               49,476                

   หัก เจ้าหน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,069,063)               (19,674,003)          (67,309)               (153,313)              

   หัก สินทรัพย์ภายใต้หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน (6,926,768)               (19,295,678)          (5,968,289)            (6,740,559)            

   หัก ต้นทุนทางการเงินท่ีรวมในต้นทุนของสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไข -                           (7,601,226)            -                       -                       

   หัก เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           (4,271,984)            -                       -                       

   เ งินสดจ่ายเ พ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 280,540,596           695,844,045        137,674,701         146,914,642         
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

3 นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

5 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

6 ลูกหนี้การค้า 

7 สินค้าคงเหลือ 

8 เงินลงทนุในบริษทัร่วม 

9 เงินลงทนุในบริษทัย่อย 

10 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 

11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 

14 ต้นทุนการพัฒนาสวนยาง 

15 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

16 ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

17 ทุนเรือนหุ้น 

18 ส ารองและสว่นเกินมูลคา่หุ้น 

19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 

20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

22 ภาษีเงินได ้

23 ก าไรต่อหุ้น 

24 เงินปันผล 

25 เครื่องมือทางการเงิน 

26 การบริหารจัดการทุน 

27 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือน กรกฎาคม 2534 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่ดังต่อไปนี้  
 

ส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 99/1-3 หมู่ 13 ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี  
  จังหวัดสมุทรปราการ 
 

สาขาดังต่อไปนี ้ : เลขที่ 29 หมู่ 2 ต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 
 

 : เลขที่ 35 หมู่ 4 ต าบลกระโสม อ าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 
 

 : เลขที่ 198 หมู่ 7 ต าบลจอมสวรรค์ อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

 : เลขที่ 124 หมู่บ้านคลองปอม หมู่ 11 ต าบลบ้านพรุ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 

 : เลขที่ 293/2 หมู่ 1 ถนนสุราษฎร-์นาสาร ต าบลขุนทะเล อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี 
 

 : เลขที่ 44/5 หมู่ 8 ถนนกะเฉด-หาดใหญ่ ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
 

 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ กลุ่มวงศาสุทธิกุล (ถือหุ้นร้อยละ 22.45) และกลุ่มวรประทีป (ถือหุ้นร้อยละ 16.00) 

 
บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับยางพาราครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ธุรกิจปลูกสวน
ยางพาราในประเทศไทย ผลิตและจ าหน่ายวัตถุดิบจากยางพารา ได้แก่ น ้ายางข้น ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเส้นดา้ยยางยืด ที่
นอนยางพาราและถุงมือยาง โดยรายละเอียดของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 และ 9  
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2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง งบการเงินนี้น าเสนอเป็น
เงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุแต่ละข้อได้ถือปฏบิัติโดย
สม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ  การประมาณการและข้อ
สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินซึ่งเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละข้อจะ
ได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 

 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  
 

(ก) เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่ม
บริษัทในบริษัทร่วม 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน
ผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุม
สิ้นสุดลง 

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทาง
การเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึง
ต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวม จนถึงวันที่ความมีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญสิ้นสุดลง  
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ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม
ถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการใน
ลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า  
 

(ค) เงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ส าหรับสินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่
เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน รายได้
และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่า
งบการเงินในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสมของผลต่าง
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ่ง
ของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย  

(ง) เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 3(ฉ)) รับรู้รายการเมื่อ
เร่ิมแรกเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น และวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวม
หรือหักต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาด้วย  
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเว้นแต่กลุ่มบริษัท/บริษัทมี
การเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท  
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ดอกเบี้ยจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชี
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจ าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย ก าไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการ
ออกจากบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่กลุ่มบริษัท/บริษัท
ไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุม
ในสินทรัพย์ทางการเงิน  
กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแส
เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวนสุทธิก็
ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้และกลุ่มบริษัท/บริษัทตั้งใจที่
จะช าระด้วยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

 
(ง.3) อนุพันธ์ 

 
อนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
วัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที  
 

(ง.4)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี้การค้า 
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึ่งค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน
ที่คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน 
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กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วัน มีการเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเชื่อถือที่ลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการด าเนินงานที่
ถดถอยอย่างมีนัยส าคัญของลูกหนี้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของลูกหนี้ในการจ่ายช าระ
ภาระผูกพันให้กับกลุ่มบริษัท/บริษัท 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อ  
- ผู้กู้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่กลุ่มบริษัท/บริษัทได้เต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษัท/บริษัท
ไม่มีสิทธิในการไล่เบี้ย เช่น การยึดหลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน) หรือ  
- สินทรัพย์ทางการเงินค้างช าระเกินกว่า 120 วัน 
 

(ง.5) การตัดจ าหน่าย 
 
 มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจ าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการ
กลับรายการการด้อยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 

 
(ง.6) ดอกเบี้ย  
 

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค านวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ย
จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ (เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้าน
เครดิต) หรือราคาทุนตัดจ าหน่ายของหนี้สิน  

 

(จ) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสัน้
ที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่วันที่ได้มาเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
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(ฉ) ลูกหนี้กำรค้ำ 
 
ลูกหนี้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี้การค้าวัดมูลค่าด้วยราคาของ
รายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หนี้สูญจะถูกตัดจ าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซึ่งประมาณการโดยใช้ตารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิต
ที่มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจัยที่มี  
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้นั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน 
 

(ช) สินค้ำคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินค้าคงเหลือ ส าหรับสินค้าส าเร็จรูปและ
สินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการ
ผลิตตามปกติ ทั้งนี้ มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการ
ต้นทุนในการผลิตสินค้าให้เสร็จและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณในการขาย  

 

(ซ) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเมื่อเริ ่มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม การ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของ
อสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคา
ทุนของสินทรัพย์ต่อไป 
 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน เมื่อมีการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เคยจัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุข้อ 3 
(ญ)) จ านวนเงินที่บันทึกอยู่ในส ารองจากการตีราคาสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก าไรสะสม 
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(ฌ) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที่ดิน อาคารและ
เครื่องจักรที่วัดมูลค่าด้วยราคาที่ตีใหม่ ราคาที่ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งก าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มี
อยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมที่ค านวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลังจากนั้นและค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนในการร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ส าหรับเคร่ืองมือที่ควบคุม
โดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นสว่น
หนึ่งของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน เมื่อมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ จ านวนเงินที่บันทึกอยู่ในส ารองการตีราคาสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก าไรสะสม 

 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน ซึ่งมูลค่าของ
สินทรัพย์ส่วนที่ตีเพิ่มข้ึนจะบันทึกไปยังก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ใน
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นยกเว้นกรณีที่เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในก าไรหรือ
ขาดทุนของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้นแล้ว ส่วนที่ตีเพิ่มขึ้นดังกล่าวจะรับรู้ในก า ไรหรือขาดทุน ในกรณีที่มูลค่าของสินทรพัย์
ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าที่ลดลงเฉพาะจ านวนที่ลดลงมากกว่าส ารองการตีราคา
สินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ครั้งก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น ส ารองการตีราคาทรัพย์สิน
ประเภทที่มีอายุการให้ประโยชน์จะถูกตัดบัญชี เท่ากับผลต่างระหว่างค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่กับค่าเสื่อม
ราคาของสินทรัพย์ในราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม ในกรณีที่มีการจ าหน่ายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ ส ารองการ
ตีราคาของสินทรัพย์ที่จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพย์ 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์นั้นใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน หากเกิดก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ซึ่งเป็นการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยบันทึก
ไว้ จ านวนที่เพิ่มขึ้นให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในส่วนที่ไม่เกินกว่าจ านวนที่ท าให้มูลค่าตามบัญชขีองอสังหาริมทรัพย์กลบัไป
เท่ากับมูลค่าที่ควรจะเป็น ก าไรส่วนที่เหลือรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส ารองการตีราคาสินทรัพย์” 
ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น กรณีเกิดส่วนที่ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่และหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคา
เพิ่มขึ้นและมียอดคงค้างอยู่ในบัญชี “ส ารองการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลง
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ต้องรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และต้องน าไปลดส ารองการตีราคาสินทรัพย์ ขาดทุนส่วนที่เหลือรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนทันที 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ เมื่อ
กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่าง
น่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชนโ์ดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์ และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  

 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 50 ปี 
เครื่องจักร 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ส านักงานและอุปกรณ์อื่น 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
สินทรัพย์ถาวรอ่ืน 5 - 10 ปี 

 

(ญ) ค่ำควำมนิยม 
 
ค่าความนิยมวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธี    
ส่วนได้เสียรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน  
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(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานไม่จ ากัดวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ
วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็น
สินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตัดจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังนี้ 
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์ 5 ปี 
ค่าสิทธบิัตร 10 ปี 
 
ค่าตัดจ าหน่ายของสิทธิบัตรถูกปันส่วนไปยังต้นทุนของสินค้าคงเหลือ และรับรู้ในต้นทุนขายเมื่อสินค้าถูกจ าหน่าย  
ค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนบันทึกในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

(ฏ) สัญญำเช่ำ 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญากลุ่มบริษัท/บริษัท จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้น
ให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจา่ยตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์มีมูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัด
มูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรก ค่าเสื่อมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธี
เส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า  
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าทีต่้องจ่ายทัง้หมดตามสัญญา ทั้งนี้กลุ่มบริษัท/บรษิทั
ใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท/บริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษัท/บริษัทก าหนดอัตรา
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ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูก      
วัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญา เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจน
เป็นศูนย์แล้ว 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้า
เงื่อนไขดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็นผู้ให้เช่าช่วง กลุ่มบริษัท/บริษัทจะจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า
ด าเนินงานโดยอ้างอิงจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าหลัก เว้นแต่สัญญาเช่าหลักเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น 
สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน สินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวจะแสดงเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน 
 

(ฐ) กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่
มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการ
ให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน  
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจาก
การด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรพัย์ชิ้น
เดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย
แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต
จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุัน 
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ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์
อ่ืน จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเก่ียวข้องด้วย 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ใน
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ยกเว้นขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหัก
ค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ต้นทุนกำรพัฒนำสวนยำง 
 

ต้นทุนการพัฒนาสวนยางเป็นยอดเงินลงทุนในการปลูกต้นยาง ซึ่งตัดจ าหน่ายตามปริมาณผลผลิตของต้นยาง ค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวข้องกับการปลูกสวนยางทดแทนและปลูกสวนยางเพิ่มเติมในพื้นที่ที่มีการเก็บเก่ียวแล้วจะถือเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร
ขาดทุนทั้งจ านวน ไม่มีการตัดจ าหน่ายส าหรับต้นทุนการพัฒนาสวนยางที่ยังไม่พร้อมเก็บเก่ียว 
 

(ฒ) สิทธิกำรใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
 
การใช้ประโยชน์ในที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงภายในระยะเวลา 30 ปี ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุน 
 

(ณ) ค่ำใช้จ่ำยรอตัดจ่ำย 
 

ค่าใช้จ่ายรอตัดจ่าย ได้แก่ ภาชนะบรรจุและสายพานรอตัดบัญชี แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม ค่าตัด
จ าหน่ายค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 1-3 ปี ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุน 
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(ด) ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

โครงการสมทบเงนิ 
 

ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท /บริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้
เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ่งจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้  

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที  กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที ่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ 
ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรบัรู้
ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างาน
ของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่า
ใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิด
ลดกระแสเงินสด 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท างานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระ 
หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
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(ต) กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงาน (ช าระด้วยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับการ
เพิ่มข้ึนในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข จ านวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
จะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับ
สิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน ซึ่งเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้อง
และเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่ได้รับสิทธิ ส าหรับเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการ
บริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิจะถูกวัดค่าเพื่อให้สะท้อนถึงเงื่อนไขนั้นและไม่มีการ
ปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง 
 

(ถ) ประมำณกำรหนี้สิน 
 

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่
เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือและมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป เพื่อช าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่
เพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 

 

(ท) กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช าระเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่ กลุ่มบริษัท/
บริษัท สามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของภาระผูกพัน 
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

• ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
• ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น 
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น 
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัท/บริษัทวัดมูลค่า
สินทรัพย์และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอ
ขาย  

 

หลักฐานที่ดีที่สุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ  

 

(ธ) รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 
 

การรับรู้รายได้ 
 

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าด้วยจ านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธไิด้รับซึ่ง
ไม่รวมจ านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ  

 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ วันที่มีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
 

(น) ภำษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้
หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว
ต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในคร้ังแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
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รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 

 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษทีี่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาด
ว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้
อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ทั้งนี้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันจะหักกลบ
กับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(บ) ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี 

 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุม หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือบุคคล
หรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับกลุ่ มบริษัท/บริษัท หรือ
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญในการ
ตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
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ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทร่วมและบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือ
กิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส าคัญกับกลุ่มบริษัท/บริษัท ในระหว่างปีมีดังต่อไปนี้ 

 

 
ชื่อกิจกำร 

ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชำต ิ

 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอ่ืน ไทย กรรมการของบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 
ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่ง

การและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท/
บริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

บริษัท สวนยางสอยดาว จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 
 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้  
 

รำยกำรที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินค้า/วัตถุดิบ -  -  1,078,521  1,467,926 
ซื้อสินค้า/วัตถุดบิ -  -  55,983  69,099 
ดอกเบี้ยรับ -  -  2,196  5,282 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  1,833  1,833 
ค่าเช่ารับ -  -  1,440  1,440 
เงินปันผลรับ -  -  64,680  75,460 
        

บริษัทร่วม        
ซื้อวัตถุดิบ 5,005  5,461  5,005  5,461 
        

ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 44,295  105,161  30,385  65,394 
        

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอื่น        
ซื้อสินค้า/วัตถุดบิ 11,288  13,245  11,288  13,245 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้กำรค้ำ  
บริษัทย่อย -  -  266,261  185,405 
รวม -  -  266,261  185,405 

 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้น -  -   (2,376)  - 
สุทธิ -  -  263,885  185,405 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        

บริษัทย่อย -  -  1,372  1,268 

รวม -  -  1,372  1,268 
 

 อัตรำดอกเบี้ย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม   
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม       
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
เงินให้กู้ยืม 2565   2566  2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง   2566 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
บริษัทย่อย 4.0  4.0  54,890  -  -  54,890 
รวม     54,890      54,890 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น  

    

(25,246) 

 

-  - 

 

(25,246) 
สุทธ ิ     29,644      29,644 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2566  

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ (พันบาท) 
บริษัทย่อย -  -  433  - 
บริษัทร่วม 235  181  235  181 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอ่ืน 883  1,172  883  1,172 

รวม 1,118  1,353  1,551  1,353 

        
เจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย -  -  592  715 

 
 

 อัตรำดอกเบี้ย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม   
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม       
ณ วันที ่

 31 ธันวาคม 
เงินกู้ยืม 2565   2566  2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง   2566 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

บริษัทย่อย 3.9  3.9  47,000  -  -  47,000 
 

สัญญำส ำคัญทีท่ ำกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารซึ่งค ้าประกันโดยสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท/บริษัทและกรรมการ 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 639  1,054  329  830 
เงินระหว่างทาง 11,985  116,588  8,717  116,588 
เงินฝากธนาคาร 198,257  448,288  55,372  22,515 

รวม 210,881  565,930  64,418  139,933 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2566  

6 ลูกหนี้กำรค้ำ 
 

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 672,838  702,125  542,656  517,351 
เกินก าหนดช าระ        

น้อยกว่า 3 เดือน 117,624  134,906  82,498  138,117 
3 - 6 เดือน -  16,553  32,393  15,375 
6 - 12 เดือน 3,501  261  37,537  34,115 
มากกว่า 12 เดือน 294,089  293,803  192,648  134,242 

รวม 1,088,052  1,147,648  887,732  839,200 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่ 

คาดว่าจะเกิดขึ้น (294,089) 
  

(293,803) 
  

(136,618)  
  

(134,242) 
สุทธ ิ 793,963  853,845  751,114  704,958 

 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส ำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
- เพิ่มข้ึน 286  469  2,376  - 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 25 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2566  

7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
สินค้าส าเร็จรูป 835,440  633,897  724,160  503,009 
วัตถุดิบ 250,540  275,616  28,682  48,362 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 32,313  41,246  9,994  10,460 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 10,270  13,610  234  335 
สินค้าระหวา่งทาง 7,814  2,305  -  - 
รวม 1,136,377  966,674  763,070  562,166 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (8,244)  (15,206)  -  - 
สุทธ ิ 1,128,133  951,468  763,070  562,166 

        

ต้นทุนของสนิค้าคงเหลือที่บนัทกึรวมในบัญชี 
  ต้นทุนขาย 

       

- ต้นทุนขาย 6,380,587  8,131,206  4,020,129  5,612,884 
- กลับรายการการปรบัลดมลูค่า (9,522)  (1,436)  -  - 
- การปรับลดมลูค่าเปน็มูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะ

ได้รับ 2,560  12,948  -  - 

สุทธ ิ 6,373,625  8,142,718  4,020,129  5,612,884 
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8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
 เงินลงทนุในบริษทัร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และเงินปนัผลรับส าหรับแต่ละปี มีดังนี ้
 

  งบกำรเงินรวม 
  ประเทศท่ี สัดส่วนความ       มูลค่าตาม 
 ลักษณะธุรกิจ ด าเนินธุรกิจ เป็นเจ้าของ ทุนช าระแล้ว  ราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย 

   2566 2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

   (ร้อยละ) (พันบาท) 
 บริษัทร่วม                
 บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จ ากัด ปลูกสวนยาง ไทย 48.4 48.4 55,300  55,300  30,101  30,101  28,557  28,547 
 บริษัท รอสเนอร์ เม้าท์บี้ เมดิเทรด (ไทยแลนด์)   

จ ากัด (*) 
ผลิตและจ าหน่าย 
 ถุงมือ ไทย 31.5 31.5 120,000  120,000  37,849  37,849  -  - 

 รวม         67,950  67,950  28,557  28,547 

 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประเทศท่ี สัดส่วนความ                
 ด าเนินธุรกิจ เป็นเจ้าของ ทุนช าระแล้ว  ราคาทุน  การด้อยค่า  ราคาทุน-สุทธิ 
  2566 2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษัทร่วม                   
บริษัท รอสเนอร์ เม้าท์บี้ เมดิเทรด  
   (ไทยแลนด์) จ ากัด (*) ไทย 31.5 31.5 120,000  120,000  37,849  37,849  (37,849)  (37,849)  -  - 
รวม        37,849  37,849  (37,849)  (37,849)  -  - 
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  บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ชน 
 
(*) ศาลล้มละลายกลางได้มีค าพิพากษาให้ล้มละลายเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2553 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัท รอสเนอร์ เม้าท์บี้ เมดิเทรด (ไทยแลนด์) จ ากัด ซึ่งมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากับศูนย์และได้
หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจากบริษัทไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัย
ที่ต้องจ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว 

 
ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ปรับปรุงด้วยการปรับมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
ดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกิจการ 
 
 บริษัท สวนยำงวังสมบูรณ์ จ ำกัด 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
รายได ้ 13,165  16,588 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงานอย่างต่อเนื่อง (283)  1,802 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 305  - 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 22  1,802 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมที่เป็นของกลุ่มบริษัท 10  872 
    

สินทรัพย์หมุนเวียน 22,380  21,654 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 39,681  40,723 
หนี้สินหมุนเวียน (682)  (864) 
หนี้สินไม่หมนุเวียน (2,156)  (2,352) 

สินทรัพย์สทุธิ (ร้อยละ 100) 59,223  59,161 

สินทรัพย์สทุธิส่วนที่เปน็ของกลุ่มบริษัท 28,681  28,650 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 28,557  28,547 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทนุในบริษทัย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และเงินปนัผลรับส าหรับแต่ละปี มีดังนี ้
 

 
  

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

ลักษณะธุรกิจ 
 ประเทศที่

ด าเนินธุรกิจ 
 สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ 
  

ทุนช าระแล้ว 
  

ราคาทุน 
  

การด้อยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธ ิ
 เงินปันผลรับ 

ส าหรับป ี
     2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
     (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษัทย่อยทำงตรง                            

บริษัท เวิลด์เฟลก็ซ์ จ ากัด 

  (มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายเส้นด้าย

ยางยืด  ไทย 

 

66.4  66.4  464,200  464,200  448,400  448,400  -  -  448,400  448,400  64,680  75,460 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด ์ 

  แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด ด าเนนิการปลูกสวนยาง  ไทย  100.0  100.0  1,840,000  1,840,000  1,840,000  1,840,000  -  -  1,840,000  1,840,000  -  - 

บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น  

  อาร ์จ ากัด 

ซ้ือและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

จากยางพาราธรรมชาต ิ

 

ไทย  100.0  100.0  500,000  500,000  500,000  500,000  -  -  500,000  500,000  -  - 

บริษัท เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั 

(มหาชน)  

ผลิตและจ าหน่ายทีน่อน

และหมอนยางพารา 

 

ไทย  74.2  51.8  269,894  269,894  129,121  128,515  (16,833)  (16,833)  112,288  111,682  -  - 

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายถุงมอืยาง  ไทย  100.0  100.0  150,006  150,006  150,006  150,006  -  -  150,006  150,006  -  - 

Myanmar Thai Rubber Joint 

Corporation Limited 

ผลิตและจ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากน ้า

ยางธรรมชาต ิ  

สาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพ 
เมียนมาร ์

 

64.0  64.0  107,672  107,672  68,910  68,910  (68,910)  (68,910)  -  -  -  - 
Shanghai Runmao International 
  Trading Co., Ltd.  

ซ้ือและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

จากยางพาราธรรมชาต ิ

 สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  100.0  100.0  35,399  35,399  40,834  40,834  -  -  40,834  40,834  -  - 

รวม             3,177,271  3,176,665  (85,743)  (85,743)  3,091,528  3,090,922  64,680  75,460 



 

192 
    

 

 

 

 
บริษัทย่อยทั้งหมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทยยกเว้นบริษัท Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited และ บริษัท Shanghai Runmao International Trading Co., 
Ltd. ซึ่งด าเนินธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และสาธารณรัฐประชาชนจีนตามล าดับ 
 
บริษัทย่อยทั้งหมดไม่มีเงินลงทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ยกเว้น บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
ลักษณะธุรกิจ  

ประเทศที่
ด าเนินธุรกิจ  

สัดส่วนความเป็น
เจ้าของ  ทุนช าระแล้ว  ราคาทุน  การด้อยค่า 

 
ราคาทุน-สุทธ ิ

 เงินปันผลรับส าหรับ
ปี 

     2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
     (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทย่อยทำงอ้อม                            
บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมารท์ ฟารม์ จ ากัด ด าเนนิการปลูกกัญชง  ไทย  80.0  100.0  50,000  40,000  40,000  40,000  -  -  40,000  40,000  -  - 
บริษัท ไทยเท็กซ์ อินโนวาเทก็ซ์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายถุงมอืยาง  ไทย  30.0  30.0  5,000  5,000  1,500  1,500  (1,500)  -  -  1,500  -  - 
รวม             41,500  41,500  (1,500)  -  40,000  41,500  -  - 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 
บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด 
 
เมื ่อวันที ่ 12 มกราคม 2565 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท  
ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด (“TRLP”) จ านวน 40.0 ล้านบาท โดยจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็นจ านวน  
4 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ให้แก่บริษัท (เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,800 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,840 ล้านบาท) วัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งบริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ
บริษัท เพื่อลงทุนในโครงการกัญชง 
 
ณ วันที่ 20 มกราคม 2565 TRLP ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน
จ านวน 40.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ านวน 4 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 100 โดย 
TRLP ได้ช าระค่าหุ้นทั้งจ านวนแล้ว 

 
บริษัท ไทยเท็กซ์ อินโนวาเท็กซ์ จ ากัด 
 
เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด (“HPNR”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้จดทะเบียน
จัดตั้งบริษัท ไทยเท็กซ์ อินโนวาเท็กซ์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5.0 ล้าน
บาท (หุ้นสามัญจ านวน 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 30 โดย HPNR ได้ช าระค่า
หุ้นตามสัดส่วนการลงทุนเป็นจ านวนเงิน 1.5 ล้านบาท 
 

  

รำยกำรเคลื่อนไหวที่มีสำระส ำคัญ   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม  2566  2565 
  (พันบาท) 
เพิ่มทุนในบริษัท ไทยรบัเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชัน่ จ ากัด  -  40,000 
ซื้อเงินลงทุนในบริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน)  606  111,110 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  -  (17,591) 
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บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) 
 

ณ วันที่ 12 กันยายน 2565 บริษัทได้ซื ้อส่วนได้เสียใน LS เพิ่มเติมร้อยละ 33.8 เป็นจ านวน 111.0 ล้านบาท ตาม
โครงการแปลงหนี้เป็นทุน ท าให้สัดส่วนความเป็นเจ้าของเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.0 เป็นร้อยละ 51.8 มูลค่าตามบัญชีของ
หนี้สินสุทธิของ LS ในงบการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ซื้อเป็นจ านวน 187.7 ล้านบาท กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุมเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 154.5 ล้านบาท ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่เพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 23.5 ล้านบาท ทุน
ส ารองตามกฏหมายเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 4.6 ล้านบาท ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็นจ านวนเงิน 28.1 ล้าน
บาท ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของในบริษัท LS 
 
ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้ซื้อส่วนได้เสียใน LS เพิ่มเติมร้อยละ 22.4 เป็นจ านวน 0.6 ล้านบาท ท าให้
สัดส่วนความเป็นเจ้าของเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51.8 เป็นร้อยละ 74.2 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินสุทธิของบริษัท LS ในงบ
การเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ซื้อเป็นจ านวน 308.6 ล้านบาท กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมเพิ่มขึ้น
เป็นจ านวน 69.2 ล้านบาท ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 11.1 ล้านบาท ทุนส ารองตามกฏหมาย
เพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 3.1 ล้านบาท ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็นจ านวนเงิน 14.2 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของในบริษัท LS 

 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 
ในปี 2566 บริษัทได้น าหุ้นสามญัของบริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษทัย่อย จ านวน 147.9 ล้านหุ้น (ปี 2565 : 24.0 
ล้านหุ้น) มลูค่าตามบัญชี 215.3 ล้านบาท (ป ี2565 : 34.9 ล้านบาท) ไปค า้ประกนัวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืม
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษทัและบริษทัย่อยแห่งหนึ่ง 
 
บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด (“CBD”)  
  
เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จ ากัด (“CBD”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 10 ลา้นบาท โดยจดทะเบียน
เพิ่มทุนเป็นจ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ให้แก่กิจการร่วมลงทุนแห่งหนึ่ง (เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 40 ล้าน
บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 50 ล้านบาท) วัตถุประสงคเ์พื่อเป็นการรองรับการขยายตัวในการด าเนินกิจการของ
บริษัท  
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10 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ
ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 
 

 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด 

(มหาชน) 
 บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ 

จ ากัด (มหาชน) 

 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 33.65%  33.65%  25.79%  48.24% 

        

สินทรัพย์หมุนเวียน 639,660  933,329  76,994  67,686 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,950,655  2,025,238  605,170  607,598 

หนี้สินหมุนเวียน (548,225)  (447,662)  (472,028)  (467,308) 

หนี้สินไม่หมนุเวียน (155,529)  (384,008)  (518,216)  (423,766) 

สินทรัพย์สุทธิ 1,886,561  2,126,897  (308,080)  (215,790) 

มูลค่าตามบัญชีของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 634,828  715,701  (79,454)  (104,097) 

เงินปันผลจา่ยให้ส่วนได้เสียทีไ่มม่ีอ านาจควบคุม (32,802)  (38,269)  -  - 

        
รายได ้ 2,743,514  3,674,398  184,546  151,152 

ก าไร (ขาดทนุ) (141,193)  198,492  (94,317)  (109,433) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น (1,660)  -   2,026  154 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (142,853)  198,492  (92,291)  (109,279) 

ก าไร (ขาดทนุ) ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม (47,512) 

  
66,793 

 

(45,498)  (13,636) 

(ปรับลด)/เพิ่มสัดส่วนเงนิลงทนุ -  -   5,423  (66,556) 

สุทธ ิ (47,512)  66,793  (40,075)  (80,192) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียทีไ่ม่
มีอ านาจควบคุม (558)  -  523  74 

        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 17,141  166,804  88,342  22,670 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (84,665)  (493,939)  (48,366)  (2,012) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   (192,328)  13,903  (41,194)  (23,069) 
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11 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ  ที่ดิน  อาคาร  รวม  ที่ดิน  อาคาร  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565   525,672  146,570  672,242  96,135  95,815  191,950 
โอนจากที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 12  22,978  33,289  56,267  -  -  - 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  (46,525)  (85,875)  (132,400)  -  -  - 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรับปรุงมูลค่า   31,666  1,281  32,947  16,060  (1,760)  14,300 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 
  1 มกรำคม 2566   533,791 

 
95,265  629,056  112,195  94,055  206,250 

เพิ่มข้ึน   -  291  291  -  291  291 
โอนจากที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 12  47,255  88,786  136,041  -  3,041  3,041 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรับปรุงมูลค่า   1,037  (521)  516  -  311  311 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566   582,083  183,821  765,904  112,195  97,698  209,893 
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  งบกำรเงินรวม  
ส ำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม  2566  2565 
  (พันบาท) 
จ ำนวนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน      
รายได้ค่าเชา่   2,507  450 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์จ านวนหนึ่งที่ให้เช่า สัญญาเช่าแต่ละสัญญานี้ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ ประกอบด้วย สัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 1 ถึง 10 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลังจะเป็นไปตาม
การต่อรองกับผู้เช่า ทั้งนี้ไม่มีค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น  

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ านวนเงินประมาณ  404.8 ล้านบาท 
และจ านวน 209.9 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: 629.1 ล้านบาท และจ านวน 206.3 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค ้าประกัน
วงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารแห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15) 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถูกประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ
โดยวิธีมูลค่าตลาดและวิธีต้นทุนทดแทน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มี

นัยส ำคัญ 

 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญและ  

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

     วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด   ราคาเสนอขายและราคาซื ้อขาย  
จริงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเปรียบเทียบที ่คล้ายคลึง
กัน ปรับด้วยปัจจัยความต่าง
อ่ืนๆ 

 มูลค ่าย ุต ิธรรมที ่ประมาณการไว ้จะ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อพื้นที่
สูงขึ้น (ลดลง) 

วิธีคิดต้นทนุทดแทน   ราคาค่าก่อสร้างและค่าเสื่อมราคา
ของอสังหาริมทรัพย์เพ ื ่อการ
ลงทุนปรับด้วยปัจจัยอ่ืนๆ 

 มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการจะเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) หากสภาพของทรัพย์สนิและ
ราคาค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
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12 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 
 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 
 

เครื่องจักร 
 

อุปกรณ์ส านักงาน 
และอุปกรณ์อื่น 

 
 

ยานพาหนะ 
 

สินทรัพย์ 
ถาวรอื่น 

 
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดต้ัง 

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
รำคำทุน/รำคำประเมินใหม่                
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 1,794,498  1,207,525  836,694  614,286  152,337  201,414  263,741  5,070,495 
เพิ่มข้ึน 17,235  14,030  10,393  21,947  12,426  1,941  633,353  711,325 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 192  -  -  -  -  -  -  192 
โอน -  97,977  301,491  180,298  484  5,799  (586,049)  - 
โอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ดหูมายเหตุข้อ 11) 46,525  85,875  -  -  -  -  -  132,400 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ดหูมายเหตุข้อ 11) (22,978)  (40,742)  -  -  -  -  -  (63,720) 
ตัดจ าหน่าย -  (5,639)  -  (448)  -  -  -  (6,087) 
จ าหน่าย -  -  (19,034)  (1,364)  (8,284)  -  -  (28,682) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566 1,835,472  1,359,026  1,129,544  814,719  156,963  209,154  311,045  5,815,923 
เพิ่มข้ึน -  2,066  3,447  12,003  5,026  333  252,983  275,858 
โอน -  281,458  43,229  52,259  -  10,670  (387,616)  - 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ดหูมายเหตุข้อ 11) (46,525)  (85,875)  -  -  -  -  (3,041)  (135,441) 
ตัดจ าหน่าย -  (2,753)  (1,017)  (934)  (2,050)  -  (6,956)  (13,710) 
จ าหน่าย -  -  (1,913)  (70,446)  (7,803)  -  -  (80,162) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 1,788,947  1,553,922  1,173,290  807,601  152,136  220,157  166,415  5,862,468 
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 งบกำรเงินรวม 

 ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

  
เครื่องจักร 

 อุปกรณ์ส านักงาน 
และอุปกรณ์อื่น 

  
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ 
ถาวรอื่น 

 
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดต้ัง 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ค่ำเสื่อมรำคำและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ                
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 10,810  78,620  193,384  406,430  118,669  139,505  -  947,418 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 461  61,788  103,612  68,735  11,621  12,275  -  258,492 
ขาดทุนจากการด้อยค่า -  960  -  -  -  -  -  960 
หักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารท่ีโอนไป 
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 11) -  (7,453) 

 
-  -  - 

  
-  -  (7,453) 

ตัดจ าหน่าย -  (2,875)  -  (356)  -  -  -  (3,231) 
จ าหนา่ย -  -  (18,533)  (1,251)  (8,284)  -  -  (28,068) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566 11,271  131,040  278,463  473,558  122,006  151,780  -  1,168,118 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 621  72,693  111,504  82,134  10,355  13,516  -  290,823 
ขาดทุนจากการด้อยค่า -  -  -  -  -  -  5,031  5,031 
หักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารท่ีโอนไป 
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 11) -  (2,164) 

 
-  -  - 

  
-  -  (2,164) 

ตัดจ าหน่าย -  (332)  (975)  (933)  (2,050)  -  -  (4,290) 
จ าหนา่ย -  -  (1,862)  (69,798)  (6,891)  -  -  (78,551) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 11,892  201,237  387,130  484,961  123,420  165,296  5,031  1,378,967 

                
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 1,820,134  1,148,244  845,492  340,039  26,573  57,374  311,045  4,548,901 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 4,067  79,742  5,589  1,122  8,384  -  -  98,904 

 1,824,201  1,227,986  851,081  341,161  34,957  57,374  311,045  4,647,805 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566                
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 1,773,491  1,280,583  733,383  319,784  17,063  54,861  161,384  4,340,549 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 3,564  72,102  52,777  2,856  11,653  -  -  142,952 

 1,777,055  1,352,685  786,160  322,640  28,716  54,861  161,384  4,483,501 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร  เครื่องจักร  

อุปกรณ ์
ส านักงานและ
อุปกรณ์อืน่  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์
ถาวรอื่น  

 
สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 

 

รวม 
  (พันบาท) 
รำคำทุน/รำคำประเมินใหม่                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  390,691  402,037  262,162  160,329  85,564  150,488  40,101  1,491,372 
เพิ่มขึน้  250  -  -  4,055  6,674  373  142,407  153,759 
โอน  -  12,415  26,306  275  -  1,266  (40,262)  - 
ตัดจ าหน่าย  -  -  -  (149)  -  -  -  (149) 
จ าหน่าย  -  -  (320)  (74)  (8,329)  -  -  (8,723) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566  390,941  414,452  288,148  164,436  83,909  152,127  142,246  1,636,259 
เพิ่มขึน้  -  379  3,200  6,230  3,915  337  129,495  143,556 
โอน  -  42,136  32,778  1,326  -  4,511  (80,751)  - 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 11)  -  -  -  -  -  -  (3,041)  (3,041) 
ตัดจ าหน่าย  -  -  -  -  -  -  (403)  (403) 
จ าหน่าย  -  -  -  (118)  (4,198)  -  -  (4,316) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566  390,941  456,967  324,126  171,874  83,626  156,975  187,546  1,772,055 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
 
  

ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน  

อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร  เครื่องจักร  

อุปกรณ์ 
ส านักงานและ
อุปกรณ์อื่น  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์ 
ถาวรอื่น  

สินทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและติดต้ัง 

 

รวม 
  (พันบาท) 
ค่ำเสื่อมรำคำ                 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  12,540  40,420  129,679  153,639  79,998  106,534  -  522,810 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี  -  17,181  37,643  3,536  3,007  7,480  -  68,847 
ตัดจ าหน่าย  -  -  -  (149)  -  -  -  (149) 
จ าหน่าย  -  -  (320)  (74)  (8,329)  -  -  (8,723) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566  12,540  57,601  167,002  156,952  74,676  114,014  -  582,785 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี  -  18,073  39,066  3,941  2,679  7,591  -  71,350 
จ าหน่าย  -  -  -  (118)  (4,198)  -  -  (4,316) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  12,540  75,674  206,068  160,775  73,157  121,605  -  649,819 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร  เครื่องจักร  

อุปกรณ์ 
ส านักงานและ
อุปกรณ์อื่น  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์ 
ถาวรอื่น  

สินทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและติดต้ัง 

 

รวม 
 (พันบาท) 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญช ี                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                
ภายใต้กรรมสิทธิข์องบริษัท 378,401  288,071  121,146  7,101  3,177  38,113  142,246  978,255 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ -  68,780  -  383  6,056  -  -  75,219 

 378,401  356,851  121,146  7,484  9,233  38,113  142,246  1,053,474 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566                
ภายใต้กรรมสิทธิข์องบริษัท 378,401  317,874  70,178  8,762  325  35,370  187,546  998,456 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ -  63,419  47,880  2,337  10,144  -  -  123,780 

 378,401  381,293  118,058  11,099  10,469  35,370  187,546  1,122,236 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งอาคารและเครื่องจักรใหม่ที่ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนสินทรัพย์ (2565: 7.6 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 3.9 ต่อปี)  

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น าที่ดิน อาคารและเครื่องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,870.5 ล้านบาท และจ านวน 772.3 ล้านบาท 
ตามล าดับ (2565: 2,497.3 ล้านบาท และจ านวน 690.4 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  
เจ้าหนี้ทรสัต์รีซีท เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวของกลุ่มบริษัทและบริษัท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15) 
 

ในเดือนธันวาคม 2563 ที่ดิน อาคารและ เครื่องจักรของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้ถูกวัดมูลค่าใหม่โดยผู้ประเมินราคา
อิสระด้วยวิธีราคาตลาดและวิธีคิดต้นทุนทดแทน ซึ่งจัดล าดับมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้
ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่จ านวน 472.2 ล้านบาทและ 111.9 ล้านบาท ตามล าดับ ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ทั้งนี้ที่ดิน อาคารและ เครื่องจักรของกลุ่มบริษัทและบริษัทจะมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็น
จ านวน 2,431.5 ล้านบาทและ 336.0 ล้านบาท ตามล าดับ หากวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน (2565: 2,254.4 ล้านบาท
และ 307.0 ล้านบาท ตามล าดับ)  
 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มี

นัยส ำคัญ 

 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญและ   

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
     

วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด  ราคาเสนอขายและราคาซื ้อขาย  
จร ิ งของท ี ่ด ิน เปร ียบเท ียบที่
คล ้ายคล ึงก ัน  ปรับด ้วยป ัจจัย
ความต่างอื่นๆ 

 มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไวจ้ะเพิ่มข้ึน 
(ลดลง) หากราคาต่อพื้นที่สูงขึน้ 
(ลดลง) 

วิธีคิดต้นทนุทดแทน   ราคาค่าก่อสร้าง ราคาเครื่องจักรที่
ใช้งานแล้วหรือเครื่องจักรมือสอง 
และค่าเสื่อมราคาของอาคารและ
เครื่องจักรปรับด้วยปัจจัยอ่ืนๆ 

 มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการจะเพิ่มข้ึน 
(ลดลง) หากสภาพของทรัพยส์ิน ราคา
ค่าก่อสร้าง และราคาเครื่องจักรที่ใช้
งานแลว้ หรือเครื่องจักรมือสอง
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

13 สิทธิกำรใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  177,555  184,465  5,813  5,988 
ตัดจ าหน่าย  (6,399)  (6,392)  (193)  (175) 
จ าหน่าย  -  (518)  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  171,156  177,555  5,620  5,813 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดินของกลุ่มบริษัทและบริษัทจ านวนรวมประมาณ 13,548 ไร่
และ 49 ไร่ ตามล าดับ (2565: 13,548 ไร่และ 49 ไร่ ตามล าดับ) กลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับโอนการครอบครองและ
อยู่ในระหว่างการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งเอกสารแสดงสิทธิตามกฎหมาย 
 

14 ต้นทุนกำรพัฒนำสวนยำง 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2566  2565 
  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  877,278  886,405 
เพิ่มข้ึน  425  1,723 
ค่าตัดจ าหนา่ย  (16,125)  (9,361) 
ขาดทุนจากการตัดจ าหนา่ย   (755)  (1,489) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  860,823  877,278 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

15 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบัญชี - มีหลักประกัน  5,161 

 

19,902  5,161  6,093 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - มีหลักประกัน  3,080,884 2,621,520  2,863,100  2,299,680 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

- ไม่มีหลักประกัน 
4 

- - 
 

47,000 
 

47,000 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

- มีหลักประกัน 
 

1,043,136 1,111,339 
 

322,340 
 

427,340 
หนี้สินตามสญัญาเช่า  57,494 68,869  48,320  55,423 

รวมหนี้สินที่มภีำระดอกเบ้ีย  4,186,675 3,821,630  3,285,921  2,835,536 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ านวน  2,694 ล้านบาทและ 
213 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2565: 3,204 ล้านบาทและ 106 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) วงเงินสินเชื่อใช้ไปจาก
สถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทจ านวน 4,223 ล้านบาทและ 17 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2565: 3,778 ล้านบาทและ 
24 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และบริษัทมีภาระค ้าประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยจ านวน 238 
ล้านบาท (2565: 100 ล้านบาท) และบริษัทมีวงเงินสินเชื ่อซึ ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม  807 ล้านบาท 
(2565: 1,221 ล้านบาท) 

 
วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัทดังกล่าว มีการค ้าประกันดังที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบเงิน
งบการเงินข้อ 4 9 11 และ 12 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัท        

ก)  เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 270 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 20 
งวด จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 
ต่อมาบริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญา
สินเชื่อเพื่อขยายเวลาช าระ โดยมีดอกเบี้ยในอัตรา MLR 
ลบร้อยละ 1.25 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 20 
งวด (6 ล้านบาทส าหรับงวด 1-2 งวดละ 10 ล้านบาท 
ส าหรับงวด 3-19 และเงินต้นส่วนที่เหลือส าหรับงวด 20) 
จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนกันยายน 2564 47,340 

 

77,340 

 

47,340 

 

77,340 

ข)   เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 645 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 20 
งวด จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 
ต่อมา บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญา
สินเชื่อเพื่อขยายเวลาช าระ โดยมีดอกเบี้ยในอัตรา MLR 
ลบร้อยละ 1.25 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 20 
งวด (15.75 ล้านบาทส าหรับงวด 1-4 งวดละ 25.0 ล้าน
บาท ส าหรับงวด 5-19 และ เงินต้นส่วนที่เหลือส าหรับ
งวด 20) จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 
2564 

275,000 

 

350,000 

 

275,000 

 

350,000 

        

เงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทยอ่ย        

บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) (ก)        

ค)   เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 300 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 24 
งวดละ 12.5 ล้านบาท จ่ายช าระทุก 3 เดือน เริ ่มตั้งแต่
เดือนกันยายน 2560 (ข) 170,300 

 

170,300 

 

- 

 

- 

ง)   เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 24 93,100  93,100  -  - 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

งวดละ 4.2 ล้านบาท จ่ายช าระทุก 3 เดือน เริ ่มตั ้งแต่
เดือนมกราคม 2563 (ค) 

จ)   เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 400 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 24 
งวดละ 16.7 ล้านบาท จ่ายช าระทุก 3 เดือน เริ ่มตั้งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ 2563 (ง) 86,779 

 

86,779 

 

- 

 

- 

ฉ)  เงินกู้ยืมจ านวนเงิน 128 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR และมีก าหนดคืนเงินต้น 48 งวด จ่ายช าระทุก ๆ 
1 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 (จ) 128,050 

 

- 

 

- 

 

- 

ช)  เงินกู้ยืมจ านวน 10 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR 
และมีก าหนดคืนเงินต้น 38 งวด จ่ายช าระทุก ๆ 1 เดือน 
เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 (จ) 9,547 

 

- 

 

- 

 

- 

        

บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน)        

ซ)   วงเงินกู้ยืมจ านวนเงิน 400 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ลบร้อยละ 2 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินต้น 48 
งวดละ 8.4 ล้านบาท จ่ายช าระทุกๆ 1 เดือน เริ่มตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2565 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - เบิกใช้
เงินกู้ยืมจ านวน 359 ล้านบาท) 233,020 

 

333,820 

 

- 

 

- 

รวม 1,043,136  1,111,339  322,340  427,340 

หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (467,060)  (261,800)  (172,340)  (140,000) 

สุทธ ิ 576,076  849,539  150,000  287,340 
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(ก) ในระหว่างปี 2566 บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) ได้มีการแก้ไขสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินเพื่อเลื่อนการจ่ายช าระเงินกู้ยืมระหว่างงวดเดือนมิถุนายน 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2571 และจะเริ่มช าระ
งวดแรกในเดือนมกราคม 2567  

(ข) ตารางการจ่ายช าระได้มีการแก้ไขโดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน ภายใต้เงื่อนไขการผ่อนช าระ ดังนี้ งวดละ 1.0 ล้านบาท 
ระหว่างงวดที่ 12 - 16 งวดละ 2.0 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 17 - 28 งวดละ 2.9 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 29 - 40 
งวดละ 3.8 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 41 - 52 งวดละ 4.5 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 53 - 59 งวดละ 6.0 ล้านบาท 
ระหว่างงวดที่ 60 - 63 และงวดที่ 64 (งวดสุดท้าย) ผู้ใช้สินเชื่อตกลงช าระต้นเงินและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญา
กู้เงินให้ครบถ้วน 

(ค) ตารางการจ่ายช าระได้มีการแก้ไขโดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน ภายใต้เงื่อนไขการผ่อนช าระ ดังนี้ งวดละ 1.0 ล้านบาท 
ระหว่างงวดที่ 3 - 7 งวดละ 1.1 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 9 - 19 งวดละ 1.6 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 20 - 31  
งวดละ 1.9 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 32 - 43 งวดละ 2.2 ล้านบาท ระหว่างงวดที่ 44 - 50 งวดละ 3.5 ล้านบาท 
ระหว่างงวดที่ 51 - 54 และงวดที่ 55 (งวดสุดท้าย) ผู้ใช้สินเชื่อตกลงช าระต้นเงินและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญา
กู้เงินให้ครบถ้วน 

(ง) ตารางการจ่ายช าระได้มีการแก้ไขโดยจ่ายช าระเป็นรายเดือน ภายใต้เงื่อนไขการผ่อนช าระ ดังนี้ งวดละ 1.0 ล้านบาท 
ระหว่างงวดที่ 3 - 19 งวดละ 1.3 ล้านบาทระหว่างงวดที่ 20 - 31 งวดละ 1.5 ล้านบาทระหว่างงวดที่ 32 - 43 งวด
ละ 2.4 ล้านบาทระหว่างงวดที่ 44 - 50 งวดละ 3.9 ล้านบาทระหว่างงวดที่ 51 - 54 และงวดที่ 55 (งวดสุดท้าย) ผู้ใช้
สินเชื่อตกลงช าระต้นเงินและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญากู้เงินให้ครบถ้วน 

(จ) ในระหว่างปี 2566 บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) ได้ท าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับธนาคารในประเทศ
แห่งหนึ่ง โดยมีการผ่อนผันการช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีงวดช าระมากกว่า 1 ปี จ านวนรวม 
138 ล้านบาท โดยเริ่มช าระตั้งแต่เดือนมกราคม 2567  

 
บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้และรักษาระดับอัตราส่วนทางการเงนิและ
เงื่อนไขอื่นตามที่ได้ระบุในสัญญา เช่น การรักษาระดับอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในระหว่างปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยดังกล่าวท าผิดเงื่อนไขการรักษาระดับอัตราส่วนทางการเงินที่ก าหนด
ไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม การผิดเงื่อนไขของสัญญานี้อาจเป็นสาเหตุให้ธนาคารเรียกช าระเงินกู้ยืมที่ค้างช าระตามสัญญาดังกล่าว
ทั้งจ านวนได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับหนังสือผ่อนผันเงื่อนไขในการรักษาระดับอัตราส่วนทางการเงินจาก
สถาบันการเงินที่เก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว 
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บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการด ารงอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้ตามที่ระบุไว้ในสญัญาเงินกู้ได้ เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษัท
จึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน  133.0 ล้านบาทไปแสดงรวมกับเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ปัจจุบันนี้บริษัทย่อยดังกล่าวอยู่ระหว่างการ
ท าเร่ืองการขอผ่อนผันการผิดเงื่อนไขดังกล่าวกับสถาบันการเงินเจ้าหนี้ 

 

16 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 98,427  99,978  64,601  68,092 
รวม 98,427  99,978  64,601  68,092 
 

โครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 

บริษัทและกลุ่มบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงานโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความ
เสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันตำม 
  โครงกำรผลประโยชน์ 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  99,978  99,832  68,092  65,378 
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ต้นทุนบริการปัจจบุัน  10,627  6,605   2,593   2,618 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน  1,061  980  576   557 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

       
-  ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร ์  (2,771)  -   -  - 
-  ข้อสมมติทางการเงิน   (9,729)  -  (5,464)   - 
-  การปรับปรุงจากประสบการณ ์  3,798  -  (726)   - 

ผลประโยชน์จ่าย  (4,537)  (7,439)   (470)  (461) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  98,427  99,978  64,601  68,092 
 

ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำม งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
หลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.6 - 3.4  1.3 - 1.8   2.7  1.4 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  3.0 - 4.5  3.0 - 4.0      4.0   4.0 
 
ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
  
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถัวเฉลี ่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที ่ก าหนดไว้เป็น  10 ปี  
(2565: 8 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ 
 
ผลกระทบต่อภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน ์ งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อัตราคิดลด (ร้อยละ 1) (6,486)  (7,620)  7,432  8,811 
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ผลกระทบต่อภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน ์ งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 6,954  9,803  (6,193)  (8,576) 
อัตราหมุนเวียนของพนักงาน (รอ้ยละ 20) (5,272)  (7,433)  6,264  8,837 

 

ผลกระทบต่อภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน ์ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

อัตราคิดลด (ร้อยละ 1) (3,616)  (3,837)      4,136  4,409 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 3,861  4,976  (3,443)  (4,369) 
อัตราหมุนเวียนของพนักงาน (รอ้ยละ 20) (2,438)  (3,312)  2,770  3,854 

 

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2566  2565 
 มูลค่าหุ้นต่อหุ้น จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พนับาท) 

ทุนจดทะเบียน         
ณ วันที่ 1 มกราคม          
 - หุ้นสามัญ 1 1,022,220  1,022,220  1,022,220  1,022,220 

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่  
  31 ธันวำคม 1 1,022,220  1,022,220  1,022,220  1,022,220 

         

หุ้นที่ออกและช ำระแล้ว         

ณ วันที่ 1 มกราคม          

 - หุ้นสามัญ 1 817,776  817,776  817,776  817,776 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม         

 - หุ้นสำมัญ 1 817,776  817,776  817,776  817,776 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ  
 

1. หุ้นสามัญจัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิจ านวนไม่เกิน 136.3 ล้านหุ้น ส าหรับการออกใบส าคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (“TRUBB-W2”) ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จองซื้อและ
ได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละ
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รายถืออยู่ (Rights Offering) จ านวนไม่เกิน 136.3 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนซึ่งจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม 1 หุ้นสามัญต่อใบส าคัญแสดงสิทธิ TRUBB-W2 1 หน่วย และมีอัตราการใช้
สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยใบส าคัญแสดงสิทธิ TRUBB-W2 มีอายุ 
3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ และมีราคาใช้สิทธิเท่ากับ 6.0 บาทต่อหุ้น ซึ่งมีผู้ได้รับใบส าคัญ
แสดงสิทธิ TRUBB-W2 จ านวน 136.3 ล้านหน่วย และสามารถใช้สิทธิได้ตามวันที่ก าหนดไว้ ซึ่งเริ่มใช้สิทธิ
คร้ังแรกได้ในปี 2564 และจะหมดอายุในเดือนกันยายน 2567  

 

2. หุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิจ านวนไม่เกิน 68.2  ล้านหุ้น ส าหรับการเสนอขายแบบเฉพาะ 
เจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) โดยยังไม่ระบุราคาเสนอขายและมีระยะเวลาเสนอ
ขายภายในวันที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีคร้ังถัดไปหรือภายใต้กฏหมายก าหนดให้ต้องจัดให้มีการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีในครั้งถัดไป ทั้งนี้แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน 

 

18 ส ำรองและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

ส ารองประกอบด้วย 
 

กำรจัดสรรก ำไร และ/หรือ ก ำไรสะสม 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

  



 

213 
    

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 

ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศและ
ส่วนที่มีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดจากการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

 

ส ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
 

ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ประกอบด้วยผลรวมของการเปลี ่ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที่ดิน อาคารและ
เครื่องจักรที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจ าหน่าย 
 
 

 ส ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 1,386,830  1,384,728  474,769  485,312 
การตีมูลค่าที่ดนิ - สุทธจิากภาษีเงินได ้ 2,764  154  -  - 
การได้มาซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 11,136  23,478  -  - 
ตัดจ าหน่าย/จ าหน่าย (25,524)  (21,530)  (15,539)  (10,543) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 1,375,206  1,386,830  459,230  474,769 
 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ด ังกล่าวไม่สามารถน ามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น  
เงินปันผลได้ 
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19 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

ผู้บริหารพิจารณาว่า กลุ่มบริษัทมี 3 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทที่มีสินค้าและ
ให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที่
แตกต่างกัน การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 

 

• ส่วนงาน 1 น า้ยางข้นและน า้ยางแปรรูป 
• ส่วนงาน 2 ผลิตภัณฑ์จากยาง 
• ส่วนงาน 3 สวนเกษตร 

 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายใน
และสอบทานโดยผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ก าไร (ขาดทุน) ก่อน
ภาษีเงินได้ในการวัดผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งนี้การก าหนดราคาระหว่างส่วนงาน เป็นไป
ตามการซื้อขายตามปกติธุรกิจ 
 

รายได้ของกลุ่มบริษัทได้มาจากการขายสินค้าซึ่งเป็นส่วนงานน ้ายางข้นและน ้ายางแปรรูป ผลิตภัณฑ์จากยาง และสวน
เกษตร ซึ่งมีจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
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 งบกำรเงินรวม 
 น ้ำยำงข้นและ 

น ้ำยำงแปรรูป  ผลิตภัณฑ์จำกยำง  สวนเกษตร  รวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตำมส่วนงำนด ำเนนิงำน                
รายได้จากลูกค้าภายนอก 3,497  5,210  3,088  4,004  19  14  6,604  9,228 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 1,079  1,468  1  -  55  69  1,135  1,537 
รวมรำยได้ 4,576  6,678  3,089  4,004  74  83  7,739  10,765 
                

กำรจ ำแนกรำยได้                
ส่วนงำนภมูิศำสตร์หลัก                
ไทย 2,124  2,745  182  231  19  14  2,325  2,990 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 402  880  2,238  2,883  -  -  2,640  3,763 
มาเลเซีย 412  559  -  6  -  -  412  565 
สาธารณรัฐอสิลามปากีสถาน 90  112  60  53  -  -  150  165 
สาธารณรัฐเกาหล ี 88  38  24  27  -  -  112  65 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 32  120  7  1  -  -  39  121 
ประเทศอื่นๆ 349  756  577  803  -  -  926  1,559 
รวมรำยได้ 3,497  5,210  3,088  4,004  19  14  6,604  9,228 

                
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้                
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 3,497  5,210  3,088  4,004  19  14  6,604  9,228 
ก าไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อนหักภาษีเงินได ้ (97)  270  (284)  91  (44)  (9)  (425)  352 
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 งบกำรเงินรวม 
 น ้ำยำงข้นและ 

น ้ำยำงแปรรูป  ผลิตภัณฑ์จำกยำง  สวนเกษตร  รวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยรับ  1  -  1  1  -  -  2  1 
ดอกเบี้ยจ่าย  (145)  (124)  (52)  (28)  -  -  (197)  (152) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (82)  (80)  (202)  (172)  (9)  (9)  (293)  (261) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดการขาย (165)  (214)  (60)  (64)  -  -  (225)  (278) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร (210)  (264)  (311)  (359)  (27)  (22)  (548)  (645) 
                
สินทรัพย์ส่วนงาน 3,198  3,056  3,396  3,817  2,168  2,204  8,762  9,077 
หนี้สินส่วนงาน 3,578  3,198  1,420  1,546  178  177  5,176  4,921 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สิน และรายการอ่ืนที่มีสาระส าคัญของส่วนงานที่รายงาน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 รำยได้  ก ำไรหรือขำดทุนก่อน 

หักภำษีเงินได ้
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน 7,740  10,766  (371)  421 
ส่วนงานอ่ืน 123  187  -  - 
ตัดรายการระหว่างส่วนงาน (1,210)  (1,641)  (54)  (69) 

รวม 6,653  9,312  (425)  352 
 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย ์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน 12,321  12,571  5,608  5,277 
ตัดรายการระหว่างส่วนงาน (3,559)  (3,494)  (432)  (356) 

รวม 8,762  9,077  5,176  4,921 
 

 

 งบกำรเงินรวม  
 2566  2565 
รำยกำรอ่ืนที่ม ี
  สำระส ำคัญ  

รวมส่วน
งานที่

รายงาน  ปรับปรุง  
 

รวม  

รวมส่วน
งานที่

รายงาน  ปรับปรุง  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยรับ 6  (4)  2  8  (7)  1 
ดอกเบี้ยจ่าย 202  (5)  197  159  (7)  152 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัด
จ าหน่าย 287  6  293  255  6  261 
ผลขาดทนุจากการด้อย

ค่าที่รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน (15)  15  -  (32)  32  - 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

ส่วนงานที่ 1 2 และ 3 มีการจัดการทั่วโลกแต่มีการผลิตและส านักงานขายในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชน
จีนและสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
 
ในการน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า 
สินทรัพย์ตามส่วนงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 

 
 งบกำรเงินรวม 
ข้อมูลส่วนงำนภูมิศำสตร์ รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ไทย 2,324  2,990  6,363  6,421 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 2,640  3,763  -  - 
มาเลเซีย 412  565  -  - 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 150  165  -  - 
สาธารณรัฐประชาชนเกาหลี 113  65  -  - 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 
 สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
38 

  
121 

  
- 

  
- 

ประเทศอ่ืนๆ 927  1,559  50  52 
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและเงนิลงทุนใน 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 

 
- 

  
- 

  
34 

  
35 

รวม 6,604  9,228  6,447  6,508 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ข้อมูลส่วนงำนภูมิศำสตร์ รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ไทย 2,987  3,926  4,570  4,514 
มาเลเซีย 412  559  -  - 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 401  880  -  - 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 90  112  -  - 
สาธารณรัฐประชาชนเกาหลี 89  38  -  - 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 
 สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
32 

  
120 

 
- 

  
- 

ประเทศอ่ืนๆ 351  756  -  - 
รวม 4,362  6,391  4,570  4,514 

 

(ง) สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

กลุ่มบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับผลิตภัณฑ์จากยาง
จึงได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเว้นและ/หรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมตามระยะเวลา เงื่อนไขและข้อก าหนดที่ระบุในบัตรส่งเสริมการ
ลงทุน 
 

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยในประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อก าหนดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 

  
งบกำรเงินรวม 

 2566  2565 
ส ำหรับปีสิ้นสดุวันที่  

31 ธันวำคม 
กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม  

กิจการที่
ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม  

กิจการที่
ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม  รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 783  3,528  4,311  822  5,445  6,267 
ขายในประเทศ 27  3,402  3,429  62  4,436  4,498 
ตัดรายการระหว่างกัน -  (1,136)  (1,136)  -  (1,537)  (1,537) 
รวม 810  5,794  6,604  884  8,344  9,228 
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20 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง และโบนสั 484,184  560,485  184,145  240,468 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้  11,688  4,415  3,169  3,175 
โครงการสมทบเงนิที่ก าหนดไว้  12,155  9,466  4,039  3,689 
อ่ืนๆ 40,141  70,135  12,965  11,671 

รวม 548,168  644,501  204,318  259,003 
 

โครงการสมทบเงนิที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ  3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จด
ทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับ
อนุญาต 

 

21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (201,543)  183,871  (221,150)  184,801 
วัตถุดิบและวสัดุสิน้เปลืองใชไ้ป 4,219,225  6,601,884  3,102,633  3,894,631 
ซื้อสินค้าส าเร็จรูป 1,067,913 1 1,544,762  856,116  1,264,068 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 292,898  260,507  71,735  69,067 
ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 548,168  644,501  204,318  259,003 
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าที่รับรูใ้นก าไรหรือขาดทุน 10,000  1,509  5,530  50,152 
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22 ภำษีเงินได้ 
 

ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   91  90,342  -  51,982 
  91  90,342  -  51,982 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว    114  32,898  (5,672)  13,683 
ตัดจ าหน่ายภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี  29,437  -  28,064   - 
รวมภำษีเงินได ้  29,642  123,240  22,392  65,665 

 
 งบกำรเงินรวม 

ภำษีเงินได้ 

2566  2565 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
การตีราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ -  -  -  192  (38)  154 
ก าไรจากการประมาณตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 8,702  (1,868)  6,834  -  -  - 
สุทธ ิ 8,702  (1,868)  6,834  192  (38)  154 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภำษีเงินได้ 

2566  2565 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
ก าไรจากการประมาณตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 6,190  (1,238)  4,952  -  -  - 
สุทธ ิ 6,190  (1,238)  4,952  -  -  - 
 

           
 

กำรกระทบยอดเพื่อหำอัตรำภำษีที่แท้จริง  
 งบกำรเงินรวม 
 2566  2565 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้   (425,131)    352,274 

จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ (20)  (85,026)  20  70,455 
ตัดจ าหน่ายภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี   29,437    - 
รายได้ทีไ่ม่ต้องเสียภาษ ี   -    (8,727) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   7,648    17,722 
ผลขาดทนุในปีปัจจบุันที่ไม่รับรู้เป็นสนิทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญช ี
  

75,210 
   

45,119 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้

เสีย 
  

(27) 
   

174 
อ่ืนๆ   2,400    (1,503) 

สุทธ ิ 6  29,642  35  123,240 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้   (27,662)    321,305 

จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ (20)  (5,532)  20  64,261 
ตัดจ าหน่ายภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี   28,064    - 
รายได้ทีไ่ม่ต้องเสียภาษ ี   (12,936)    (15,092) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี     1,756    12,904 
ผลขาดทนุในปีปัจจบุันที่ไม่รับรู้เป็นสนิทรัพย์ภาษี  
   เงินได้รอการตัดบัญช ี

  
 11,403    - 

อ่ืนๆ   (363)    3,592 

สุทธ ิ (21)  22,392  20  65,665 

 
 งบกำรเงินรวม 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี สินทรัพย ์  หนี้สิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 25,368  56,001  (482,050)  (482,710) 
การหักกลบรายการของภาษ ี (25,331)  (54,555)  25,331  56,001 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีสทุธิ  37  1,446  (456,719)  (426,709) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี สินทรัพย ์  หนี้สิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 36,833  65,072  (129,921)  (134,530) 
การหักกลบรายการของภาษ ี (36,833)  (65,072)  36,833  65,072 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ  -  -  (93,088)  (69,458) 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   

 ณ วันที่ 1 
มกรำคม 
2566 

  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 
ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 
 2566 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี        
ลูกหนี้การค้า (ด้อยค่า) 26,849  (26,849)  -  - 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,994  (457)  (1,868)  17,669 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่า 
  ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุ 4,498  -  -  4,498 
อ่ืนๆ 4,660  (1,459)  -  3,201 

รวม 56,001  (28,765)  (1,868)  25,368 

        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพิ่ม) (364,490)  10,592  -  (353,898) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
  (จากการตีราคาเพิ่ม) (81,983)  (4,393)  - 

 
(86,376) 

ค่าตัดจ าหนา่ยตน้ทุนพฒันาสวนยาง (27,710)  (4,228)  -  (31,938) 
อ่ืนๆ (7,081)  (2,757)  -  (9,838) 
รวม (481,264)  (786)  -  (482,050) 

        
สุทธ ิ (425,263)  (29,551)  (1,868)  (456,682) 

 
  



 

225 
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 งบกำรเงินรวม 
   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 1 

มกรำคม 
2565 

  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 
ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 
 2565 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี        
ลูกหนี้การค้า (ด้อยค่า) 26,849  -  -  26,849 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,966  28  -  19,994 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่า 
  ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุ 10,000  (5,502)  -  4,498 
อ่ืนๆ 3,063  1,597  -  4,660 
รวม 59,878  (3,877)  -  56,001 

        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพิ่ม) (349,881)  (14,571)  (38)  (364,490) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
  (จากการตีราคาเพิ่ม) (72,442)  (9,541)  - 

 
(81,983) 

ค่าตัดจ าหนา่ยตน้ทุนพฒันาสวนยาง (22,653)  (5,057)  -  (27,710) 
อ่ืนๆ (7,267)  186  -  (7,081) 
รวม (452,243)  (28,983)  (38)  (481,264) 

        
สุทธ ิ (392,365)  (32,860)  (38)  (425,263) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 1 

มกรำคม 
2566  

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 
ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 
2566 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี        
ลูกหนี้การค้า (ด้อยค่า) 26,849  (26,849)  -  - 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 13,619  540  (1,238)  12,921 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่า 
  ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุ 18,148  -  -  18,148 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ด้อยค่า) 5,049  -  -  5,049 
อ่ืนๆ 1,407  (692)  -  715 

รวม 65,072  (27,001)  (1,238)  36,833 

        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพิ่ม) (110,084)  6,633  -  (103,451) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (จากการตีราคา

เพิ่ม) (19,656)  (1,389)  -  (21,045) 
อ่ืนๆ (4,790)  (635)  -  (5,425) 
รวม (134,530)  4,609  -  (129,921) 

        
สุทธ ิ (69,458)  (22,392)  (1,238)  (93,088) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 1 

มกรำคม 
2565  

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 
ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 
2565 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี        
ลูกหนี้การค้า (ด้อยค่า) 26,849  -  -  26,849 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 13,076  543  -  13,619 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่า 
  ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุ 23,650  (5,502)  -  18,148 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ด้อยค่า) 5,049  -  -  5,049 
อ่ืนๆ 1,849  (442)  -  1,407 

รวม 70,473  (5,401)  -  65,072 

        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (จากการตีราคาเพิ่ม) (105,005)  (5,079)  -  (110,084) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (จากการตีราคา

เพิ่ม) (13,995)  (5,661)  -  (19,656) 
อ่ืนๆ (7,248)  2,458  -  (4,790) 
รวม (126,248)  (8,282)  -  (134,530) 

        
สุทธ ิ (55,775)  (13,683)  -  (69,458) 
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 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที่เกิดจากขาดทนุทางภาษทีีม่ิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป 144,713  69,503  11,403  - 

รวม 144,713  69,503  11,403  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2567 - 2571 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายที่เกี่ยวกับ
ภาษีเงินได้ในปัจจุบันนั้น กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่
มีความเป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 

 

23 ก ำไรต่อหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท/พนัหุ้น) 
ก ำไร (ขำดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ  
ก ำไร (ขำดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของ
บริษัท 
   (ขั้นพื้นฐำน) (362,237) 

  
261,061 

 

(50,054) 

  
255,640 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที ่1 มกราคม 817,776  817,776  817,776  817,776 

จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 
(ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 817,776 

  
817,776 

 
817,776 

  
817,776 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำท) (0.44)  0.32  (0.06)  0.31 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้นจ านวน 136.3 ล้านสิทธิ (2565: 136.3 ล้านสทิธิ) ไมไ่ด้รวมอยู่ในการ
ค านวณหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (ปรับลด) เนื่องจากตราสารดังกล่าวไม่ท าให้ผลกระทบก าไรต่อหุ้นปรับลด 
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24 เงินปันผล 
 

 วันที่อนุมัต ิ
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล  

อัตราเงินปันผล
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

    (บาท)  (ล้านบาท) 
2566       
เงินปันผลประจ าปี 2565 26 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566  0.12  98.13 

       
2565       
เงินปันผลประจ าปี 2564 26 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565  0.15  122.67 

 

25 เครื่องมือทำงกำรเงิน  
 

(ก) มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม  
 
ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน รวมถึงล าดับ
ชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

 

 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดับ 2 

 

ระดับ 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 23,725  23,725  -  23,725 
เงินลงทนุในสนิทรัพย์ทางการเงนิไม่

หมุนเวียน 5,100  -  5,100  5,100 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น 28,825       

        
        

หนี้สินทำงกำรเงิน        
หนี้สินทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (85)  (85)  -  (85) 
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 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดับ 2 

 

ระดับ 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 

รวมหนี้สินทำงกำรเงินอื่น (85)       
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดับ 2 

 

ระดับ 3 

 

รวม 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 3,677  3,677  -  3,677 
เงินลงทนุในสนิทรัพย์ทางการเงนิไม่

หมุนเวียน 5,100 
 

-  5,100  5,100 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น 8,777       
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 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดับ 2 

 

ระดับ 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 12,235  12,235  -  12,235 
เงินลงทนุในสนิทรัพย์ทางการเงนิไม่

หมุนเวียน 6,850  -  6,850  6,850 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น 19,085       

        

หนี้สินทำงกำรเงิน        
หนี้สินทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (666)  (666)  -  (666) 
รวมหนี้สินทำงกำรเงินอื่น (666)       

 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน 

 

ระดับ 2 

 

ระดับ 3 

 

รวม 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 6,986  6,986  -  6,986 
เงินลงทนุในสนิทรัพย์ทางการเงนิไม่

หมุนเวียน 5,100 
 

-  5,100  5,100 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น 12,086       

หนี้สินทำงกำรเงิน        
หนี้สินทางการเงินอ่ืน        

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (238)  (238)  -  (238) 
รวมหนี้สินทำงกำรเงินอื่น (238)       
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เครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า 
 อ้างอิงราคาซื้อขายสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่

รายงาน 
เงินลงทนุในตราสารทนุที่ไม่อยู่ใน

ความต้องการของตลาดทีว่ัด
มูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงานล่าสุด 

 

(ข) นโยบำยกำรจัดกำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการ
พัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงาน
การด าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัทจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัท/บริษัท
เผชิญเพื่อก าหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบาย
และระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท กลุ่มบริษัท/บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุม
ให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื ่อให้
พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท/บริษัทก ากับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
กลุ่มบริษัท/บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท/บริษัทก ากับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอและใน
กรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ข.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญา
ตามเครื่องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็น
ลูกค้าของกลุ่มบริษัท/บริษัท 

 
(ข.1.1) ลูกหนี้การค้า  

 
ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละ
ราย อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า ซึ่งรวมถึง
ความเสี่ยงของการผิดนัดช าระซึ่งเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละ
รายก่อนที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจะเสนอระยะเวลาและเงื ่อนไขทางการค้า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะทบทวนวงเงิน
ยอดขายจะก าหนดไว้ส าหรับลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที่เกินกว่าวงเงินดังกล่าว
ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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กลุ่มบริษัท/บริษัทจ ากัดฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าด้วยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดที่ 4 เดือน และมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณา
การด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ค านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มี รูปแบบของความเสี่ยง
ด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกันและสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษัท/บริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของลูกหนี้ 
 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนพุันธ์  
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท/บริษัทที่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพันธ์ ถูกจ ากัดเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบันการเงินซึ่งพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต ่า 

 

(ข.1.3) การค ้าประกัน  
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีนโยบายให้การค ้าประกันทางการเงินแก่หนี้สินของบริษัทย่อยเท่านัน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 กล ุ ่มบร ิษ ัท/บร ิษ ัทออกหน ังส ือค  ้ าประก ันวงเง ินส ิน เช ื ่ อก ับธนาคารส  าหร ับบร ิษ ัทย ่อย  
(ดูหมายเหตุข้อ 15) 

 

(ข.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทก ากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และลดผลกระทบ
จากความผันผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน  ณ วันที่รายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 

 

 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
มูลค่า 

ตามบัญช ี
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 
 (พันบาท) 
หนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบัญชี  5,161  5,550  -  -  5,550 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั 
  การเงิน 3,080,884  3,234,753  -  -  

3,234,75
3 

เจ้าหนี้การค้า  230,646  230,646  -  -  230,646 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั 
  การเงิน 1,043,136  554,228  592,138  -  

1,146,36
6 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 57,494  18,327  40,911  3,000  62,238 
 4,417,32

1 
 4,043,504  633,049  3,000  4,679,55

3 
          
หนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นอนุพันธ์          
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 85  85  -  -  85 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
มูลค่า 

ตามบัญช ี
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 
 (พันบาท) 
หนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบัญชี  5,161  5,550  -  -  5,550 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั 
  การเงิน 2,863,100  3,015,725  -  -  3,015,725 

เจ้าหนี้การค้า  51,528  51,528  -  -  51,528 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที ่
  เก่ียวข้องกัน 47,000  48,833  -  -  48,833 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั 
  การเงิน 322,340  190,499  157,504  -  348,003 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 48,319  14,885  36,822  -  51,707 
 3,337,44

8  
3,327,020 

 194,326  -  3,521,346 
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 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
มูลค่า 

ตามบัญช ี
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 
 (พันบาท) 
หนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบัญชี  19,902  20,499  -  -  20,499 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั 
  การเงิน 2,621,520  2,700,166  -  -  2,700,166 

เจ้าหนี้การค้า  234,085  234,085  -  -  234,085 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั 
  การเงิน 1,111,339  301,156  863,348  45,675  1,210,179 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 68,869  18,840  52,082  4,440  75,362 

 4,055,71
5 

 3,274,746  915,430  50,115  4,240,291 

          
หนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นอนุพันธ์          
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 666  666  -  -  666 

 
  



 

238 
    

 

 บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
มูลค่า 

ตามบัญช ี
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 
 (พันบาท) 
หนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบัญชี  6,093  6,276  -  -  6,276 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั 
  การเงิน 2,299,680  2,368,670  -  -  2,368,670 

เจ้าหนี้การค้า  55,817  55,817  -  -  55,817 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที ่
  เก่ียวข้องกัน 47,000  48,833  -  -  48,833 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั 
  การเงิน 427,340  155,110  300,438  -  455,548 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 55,423  15,111  44,979  -  60,090 
 2,891,35

3  
2,649,817 

 345,417  -  2,995,234 

          
หนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นอนุพันธ์          
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 
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(ข.3) ความเสี่ยงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผัน
ผวนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังนี้ 

 

(ข.3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อและการขายที่เป็น 
สกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลักเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงในสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที่ครบก าหนด
ช าระน้อยกว่าหนึ่งปี สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ท าสัญญา ณ วันที่รายงานเกี่ยวข้องกับ
การซื้อและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในภายหลัง 
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 งบกำรเงินรวม 
 2566  2565 
ฐำนะเปิดต่อควำมเสี่ยงจำกเงินตรำ 
  ต่ำงประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินหยวน 

  
รวม 

 เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินหยวน 

  
รวม 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน    417  85  502  548  59  607 
หนี้สินทางการเงิน (7) -  (7)  (47) -  (47) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ที่มีควำมเสี่ยง  410 85 
 

495 
 

501 59 
 

560 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ  - -  -  7 -  7 
สัญญาขายเงนิตราตา่งประเทศ (666)  (2)  (668)  (812) -  (812) 

ยอดควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (256) 83  (173)  (304) 59  (245) 
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(ค.3.2) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่ง
ส ่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเง ินสดของกลุ ่มบริษ ัท /บริษ ัท เน ื ่องจากเงินกู ้ยืม  
(ดูหมายเหตุข้อ 15) ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปรท าให้กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  

 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย ผัน

แปร  
 

 
 

 
 

 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,043,136  1,111,339  322,340  427,340 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่
มีความเสี่ยง 1,043,136 

 
1,111,339 

 
322,340 

 
427,340 

 

26 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง
สม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 
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27 ภำระผูกพันกับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุน         
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  81  89  22  42 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทและบริษทัมภีาระผูกพันดงัต่อไปนี้ 

 

- บริษัทได้เข้าท าสัญญากับบริษัทในประเทศเพื่อซื้อน ้ายางข้นตามปริมาณและราคาที่ระบุในสัญญา 

- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดทะเบียนนิติบุคคลกับรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อท าธุรกรรมการค้าโดยมี
ระยะเวลาผูกพัน 20 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2549 ถึงวันที่ 8 มกราคม 2569 

 
หนังสือค ้ำประกันธนำคำร    
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีหนังสือค ้าประกันที่ธนาคารออกให้ในนามของกลุ่มบริษัทและบริษัท เหลืออยู่เป็นจ านวน
เงินประมาณ 19 ล้านบาทและ 8 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: 17 ล้านบาทและ 8 ล้านบาท ตามล าดับ) ซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report  
งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้
ในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้ง
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือช่วยกำกับ

ดูแลการสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง
และระบบการตรวจสอบภายในให้เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตามที่ปรากฏในรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ

เหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกประการ 

 
 
 

 
 
 
นายภัทรพล วงศาสุทธิกุล     นายประวิทย์ วรประทีป 

   กรรมการผู้จัดการใหญ่      กรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายใน 
                  และกำกับกิจการ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหาร ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท  

    

  

 (ข้อมูลสัดส่วนการถือหุน้ ณ วันปิดทะเบียนสมุด 7 มีนาคม 2567) 

เอกสำรแนบ 1 
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อายุ  74 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ ประธานกรรมการบริษัท  

▪ ประธานกรรมการบริหาร 

▪ ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน  

▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

▪ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

บิดา  

▪ นายภัทรพล วงศาสุทธิกุล 

▪ นางสาวฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยากรตลาดทุน (วตท.รุ่นท่ี 
5) 

▪ แนวทางการจัดตั้งและปฏิบัติงานสำหรับ Audit Committee 
ท่ีมีประสิทธิภาพ สถาบันการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

▪ การเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบ นายกสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

▪ Scorecard และการแก้ปัญหาภาคปฏิบัติ สถาบันเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ 

▪ Certificate of Completion (Direction Certification 
Program) สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

▪ หลักส ูตร ประกาศนียบัตรช ั ้นส ูงการบร ิหารเศรษฐกิจ 
สาธารณะสำหร ับน ักบร ิหารระดับส ูง  ร ุ ่นท่ี 9 สถาบัน
พระปกเกล้า 

▪ หลักสูตรประกาศนียบัตรชั ้นสูงการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง  สถาบัน
พระปกเกล้า 

▪ Carbon Footprint สำคัญอย่างไรต่อการดำเนินธุรกิจในยุค
ปัจจุบัน 

▪ การวางแผนกลย ุทธ ์ทางธ ุรก ิจ  (Business Strategy 
Workshop) 

 

ประสบการณ์การทำงาน 

2561 - ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน  
2551 - ปัจจุบัน  
2548 - 2563 
2545 - 2563  
2537 - ปัจจุบัน  
2537 – 2560 
2536 - ปัจจุบัน   

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 7.02 

 

นายวรเทพ วงศาสทุธิกลุ 
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อายุ  84 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ รองประธานกรรมการบริษัท 

▪ กรรมการบริหาร 

▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

▪ กรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ International Finance & Investment Management Program 

▪ Tsinghua University, Beijing, China 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

บิดา  

▪ นายประวิทย์  วรประทีป 

▪ นายประกิต วรประทีป 
 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ แนวทางการจัดตั้งและปฏิบัติงานสำหรับ Audit 
Committee ท่ีมีประสิทธิภาพ สถาบันการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย 

▪ การเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบ นายก
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 

▪ Certificate of Completion (Direction Certification 
Program) สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ Carbon Footprint สำคัญอย่างไรต่อการดำเนินธุรกิจในยุค
ปัจจุบัน 

▪  การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy 
Workshop) 

 
ประสบการณ์การทำงาน 
2564 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
2551 – ปัจจุบัน 
2545 – 2563 
2536 - ปัจจุบัน 

กรรมการกำหนดค่าตอบแทน  
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 1.51 

 

นายไพบลูย์  วรประทีป 
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 
 

อายุ  49 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

▪ กรรมการบริหาร 

▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ Master of Business Administration Assumption University, Bangkok 

▪ Bachelor of Business Administration (Major in Marketing) 
       Bangkok University, Bangkok 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

▪ บุตรชาย นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ PDPA for Organization 

▪ PDPA Implementation 

▪ Smart Exporter 3 at Department of Export Promotion 

▪ EDP รุ่น 3 ของบริษัทจดทะเบียนไทย 

▪ Balanced Scorecard แนวทางในการนำไปปฏิบัติให้เป็นผล 

▪ การพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศขององค์กร 

▪ Leadership Management  

▪ บทบาทหน้าที่ของผู้จัดการและหลักการบังคับบัญชาปลุกพลังตัว
คุณกระตุ้นพลังทีมงาน 

▪ การประสานงานระหว่างหน่วยงานแนวทาง TQM 

▪ ผลกระทบของการเป็นประชามคมเศรษฐกิจอาเซียน 

▪ เทคนิคการตั้งเป้าหมายเพื่อประเมินผลงาน 

▪ วัฒนธรรมองค์กรเรื่องสำคัญ & การเขียนใบกำหนดหน้าท่ี 

▪ การบริหารจัดการในการลดต้นทุนท่ีทุกคนมีส่วนรวม 

▪ หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (ม.ส.) 

▪ Director Certification Program รุ่น 229/2559 

▪ Enhancing Board in ESG The path to Effective 
Sustainability 

▪ Carbon Footprint สำคัญอย่างไรต่อการดำเนินธุรกิจในยุค
ปัจจุบัน 

▪ การวางแผนกลย ุทธ ์ทางธ ุรก ิจ  (Business Strategy 
Workshop) 

  
ประสบการณ์การทำงาน 
2564 – ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 
2555 - 2560 
2553 - 2559 
2551 - 2563 
2550 - ปัจจุบัน 
2549 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหาร   

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 
บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.34 

 

นายภัทรพล  วงศาสทุธิกลุ 
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

  
อายุ  69 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการอิสระ  

▪ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
 - 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ Director Certification Program รุ่น 38/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่น 2 
 
ประสบการณ์การทำงาน 

2559 – ปัจจุบัน 
2557 - 2566 
2555 - 2558 
2551 – ปัจจุบัน 
2551 - 2558 
2544 – 2560 
2544 - 2557 
2540 – 2544 
2533 - 2540 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ  
กรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
สมาคมตราสารหน้ีไทย 
บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์ เอกเอเซีย 

 

 
 
 
 
 
 
 

     สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

นางสชุาดา  โสตถิภาพกลุ 
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 
 
อายุ  84 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการอิสระ 

▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

▪ ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
 -
ประวัติการฝึกอบรม 

 
ประสบการณ์การทำงาน 
2558 – ปัจจุบัน 
2554 - 2558 
2552 – ปัจจุบัน 
2506 - 2543 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
ข้าราชการ  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
สังกัด สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ตำแหน่งครั้งสุดท้าย รองผู้อำนวยการ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(นักบริหาร 10) 

 

▪ โครงการศึกษาเพื่อความม่ันคงของชาติ กองอำนวยการรักษาความ
มั่นคงภายใน 

▪ การสัมมนานักบริหารการพัฒนาระดับสูงรุ่นท่ี 3  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  

▪ การรักษาความปลอดภัย รุ่นท่ี 73 (ภูมิภาค) สำนักข่าวกรองบริหาร
ศาสตร์ 

▪ แผนและโครงการ (ระดับอาวุโส) รุ่นท่ี 7 สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์ 

▪  การประชุมนักบัญชี สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับ อนุญาต
แห่งประเทศไทย นักปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 31 (นปส.) วิทยาลัย
การปกครอง 

▪ เทคนิคการเตรียมตัวเป็นผู้สอบบัญชี สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน 

▪ ยุทธศาสตร์การตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน 

▪ ความรู้วิชาการสอบบัญชีชั้นสูง สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน 

▪ การประชุมปัญหาข้อคิดเห็นฯ ตามนโยบายการปฏิบัติฯ 
2542 สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดอุดรธานี  

▪ การปรับทิศทางการตรวจสอบตามกฎหมายประกอบ
รัฐธรรมนูญ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

นายยรรยง  ถาวโรฤทธ์ิ 
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บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 
 
อายุ  72 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการอิสระ  

▪ กรรมการตรวจสอบ 

▪ ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) โดยทุนมหาวิทยาลัย University 
of Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตสาขา วิศวกรรมอุตสาหการ  
โดยทุนมหาวิทยาลัย University of Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาไฟฟ้า University of Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
 - 
ประวัติการฝึกอบรม 

 
ประสบการณ์การทำงาน 
2565 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
2555 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 
 
 
2546 - 2564 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ  
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการการลงทุน 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์ พาย จำกัด (มหาชน) 
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
สมาคมการค้าและอุตสาหกรรมไทย 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไทย คูน เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

▪ หลักสูตร Corporate Governance for capital Market 
Intermediaries (CG) รุ่นท่ี 8/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. (SEC) 

▪ หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 32/2556 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 44/2547 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นท่ี 14/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 11 สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

นายสรุพล  ขวัญใจธัญญา 
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อายุ   51 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการและเลขานุการบริษัท 

▪ กรรมการบริหาร 

▪ กรรมการผู้จัดการสายวางแผนและบริหารทรัพยากร 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Central Oklahoma, U.S.A 

▪ ปริญญาโท วิชาการจัดการและพัฒนาองค์กร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร 

▪ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

▪ บุตรี นายวรเทพ วงศาสุทธิกุล 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ Director Certification Program รุ่น 229/2559 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ Company Secretary Program สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ Attending short-term training provided by Thai 
Rubber Latex Public Company Limited  

▪ Joining student internship program (SIP 21) of 
Bangkok Bank LTD. 

▪ Public Relation of Economic Faculty in 
Chulalongkorn University Festival 1993 

▪ Leadership Management  

▪ คณะอนุกรรมการฝ่ายธุรกิจยางพารา สมาคมยางพาราไทย 

▪ Balanced Scorecard แนวทางในการนำไปปฏิบัติให้เป็นผล 

▪ การพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศขององค์กร 
 

▪ วัฒนธรรมองค์กรเรื่องสำคัญ & การเขียนใบกำหนดหน้าท่ี 

▪ บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

▪ การบริหารจัดการในเรื่องการลดต้นทุนท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 

▪ เกณฑ์ใหม่ตามผลบังคับใช้ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ 

▪ เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร 

▪ เทคนิคการตั้งเป้าหมายเพื่อประเมินผลงาน 

▪ การวิเคราะห์และการตัดสินใจในทางธุรกิจ 

▪ Hot Issue for Directors: What Directors Need to Know 

about Digital Asset? 

▪ Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นท่ี 
21/2023 

▪  Module 4 Monitoring Procurement & Logistics 
Performance using intelligence dashbashboard. 

▪  Carbon Footprint สำคัญอย่างไรต่อการดำเนินธุรกิจในยุค
ปัจจุบัน 

▪ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy Workshop) 
 
 
 
 
 
 
 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.55 

 

นางสาวฉลองขวัญ  วงศาสทุธิกลุ 
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ประสบการณ์การทำงาน 
 

2564 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
 
2560 – ปัจจุบัน 
2555 - 2560 
2553 - ปัจจุบัน 
2551 - 2563 
2550 - 2558 
2548 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 

กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการสายวางแผนและบริหาร
ทรัพยากร 
กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
เลขานุการบริษัท  
ผู้จัดการฝ่ายจัดซ้ือ 

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
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อำยุ   51 ปี 
ต ำแหน่ง 

▪ กรรมการบริษัท 

▪ กรรมการบริหาร 

▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

▪ กรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 
คุณวุติทำงกำรศึกษำ 

▪ ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาวิชาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Eastern Michigan University 

▪ ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ ลาดกระบัง 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 

▪ บุตรชาย นายไพบูลย์ วรประทีป 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2564 - ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2557 – 2560 
2553 – ปัจจุบัน 
2551 – 2563 
2549 - 2564 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายในและก ากับกิจการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จ ากัด 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด 
บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เลเท็กซ์ซิสเท็ม จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 

▪ Director Certification Program รุ่น 229/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ การพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศขององค์กร 

▪ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 30/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นท่ี 21/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ Carbon Footprint ส าคัญอย่างไรต่อการด าเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน 

▪ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy Workshop) 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 5 

 

นายประวิทย์  วรประทีป 
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อายุ  43 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการบริษัท  
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ Doctor of Business Administration, King Mongkut's University of 
Technology North Bangkok 

▪ Master of Business Administration, Shinawatra University 

▪ Bachelor of Business Administration University of Wollongong 
(Australia) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- 

ประวัติการฝึกอบรม 

▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 14/2547 
 

ประสบการณ์การทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 – ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 - 2560 
2558 - ปัจจุบัน 
2558 - ปัจจุบัน 
2549 – 2550 
2546 - 2550 

กรรมการบริษัท  
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร  
ผู้ช่วยกรรมการฝ่ายเทคนิค  

บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เลเท็กซ์ซิสเท็ม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เมเยอร์ เรซ่ิน จำกัด 
บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด 
บริษัท อินโนซิส จำกัด 
บริษัท แสงสหมิตร เคมีคอล จำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

ดร.พสิษฐ์พล  เต็มฤทธิกลุชัย 



 

254 
    

 

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 
 
อายุ  72 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการอิสระ  

▪ กรรมการตรวจสอบ  
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

▪ ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

▪ ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-  
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า 

▪ ประกาศนียบัตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตระดับสูง สนง.ปปช. 

▪ ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาเมือง
กรุงเทพมหานคร 

▪ ประกาศนียบัตรกฎหมายปกครองสำนักอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

▪ ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

▪ ประกาศนียบัตรการวิจัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

▪ ประกาศนียบัตรการวิเคราะห์งานวิจัย มหาวิทยาลัยบูรพา 

▪ Director Accreditation Program Class 172/2020 

▪ Hot Issue for Directors: What Directors Need to Know 

about Digital Asset? 

ประสบการณ์การทำงาน 
2563 - ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
 
2559 - 2560 
2558 – 2559 
2557 – ปัจจุบัน 
2556 - 2557 
2556 - 2557 
2555 - ปัจจุบัน 
2554 – 2555 
2553 – 2557 
2553 – 2554 
2552 - 2554 
2549 – 2549 
2548 - 2549 

อาจารย์พิเศษ คณะสังคมศาสตร์ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  
ท่ีปรึกษาอนุกรรมาธิการท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ 
ประธานกรรมการเลือกตั้ง 
อาจารย์บัณฑิตพิเศษ คณะรัฐศาสตร์ 
ท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการพาณิชย์ฯ 
อนุกรรมการไต่สวนคดีเลือกตั้ง 
ทนายความ   
รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
ท่ีปรึกษาคณะทำงานการมีส่วนร่วม 
อนุกรรมาธิการร่างพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
หัวหน้าผู้ตรวจราชการกรุงเทพมหานคร  
สมาชิกสภาสมัชชาแห่งชาติ 
ท่ีปรึกษากรรมาธิการคุ้มครองผู้บริโภค 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 
สภาขับเคลื่อนประเทศไทย 
ประจำเขตบริหารกรุงเทพมหานคร 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
วุฒิสภา 
สำนักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง 
 
เขตบริหารกรุงเทพมหานคร 
สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สภาผู้แทนราษฎร 
กรุงเทพมหานครฯ 
สมัชชาแห่งชาติ 
สภาผู้แทนราษฎร 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

ผศ.ดร.สมภพ  ระงับทกุข์ 
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อายุ  68 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการบริษัท 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาเอก นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

▪ ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

▪ เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

▪ ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

- 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

▪ หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
สำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า 

▪ หลักสูตรการปกครองภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 
สถาบันพระปกเกล้า 

▪ หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 

   สถาบันพระปกเกล้า 

▪ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน 

▪ หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) สถาบัน
พัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 

▪ หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตระดับสูง (นยปส.) สำนักงาน ป.ป.ช. 

▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ หลักสูตรแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลของ
องค์กร บริษัท ทริสคอร์ปอเรชั่น จำกัด 

▪ หลักสูตรบทบาทรัฐวิสาหกิจกับมาตรฐานการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประสบการณ์การทำงาน 
2562 - 2564 
2558 - 2562 
 
 
 
 
 
 
 

อัยการสูงสุด 
อธิบดีอัยการ 
อธิบดีอัยการ  
รองอธิบดีอัยการ   
รองอธิบดีอัยการ  
อัยการพิเศษฝ่าย 
อัยการพิเศษฝ่าย  
อัยการจังหวัดสุราษฏร์ธานี  
อัยการจังหวัดสีค้ิว  
อัยการจังหวัดทุ่งสง  
อัยการจังหวัดนครศรีธรรมราช (คดีเยาวชนและครอบครัว)  
พนักงานอัยการ สำนักงานคดีอาญา  

สำนักงานอัยการสูงสุด 
สำนักงานคดีพิเศษ สำนักงานอัยการสูงสุด 
สำนักงานคดีปราบปรามทุจริต สำนักงานอัยการสูงสุด 
สำนักงานการสอบสวน สำนักงานอัยการสูงสุด  
สำนักงานคดีพิเศษ สำนักงานอัยการสูงสุด 
สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีพิเศษ 4 
สำนักงานอัยการพิเศษฝ่าย คดีเศรษฐกิจและ
ทรัพยากร 3 
 
 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

นายวงศ์สกลุ กิตติพรหมวงศ์  



 

256 
    

 

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 
 
   
อายุ  75 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ กรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและขาย 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ M.A. in Administrative Science (Business) University of The 
Punjab Lahore Pakistan 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
 -  
ประวัติการฝึกอบรม 

 
ประสบการณ์การทำงาน 
 
2561 – ปัจจุบัน 
2557 - 2560 
2553 - 2557 
2548 - 2553  
2545 – 2548 
2543 - 2545 
2542 - 2543 
2535 - 2542 
2530 – 2535 
2521 – 2530 
2519 - 2521 

กรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและขาย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด 
ท่ีปรึกษาด้านการตลาดและขาย 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ผู้อำนวยการสำนักงานการตลาดและการขาย  
ผู้จัดการฝ่ายขาย 
รองผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด  
Executive Director Marketing 
Executive Director Marketing 
Manager  
Assistant Manager 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
Southern parawood Co., Ltd. 
Thai thavee rubber Co., Ltd. 
Phuket union thai minerals Co., Ltd.  
Siam Pewter Co., Ltd. 

 
 
 
 
 

▪ การพัฒนาทีมงานและการสร้างสัมพันธภาพในองค์กรโดย
กิจกรรม Walk Rally เชิงวิชาการ 

▪ การบริหารจัดการในการลดต้นทุนท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 

▪ ลดต้นทุน ไม่ลดคุณภาพ 

▪ การประสานงานระหว่างหน่วยงานแนวทาง TQM  

▪ การวิเคราะห์และการตัดสินใจในธุรกิจ 

▪ บทบาทหน้าท่ีของผู้จัดการและหลักการบังคับบัญชา 

▪ Leadership Management 

▪ การพัฒนาภาวะผู้นำ 

▪ Balanced Scorecard  

▪ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy 
Workshop) 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

นายสวุาสิทธ์ิ  ดีวาน
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อายุ  53 ปี 
ตำแหน่ง 

▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน 

▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คุณวุติทางการศึกษา 

▪ ปริญญาโท บัญชีการเงินมหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

▪ ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

- 
ประวัติการฝึกอบรม 

▪ CFO's Orientation for New IPOs 

▪ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

▪ การเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาด Live X 

▪ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy Workshop) 

▪ CFO Refresher Course 2023 หัวข้อ เตรียมความพร้อมรับมือประเด็นการเงินการลงทุนและการบัญชีท่ีส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน 
 
ประสบการณ์การทำงาน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 - 2564 
2562 - 2563 
2552 - 2562 
2537 - 2552 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน 
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
Financial Controller 
Officer Chief Financial 
Senior Audit Manager 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เลเท็กซ ์ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท สยามพิวรรธน์ ไซม่อน จำกัด 
บริษัท M.T.R Asset Managers จำกัด 
บริษัท Ernst & Young จำกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 

 

นายธีรพงศ์  หิรัญประเสริฐ

วุฒิ  
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ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย และ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัท คือ ผลิตและจำหน่ายน้ำยางข้น
และผลพลอยได้โดยเข้าลงทุนในธุรกิจผลิตสินค้า เพื่อจำหน่ายโดยเฉพาะธุรกิจที่มีความต้องการและเติบโตสูง ทั้งนี้เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วนอันเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นการลดความ
เสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางน้ำข้น และผลพลอยได้จากน้ำยาง ซึ่งลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัทเข้า
ร่วมบริหารจัดการและกำหนดแนวทางธุรกิจดังกล่าวได้ 
 

การลงทุนในบริษทัย่อย, บริษทัร่วม และบริษัททางอ้อม 
 

บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยทั้งหมด 7 บริษัท ดังนี้ 
 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (เซี่ยงไฮ้) 99.99% 
2. บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จำกัด 99.99% 
3. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด 99.99% 
4. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน) 66.35% 
5. บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 51.76% 
6. Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited 64.00% 
7. บริษัท ไทยรับเบอร์โกลฟส์ จำกัด 99.99% 

 

บริษัทลงทุนในบริษัทร่วมทั้งหมด 1 บริษัท ดังนี้ 
 

บริษัทร่วม สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จำกัด  48.43% 
 

บริษัทลงทุนในบริษัททางอ้อมทัง้หมด 1 บริษัท ดังนี้ 
บริษัททางอ้อม สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท ไทยเท็คซ์ ซีบีดี สมาร์ท ฟาร์ม จำกัด 99.99% 

 
 
 

เอกสำรแนบ 2 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัทย่อย 
 

บริษัทย่อย  บริษัท  
เวิลด์เฟล็กซ์ 

จำกัด 
(มหาชน) 

บริษัท  
ไทยรับเบอร์แลนด ์
แอนด์ แพลนเตชั่น 

จำกัด 

บริษัท  
ไทยรับเบอร์ 

เอช พี เอ็น อาร์ 
จำกัด 

บริษัท  
เลเท็กซ์ ซิส
เทมส์ จำกัด 
(มหาชน) 

Myanmar Thai 
Rubber Joint 
Corporation 

Limited 

บริษัท  
ไทยรับเบอร์
โกลฟส์ จำกัด 

รายชื่อกรรมการ 

นายวรเทพ วงศาสุทธกิุล     /  

นายไพบูลย ์วรประทปี     /  

นายปรัชญ์นนท์ เต็มฤทธิกุลชัย     /  

นายประวิทย ์วรประทีป   /   / 

นางสาวฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล /  /   / 
นายภัทรพล วงศาสุทธกิุล   /   / 
นายประกิต วรประทปี /  /    
นายโกวิท วงศาสุทธิกุล /  /    
นายณัฐ วงศาสุทธกิุล /      

ดร.พสิษฐ์พล เต็มฤทธิกุลชัย    /   / 

นางปทุมพร ตรีวิศวเวทย ์    /   

นายธีรพงศ์ หิรัญประเสริฐวุฒิ    /   

นายไตรวิทย ์ไชยนาพงศ์  /     

นายพรชัย  จินดาอุดมเศรษฐ ์       /     

นายชวลิต ติยาเดชาชยั /      

นายบรรยง วิเศษมงคลชัย /      
นายบรรลือ ฉันทาดิศัย /      
นายสุรพงษ์ รงศิริกุล /      

นายสุธ ีเตชะประภาแสง    /   
นายประเสริฐ ลีละบรรยงค์    /   
นางอารีย์ ลิลา    /   

 
หมายเหตุ:  / = กรรมการ    
บริษัทย่อย :       
 1. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)     
 2. บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน จำกัด  
 3. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จำกัด  
 4. บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 
 5. Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited 
 6. บริษัท ไทยรับเบอรโ์กลฟส์ จำกัด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 

นายประวิทย์ วรประทีป  
อายุ :  51 ปี  
ตำแหน่ง : กรรมการและกรรมการผู้จัดการสายตรวจสอบภายในและกำกับกิจการ 
ประวัติการศึกษา :  

▪ Master of Science in Finance, Chulalongkorn University Thailand  
▪ Master of Business Administration Eastern Michigan University U.S.A  
▪ Bachelor of Architecture King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang Thailand  

การถือหุ้นในบริษัท และบรษิัทในเครือ  
   สัดส่วนการถือหุ้น จำนวน 40,860,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
   บุตร นายไพบูลย์ วรประทีป  
ประวัติส่วนตัว  
   ที่อยู่ปัจจุบนั 99/1-3 หมู่ 13 หมู่บ้านกฤษดานคร 21 ถนนบางนาตราด ก.ม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 เบอร์โทรศัพท์ +66 2033 2333 เบอร์แฟกซ ์+66 2033 2397  
 

ประสบการณ์การทำงาน การอบรม/สัมมนา: 
2561-ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ัดการสายตรวจสอบภายในและกำกับกจิการ 
                  กรรมการบริหาร บมจ.ไทยรับเบอรล์าเท็คซ์กรุ๊ป  
2562-ปัจจุบัน กรรมการบรหิารความเสี่ยง บมจ.ไทยรับเบอรล์าเท็คซ์กรุ๊ป  
2560-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ไทยรับเบอรล์าเท็คซ์กรุ๊ป 
2557-2560   กรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน  
                  บมจ.ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป  
2553-ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บจก.ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์  
2551-2563    กรรมการบริหาร บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์  
2549–ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.เลเท็กซ์ ซิสเทมส ์

▪ Director Certification Program รุ่น 229/2559  
▪ Balanced Scorecard แนวทางในการนำไปปฏิบัติ

ให้เป็นผล  
▪ การพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อเสรมิสร้างความเป็นเลิศ

ขององค์กร  
▪ Leadership Management  
▪ บทบาทหน้าท่ีของผู้จัดการและหลกัการบังคับ

บัญชา  
▪ บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น:  

- ไม่มี- 
 

 

 

เอกสำรแนบ 3 



 

261 
    

 

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

 

 
 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 
1. ทรัพย์สินถำวร 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจครบวงจรในการผลิต จ าหน่าย และส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพารา โดย
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการสร้างผลผลิตคือ ที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักร ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินถาวรเหล่านั้น ดังนี้ 

(1) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรผลิตและจ ำหน่ำย 
 

ประเภททรัพย์สิน เจ้ำของกรรมสิทธิ์ มูลค่ำบัญชี (ลบ.) ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 1,379.70 ติดจ านองกับสถาบัการเงินเป็น
บางส่วน 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร    

2.1  อำคำรส ำนักงำน  

 ตั้งอยู่ที่ สมุทรปรำกำร 

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  อาคารส านักงานติดจ านองกับ
สถาบันการเงิน  

2.2 โรงงำนผลิตน ้ำยำงข้น 5 แห่ง 

 ตั้งอยู่ที่ ชลบุรี ระยอง สุรำษฎร์
ธำนี สงขลำ และเชียงรำย 

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  ติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

2.3 โรงงำนผลิตเส้นด้ำยยำงยืด 1 แห่ง
ตั้งอยู่ที่ ระยอง 

บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์   ติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

2.4 โรงงำนผลิตที่นอน หมอน 
ยำงพำรำ 1 แห่งอยู่ที่ ฉะเชิงเทรำ 

บมจ.เลเท็กซ์ ซิสเท็มส์ 

 

 ติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

 

2.5 โรงเรือนที่ใช้ในงำนสวนยำง 3 แห่ง
ตั้งอยู่ที่ เชียงรำย น่ำน พะเยำ  

บจก.ไทยรับเบอร์แลนด์ 
แอนด์ แพลนเตชั่น 

 ติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

3. เครื่องจักร    

3.1  เครื่องจักรใช้ผลิตน ้ำยำงข้น กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ   ติดจ านองกับสถาบันการเงิน
บางส่วน 

3.2 เครื่องจักรใช้ผลิตเส้นด้ำยยำงยืด บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์  ติดจ านองกับสถาบันการเงินเป็น
ส่วนใหญ่ 

3.3 เครื่องจักรใช้ผลิตที่นอน หมอน
ยำงพำรำ 

บมจ.เลเท็กซ์ ซิสเทมส์  ติดจ านองกับสถาบันการเงินเป็น
ส่วนใหญ่ 

3.4 เครื่องจักรใช้ในงำนสวนยำง บจก.ไทยรับเบอร์แลนด์ 
แอนด์ แพลนเตชั่น 

 ไม่ติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

เอกสำรแนบ 4 

877.75 

465.45 
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีการใช้ทรัพยส์ินที่ดิน อาคาร โรงงาน และ
เครื่องจักรมูลค่าตามบัญชีรวม 2,870.50 ล้านบาทเปน็หลักประกันการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 

หมายเหตุ: มูลค่าบัญชี คือ ราคาประเมินทรัพยส์ิน หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม  

     (2) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประกอบด้วย  

ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เชา่ เปน็อาคารโรงงานชั้นเดียว พร้อมส านักงาน 2 ชัน้, อาคารบอยเลอร์, 
อาคารพักอาศัยชั้นเดียว 2 หลงั, อาคาร BIOMASS และสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆ บนเนื้อที่ 75 ไร ่ 2 งาน 86.0 
ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของบรษิัท ให้บริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งเชา่อยู่ ในอัตราปลีะ 0.60 ล้านบาท  

ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เช่า เป็นอาคารโรงงาน พร้อมส านักงานและที่พักอาศัย 2 ชั้น อาคาร
บ้านพักคนงานชัน้เดียว และสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆ บนเนื้อที่ 83 ไร่ 3 งาน 52.1 ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของ
บริษัท ให้บริษัทอื่นทีไ่ม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งเชา่อยู่ ในอัตราปลีะ 0.82 ล้านบาท  

ซึ่งมีมูลค่าทางบัญชีรวม 209.90 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน  

ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เช่า มีจ านวนอาคาร 8 หลัง พร้อมสิ่งปลูกสร้างอ่ืน บนเนื้อที่ 36 ไร ่2 งาน 
48 ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อย คือ บจก. ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ มีมูลค่าทางบัญชีรวม 
133.00 ล้านบาทให้บริษัทที ่เกี ่ยวข้องกันแห่งหนึ ่งเช่าอยู ่บางส่วน  ในอัตราปีละ 1.10 ล้านบาท 
อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงิน และที่ดินจ านวน 86 ไร ่1 งาน 12 ตารางวา เป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อยคือ บจก. ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ มีมูลค่าทางบัญชี 62.12 ล้านบาท 
อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

ที่ดิน อาคารส านักงานให้เช่า พร้อมสิ่งปลูกสร้าง มีจ านวนอาคาร 1 หลัง บนเนื้อที่ 8 ไร่ 3 งาน 
96.50 ตารางวา กรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อย คือ บจก. ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น มีมูลค่าทาง
บัญชีรวม 92.66 ล้านบาท ให้บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเช่าอยู่บางส่วนในอัตราปีละ 0.6ล้านบาท 
อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

ที่ดิน อาคารส านักงาน มีจ านวนอาคาร 1 หลัง พร้อมสิ่งปลูกสร้างอ่ืน บนเนื้อที่ 25 ไร ่1 งาน 0.2 
ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อย คือ บมจ.เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ มีมูลค่าทางบัญชีรวม 54.72 ล้านบาท 
อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงินบางส่วน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าว มีมูลค่าทางบัญชีรวม 404.80 
ล้านบาท (เป็นราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน - 27 มกราคม 2567 ใช้เป็นราคา
ขายได้) 

(3) ทรัพย์สินไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 2.94 ล้านบาท ประกอบไปด้วยซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ และสิทธิการใช้ผลงานวิจัย
ซึ่งมีระยะเวลาตลอดอายุความคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมาย 
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2. นโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทย่อยบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือผลิตและจ าหน่ายน ้ายาง
ข้น และผลพลอยได้ โดยเข้าลงทุนในธุรกิจผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย โดยเฉพาะธุรกิจที่มีความต้องการและเติบโตสูง 
ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วน อันเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเป็นการ
ลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางน ้าข้นและผลพลอยได้จากน ้ายาง ซึ่งลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้
บริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการและก าหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ 
3. รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

(1) กลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบันทึกบญัชีทรัพยส์ินถาวรหมวดที่ดิน อาคาร โรงงาน และเคร่ืองจักรด้วย
มูลค่ายุติธรรม โดยจะท าการประเมินราคายุติธรรมใหม่ทุก 5 ปี (ยกเว้นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท าการประเมนิ
ใหม่ทุกปี) 

(2) บริษัทผูป้ระเมินราคาทรัพยส์ินให้กลุ่มบริษัท 

 ในปี 2566 และ 2565 คือ บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส (Agency For Real Estate 
Affairs) บจก. ที่ปรึกษา เฟิร์สสตาร์ (First Star Consultant Co., Ltd) และบจก. สยามอิมพีเรียล แอฟเพรสซัล 
(Siam imperial appraisal Co., Ltd) ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนที่อยู่ในบัญชีรายชื่อที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบ  หรือผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้านที่
ส านักงานฯ ให้การยอมรับ 

(3) วัตถุประสงค์ในการประเมินราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท เพื่อให้ทรัพย์สินถาวรหมวดที่ดิน อาคาร 
โรงงาน และเครื่องจักรแสดงมูลค่ายุติธรรม 
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คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้ง อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัท 
 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Code - CG Code) และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับใช้  CG Code ในทุกระดับขององค์กร 
คณะกรรมการ บริษัท มีความมุ่งมั่นและเชื่อมั่นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีความโปร่งใส มีประสิทธิผลจะส่งผลให้ผล
การปฏิบัติงาน ของบริษัท และเป็นประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการบริษัท มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายหลักของบริษัท คณะกรรมการ 
ยังทำหน้าที่ติดตามให้มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานผลการ
ดำเนินการ ทุกครั้งเพื่อติดตามให้บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ออกเป็นคณะกรรมการ ชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  
 โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู ้ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร
ทรัพยากร ให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน นอกจากนี้คณะกรรมการชุด
ย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มีหน้า ที่ดูแลระบบควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการมีการทบทวน
โครงสร้างของฝ่าย บริหารว่ามีความชัดเจนและมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติงานต่างๆ ตามหน้าที่ให้ได้ผลดี และมี
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ในด้านต่างๆ ทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการ 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง  ตั้งแต่พนักงาน ผู้บริหาร 
และ คณะกรรมการได้ถือปฏิบัติ โดยการปฏิบัติอยู่ภายใต้ความซื่อสัตย์ สุจริต คุณธรรม ความเสมอภาค และความ
เท่าเทียมกัน รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้บริษัทได้มีการสื่อสารและประกาศแจ้ง
ให้พนักงานและ ผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  จรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ  

- บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- บริษัทมุ่งเน้นการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
- บริษัทให้ความเคารพการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
- บริษัทดำเนินธุรกิจโดยไม่ล่วงละเมิดสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ  

เอกสำรแนบ 5 
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- บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรมากกว่าส่วนตน  
- จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

- บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน  
- บริษัทพิจารณาการจัดสรรเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของ

บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
2. ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประ

สิทธิ ผลเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  
3. ประสานงานระหว่างผู้ถือหุ้นกับฝ่ายบริหารดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ

ผู้บริหาร  
4. กำกับดูแลการลงทุน การขยายกิจการ การจัดหา ขาย หรือรับโอนสินทรัพย์ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ

ต่อบริษัท  
5. ร่วมประชุมคณะกรรมการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลในการ 

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทโดยผู้ถือหุ้น  
6. เสนอผู้สอบบัญชีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำหนดของ

กฎหมาย  
7. มีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิข้อ บังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย 

เว้นเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ 
1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาทหรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใด 

จะสูงกว่า  
3. การซื้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญที่มีมูลค่าตั้งแต่ 50% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทจดทะเบียน  
4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาทหรือ 3 

% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 

 
หมายเหตุ: NTA (มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ) = สินทรัพย์รวม-หนี้สินรวม-สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน-ส่วนของผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย(ถ้ามี) 
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
บริษัทได้จัดทำระเบียบข้อบังคับการทำงานและอำนาจดำเนินการไว้เป็นกรอบการบริหารจัดการตามอำนาจ
หน้าที่ด้วย ดังนี้  
1. พิจารณากำหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ 

ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและ

เพิ่มเติม งบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให้นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ ในที่ประชุมคราวถัดไป 

2. ให้ผู้บริหารงานฝ่ายต่างๆ ที่รับผิดชอบต่อการดำเนินงานในกิจการต่างๆ รายงานผลงานให้คณะกรรมการ

บริหาร ทราบทุกเดือน  

3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินตามระเบียบบริษัทที่กำหนดไว้  

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปี  หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ใน 

งบประมาณประจำปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ในหลักการแล้ว  

5. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นและให้นำเสนอ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

6. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอำนาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท  

7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการผลิต การตลาด การเงิน การบริหารบุคคล 

และด้านการปฏิบัติการอ่ืนๆ 

8. อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน  

9. ดำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการผู ้จ ัดการสายตรวจสอบภายในและกำกับกิจการเป็นเลขานุการ  

คณะกรรมการ ตรวจสอบได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) เสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา อนุมัติและประกาศใช้ในการปฏิบัติตามหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิผล  
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4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท  

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  

7. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

8. พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงร่วมประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบผลตอบแทนของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ซึ่งพิจารณาโดยผู้บริหารสูงสุด ของบริษัท  

9. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รวมทั้ง ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มี

ประสิทธิภาพ และภายในเวลา ที่เหมาะสม  

10. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน หรือ

นำเสนอข้อมูล ร่วมประชุม หรือจัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจำเป็น  

11. ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของ

บริษัท  

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจำเป็นเพื่อให้

ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

13. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล และความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในด้านต่างๆ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ที่จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื ่อสนับสนุน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลุตามหน้าที ่ที ่ได้รับ

มอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีภารกิจหลักในการจัดตั้งขอบเขตระบบงานเพื่อใช้ในการควบคุมความเสี่ยง

ที่สำคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทและการจัดเตรียมกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงที่ใช้ได้
อย่างเหมาะสม เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร (Management Committee) รวมถึงการปรับปรุงส่งเสริม
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เครื ่องมือต่างๆ ที ่จำเป็นเพื ่อ ใช้ในการดำเนินการควบคุมความเสี ่ยงให้ดีขึ ้น  โดยบทบาทหน้าที ่ของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึงโครงสร้างการกำกับ

ดูแลความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และวิธีการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น   

2. พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท โดยให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ดังนี้.-  

1) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ในส่วนของสถานะ (Position) และอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตรา (FX)  

2) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)  

3) ความเสี่ยงในส่วนที่เก่ียวข้องกับการกำกับดูแลการปฏิบัติการ (Operation Risk)  

4) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาเงินทุน (Liquidity Risk)  

5) ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Regulatory Risk) หรือความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ด้านชื่อเสียง โดยรวมถึงด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หรือความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน เป็นต้น  

3. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เป็นผู้สอบทาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง 

รวมทั้งการนำระบบการ บริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร  

4. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม

กับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทดำเนินการ  

5. พิจารณาและทบทวนการกำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการดำเนินการกรณี

ที่ ไม่เป็นไปตามเพดานความเสี่ยงที่กำหนด (Corrective Measures) 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน  
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและผู ้บริหารระดับสูง เพื ่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
2. กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์

อ่ืน ที่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงโดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณา และส่งนโยบาย ดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้องได้เมื่อทวงถาม  

3. กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจำปี โดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ความสำคัญกับ
การเพิ่มมูลค่าของส่วนของ ผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย  

4. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 คร้ังโดย
มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

▪ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานกระบวนการรายงาน

ทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในการปฏิบตัิตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและสอบทาน

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ฯลฯ 

▪ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงานตามข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการประชุมทั้งสิ ้น 5 ครั้ง และได้เสนอผลการประชุมต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกคร้ังโดยสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

 1. สอบทานงบการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจำปี
ของบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติโดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินรวมแสดงฐานะทางการเงิน โดยถูกต้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

 2. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของสำนัก
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปี การสรุปผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 3. สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัทที่รายงานว่าจากการสอบทานยังไม่พบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

 4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและค่าสอบบัญชีของบริษัทก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง  

(1) นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3636 และ/หรือ  

(2) นายบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7900 และ/หรือ  

(3) นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10604 ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จำกัด 

เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2566 

 

 

 

 

เอกสำรแนบ 6 
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2566 

1. แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการ (รายคณะ) 
1.1 แบบประเมินตนเองสำหรบัคณะกรรมการบริษัท 

หัวข้อประเมิน ผลประเมิน ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1.1 จำนวนกรรมการมีความเหมาะสมกับขนาด ลักษณะการประกอบธุรกิจ และความ
ซับซ้อนของกิจการ 

            

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยสมาชิกที่มีคณุสมบัติหลากหลาย (เช่น ทักษะ เพศ 
อายุ เป็นต้น) เพื่อให้สอดรับกับเปา้หมายระยะยาว และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
กิจการ 

            

1.3 จํานวนกรรมการประเภทต่างๆ ในคณะกรรมการบริษัทมสีัดส่วนท่ีเหมาะสม             

1.4 นิยามกรรมการอสิระ ได้ถูกกำหนดให้มีความเหมาะสมกับบริบทของกิจการ             

1.5 วาระการดํารงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ ได้ถูกกําหนดไว้อยา่งชัดเจนและเหมาะสม             

1.6 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยต่างๆเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

            

1.7 หลักเกณฑ์การดํารงตาํแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการถูกกําหนดอยา่งเหมาะสม ชัดเจน             

1.8 ประธานกรรมการมีคณุสมบัติเหมาะสม และส่งเสริมการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท 

            

1.9 เลขานุการบริษัทมีคณุสมบัติเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้และประสบการณ์ที่ช่วย
สนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการบริษัท 

            

2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

2.1 กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดอำนาจ หน้าท่ี ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างครบถ้วน ครอบคลุม และเป็นปัจจุบัน 

            

2.2 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไดร้ับการพิจารณาทบทวนเป็นประจำ             

2.3 คณะกรรมการบริษัทได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา / ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธ
กิจตลอดจนเป้าหมายหลักของกิจการเป็นประจํา เพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

            

2.4 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการกํากับดูแลให้การ
สรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 

            

เอกสำรแนบ 7 
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2.5 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา / 
ทบทวนโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการให้มีความเหมาะสม 

            

2.6 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอสำหรับการพิจารณา / 
ทบทวน หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่ 

            

2.7 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอสําหรับการพิจารณา / 
ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน หลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของกิจการ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

            

2.8 คณะกรรมการบริษัทได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอสําหรับพิจารณากลยุทธ์และแผนงาน
ประจําปีใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

            

2.9 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาความ
เหมาะสมของการจดัสรรทรัพยากรในด้านต่างๆ สำหรบัดำเนินการตามกลยุทธ์-แผนงาน
ประจำป ี

            

2.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจความเสี่ยงท่ีสําคญัของกิจการ ตลอดจนสามารถพิจารณา
ความเหมาะสมของระดับ “ความเสี่ยงท่ียอมรับได้” เพื่อให้สอดรับกบัเป้าหมายกลยุทธ์
และการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

            

2.11 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาอนุมัติ
กรอบ / นโยบายบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักและกลยุทธ์ของกิจการ 

            

2.12 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการทบทวนนโยบาย
ด้านความเสี่ยง ตลอดจนประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

            

2.13 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการทบทวนเพ่ือให้
มั่นใจว่ากิจการมรีะบบควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมเพียงพอ 

            

2.14 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดกระบวนการพิจารณารายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) ตลอดจนมีแนวทางการจัดการ
รายการดังกล่าวให้เป็นไปตามขั้นตอน และมีการเปดิเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำหนด 

            

2.15 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลให้การจดัทำ
งบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

            

2.16 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลให้บริษัท
เปิดเผยข้อมูลต่างๆตามกฎเกณฑท์ี่กำหนด 

            

2.17 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา ทบทวน 
และกํากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ / จรรยาบรรณธุรกิจ / 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

            

2.18 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดตัวช้ีวัดต่างๆ สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
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2.19 คณะกรรมการบริษัทได้ตดิตามความคืบหน้าของการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงค์ หรือมตขิองคณะกรรมการ
บริษัท 

            

3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.1 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบกาํหนดการประชุมฯ ล่วงหน้าตลอดทั้งปี ช่วยให้
กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมไดส้ะดวก 

            

3.2 จำนวนครั้ง / ความถี่ของการจดัประชุมฯ มีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าท่ีกำกับดูแลเรื่องต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

            

3.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งมีระยะเวลา (Duration) ที่เหมาะสม             

3.4 กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้มีเวลา
เพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้าประชุม 

            

3.5 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมมีรายละเอียด / สาระสําคญัที่ถูกต้อง ครบถ้วน
เพียงพอ และเอื้อต่อการตัดสินใจของกรรมการ 

            

3.6 เวลาที่ใช้ในการประชุมมีความเหมาะสม เอื้อให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที่ และมีบรรยากาศการประชุมที่ไม่ถูกครอบงําโดยบุคคลใดบคุคล
หนึ่ง 

            

3.7 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหก้รรมการต้องแจ้งและงดร่วมการพิจารณาหรือเข้าร่วม
การประชุมในเรื่องที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

            

3.8 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและถือปฏิบัติตามกฎระเบยีบในเรื่องการประชุม เช่น การ
นับองค์ประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม ฯลฯ อย่างเคร่งครดั 

            

4 พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

4.1 กรรมการแตล่ะคนเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ             

4.2 กรรมการเตรียมตัวและศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุม             

4.3 กรรมการสามารถลําดับความสําคญัของประเด็นต่างๆ และใช้เวลาในการพิจารณา
ประเด็นนั้นๆ อย่างเหมาะสม 

            

4.4 กรรมการสามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระ ตั้งคำถามที่ท้าทายและเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินงานธุรกิจ มีความเปน็กลางในการพิจารณาหรือตัดสินใจเรื่องต่างๆ 

            

4.5 กรรมการมีทัศนคติเปิดกว้างต่อความคิดเห็นที่แตกต่างระหว่างกัน เพื่อสร้างมุมมองที่
หลากหลาย โดยมินำไปสู่ความขัดแย้งส่วนบุคคล 

            

5 ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทเปดิโอกาสใหก้รรมการผู้จดัการใหญ่สามารถเข้าพบเพ่ือหารือหรือ
ขอคำปรึกษาจากคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเปดิเผย ตรงไปตรงมา 
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5.2 คณะกรรมการบริษัทแสดงออกถึงความเชื่อมั่น (Trust) ให้เกียรติ และไว้วางใจต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ฝา่ยจัดการ 

            

5.3 คณะกรรมการบริษัทได้เข้ามามสี่วนร่วมพิจารณาแกไ้ขปัญหาตามความเหมาะสม ใน
กรณีที่การปฏิบัตหิน้าท่ีของฝ่ายจดัการไม่เป็นไปตามแผน / งบประมาณที่กำหนด 

            

6 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 

6.1 กรรมการเข้าใจบทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของตนในฐานะกรรมการ (ทั้งตาม
หลักกฏหมาย และหลัก Fiduciary Duty) ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

            

6.2 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ ตลอดจนดูแลใหฝ้่าย
จัดการนําส่งเอกสารต่างๆ เพื่อใหก้รรมการเข้าใจธุรกิจและการปฏบิัติหน้าที่ของตน 

            

6.3 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจการปฏบิัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ และ
ตระหนักรู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 

            

ประเมินประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท (ในภาพรวม)              

 

1.2 แบบประเมินตนเองสำหรบัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  หัวข้อประเมิน ผลประเมิน ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

0 1 2 3 4 
 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.1 จำนวนสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม             

1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ
เหมาะสมกับการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) ที่กำหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

            

1.3 สัดส่วนของจำนวนกรรมการประเภทต่างๆ ในคณะกรรมการบริหารความเสีย่งม ี
ความเหมาะสม 

            

  1.3.1 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่อิสระ (NED)             

  1.3.2 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ED)             

  1.3.3 กรรมการอิสระ (ID)             

1.4 กระบวนการแต่งตั้งกรรมการที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยูภ่ายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

            

1.5 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีคุณสมบตัิเหมาะสม             

1.6 วาระการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดอย่างเหมาะสม             
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2 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.1 กรรมการได้รับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงล่วงหน้า ช่วย
ให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมไดส้ะดวก 

            

2.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในรอบปีมีความเหมาะสม             

2.3 วาระการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมคีวามเหมาะสม ช่วยให้คณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ไมเ่พิ่มหรือถอนวาระ
การประชุมโดยไมม่ีเหตุอันควร) 

            

2.4 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งแต่ละครั้งมรีะยะเวลา (Duration) ที่
เหมาะสม 

            

2.5 กรรมการบริหารความเสีย่งไดร้ับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า และมีเวลา
เพียงพอใน การศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้าประชุม 

            

2.6 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมเป็นประเด็นเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง หรือเป็นเรื่องที่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าท่ีกำกับดูแล
โดยตรง 

            

2.7 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมมีรายละเอียด / สาระสำคญัครบถ้วน เพียงพอ 
และเอื้อต่อการตัดสินใจของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

            

2.8 บรรยากาศการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเอื้ออำนวยให้กรรมการอภิปราย
ปัญหาสำคัญได้อย่างเต็มที่ แสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค์ และไม่ถูกครอบงำโดย
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

            

2.9 คณะกรรมการกรรมบรหิารความเสี่ยงมีนโบบายให้กรรมการต้องแจ้งและงดร่วมการ
พิจารณาหรือเข้าร่วมการประชุมในเรื่องที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ พร้อมกับให้บันทึกเรือ่งดังกล่าวในรายงานการประชุม 

            

2.10 กรรมการบริหารความเสีย่งเข้าใจและถือปฏิบตัิตามกฎระเบียบในเรือ่งการประชุม เช่น 
การนับองค์ประชุม การวินจิฉัยช้ีขาดของที่ประชุม ฯลฯ อย่างเคร่งครัด 

            

2.11 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งกระตุ้นให้กรรมการทุกท่านร่วมแสดงความเห็น
และเป็นผู้ประมวลความเห็นดังกลา่วโดยไม่ชี้นำ 

            

2.12 บันทึกการประชุม (Minute) ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรรจุเนื้อหาที่มี
สาระสำคญัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และสามารถใช้อ้างอิงได้ 

            

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1 กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

  3.1.1 มีการกำหนดอำนาจ หน้าท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไว้อย่างเฉพาะเจาะจง ครอบคลุม และเป็นปจัจุบัน 

            

  3.1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจำ โดยกฎบตัร
ที่มีการปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนัยสำคัญจะถูกนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
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3.2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

  3.2.1 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพัฒนาหรือสอบทานกรอบ / นโบ
บายบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 

            

  3.2.2 ให้ความสำคัญและเสรมิสรา้งให้กิจการมีวัฒนธรรมที่ตระหนกัถึงความเสี่ยง (Risk-
aware Culture) โดยปฏิบตัิตนเปน็แบบอย่าง 

            

  3.2.3 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการทบทวนความเหมาะสมของความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายธรุกิจ 
รวมถึงสภาวการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

            

  3.2.4 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามความเสีย่งใหม่ๆ 
(Emerging Risk) ที่มาจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอก อย่างสม่ำเสมอ 

            

  3.2.5 ใช้เวลาอย่างเพียงพอในการกำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสีย่ง (ซึ่ง
ครอบคลมุทั้งการระบุ ประเมิน ควบคุม และติดตามความเสี่ยง) เพือ่ให้มั่นใจว่า
กระบวนการดังกล่าวมีประสิทธิภาพ 

            

  3.2.6 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา / ติดตามผลการ 
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงต่างๆอยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้

            

  3.2.7 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบนำไปใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาแผนตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนพิจารณามาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสีย่งเหลา่นั้น 

            

  3.2.8 เปิดโอกาสให้ฝา่ยจัดการ / ส่วนงานท่ีรับผดิชอบด้านการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กรเข้าหารือเพื่อขอคำปรึกษา / ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

            

4 การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มีการรายงานกิจกรรมหรือความคืบหน้าในการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย ให้คณะกรรมการรับทราบอย่างสมำ่เสมอ 

            

4.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จัดทำ “รายงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง” โดยกล่าวถึงสาระสำคัญของกิจกรรมที่ดำเนินการระหว่างปีไวอ้ย่างเพียงพอ 
เหมาะสมและเปดิเผยไว้ในรายงานประจำปี 

            

ประเมินประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท (ในภาพรวม)              
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1.3 แบบประเมินตนเองสำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

  หัวข้อประเมิน ผลประเมิน ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 จำนวนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม             

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยบุคคลทีม่ีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับ
การปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

            

1.3 กระบวนการแต่งตั้งกรรมการที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

            

1.4 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัตเิหมาะสม             

1.5 วาระการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบถูกกำหนดอย่างเหมาะสม             

2 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 กรรมการได้รับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้า ช่วยให้
กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมไดส้ะดวก 

            

2.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปมีีความเหมาะสม             

2.3 วาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนา้ที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (ไม่เพิ่มหรือถอนวาระการประชุมโดยไมม่ี
เหตุอันควร) 

            

2.4 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้งมีระยะเวลา (Duration) ที่เหมาะสม             

2.5 กรรมการตรวจสอบได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า และมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาข้อมูลเพื่อเตรยีมตัวเข้าประชุม 

            

2.6 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมเป็นประเด็นเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือเป็นเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่กำกับดูแลโดยตรง 

            

2.7 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมมีรายละเอียด / สาระสำคญัครบถ้วน เพียงพอ 
และเอื้อต่อการตัดสินใจของกรรมการตรวจสอบ 

            

2.8 บรรยากาศการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเอื้ออำนวยให้กรรมการอภิปรายปัญหา
สำคัญได้อย่างเต็มที่ แสดงความคดิเห็นอย่างสร้างสรรค์ และไม่ถูกครอบงำโดยบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

            

2.9 คณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายให้กรรมการต้องแจ้งและงดร่วมการพิจารณาหรือเข้า
ร่วมการประชุมในเรื่องที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมกับให้
บันทึกเรื่องดังกล่าวในรายงานการประชุม] 

            

2.10 กรรมการตรวจสอบเข้าใจและถือปฏิบัติตามกฎระเบยีบในเรื่องการประชุม เช่น การนับ
องค์ประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม ฯลฯ อย่างเคร่งครัด 
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2.11 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบกระตุ้นให้กรรมการทุกท่านร่วมแสดงความเห็น และ
เป็นผู้ประมวลความเห็นดังกล่าวโดยไม่ชี้นำ 

            

2.12 บันทึกการประชุม (Minute) ของคณะกรรมการตรวจสอบ บรรจุเนือ้หาท่ีมีสาระสำคัญ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และสามารถใช้อ้างอิงได ้

            

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.1 กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   

  3.1.1 มีการกำหนดอำนาจ หน้าท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อยา่ง
เฉพาะเจาะจง ครอบคลมุ และเปน็ปัจจุบัน 

            

  3.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ โดยกฎบตัรที่มีการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนยัสำคญัจะถูกนำเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

            

3.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   

  3.2.1 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลสอบทานให้กิจการจัดทำ
รายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

            

  3.2.2 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการสอบทานให้บรษิัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

            

  3.2.3 ประสานงานกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ถ้ามี) เกี่ยวกับความเสีย่งท่ี
สำคัญ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาแผนตรวจสอบภายใน ตลอดจน
พิจารณามาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสีย่งเหล่านั้น 

            

  3.2.4 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

            

  3.2.5 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการสอบทานให้กิจการปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

            

  3.2.6 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 

            

  3.2.7 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีของบริษัท โดยไม่มฝี่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

            

  3.2.8 ใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อกำหนดต่างๆ 

            

  3.2.9 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการสอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับนโยบาย / มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

            

  3.2.10 ใช้เวลาอย่างเพียงพอในการสอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับเรื่อง
ร้องเรียน การแจ้งเบาะแส การรายงานข้อกังวล ฯลฯ ให้มีความเหมาะสม 
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4 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานกิจกรรมหรือความคืบหน้าในการดำเนินงาน
ด้านต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ให้คณะกรรมการรับทราบอย่างสม่ำเสมอ 

            

4.2 4.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทำ "รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ" โดย
กล่าวถึงสาระสำคญัของกิจกรรมที่ดำเนินการระหว่างปไีว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำป ี

            

ประเมินประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท (ในภาพรวม)              

 

1.4 แบบประเมินตนเองสำหรบัคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

  หัวข้อประเมิน ผลประเมิน ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

1.1 จำนวนสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม             

1.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้
ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

            

1.3 สัดส่วนของจำนวนกรรมการประเภทต่างๆ ในคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนมีความ
เหมาะสม 

  

  1.3.1 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่อิสระ (NED)             

  1.3.1 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ED)             

  1.3.2 กรรมการอิสระ (ID)             

1.4 กระบวนการแต่งตั้งกรรมการที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทนมคีวามโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

            

1.5 ประธานคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนมีคุณสมบตัิเหมาะสม             

1.6 วาระการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนถูกกำหนดอย่างเหมาะสม             

2 การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

2.1 กรรมการได้รับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการกำหนดคา่ตอบแทนล่วงหน้า ช่วย
ให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมไดส้ะดวก 

            

2.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนในรอบปีมีความเหมาะสม             

2.3 วาระการประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสม ช่วยให้
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ (ไม่เพิ่มหรือถอน
วาระการประชุมโดยไม่มเีหตุอันควร) 

            



 

279 
    

 

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 2566| แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2566  

2.4 การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนแต่ละครั้งมรีะยะเวลา(Duration) ที่
เหมาะสม 

            

2.5 กรรมการกำหนดคา่ตอบแทนได้รบัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมีเวลา
เพียงพอใน การศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้าประชุม 

            

2.6 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมเป็นประเด็นเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทน หรือเป็นเรื่องที่คณะกรรมการกำหนดคา่ตอบแทนมีหน้าที่กำกับ
ดูแลโดยตรง 

            

2.7 ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุมมีรายละเอียด / สาระสำคญัครบถ้วน เพียงพอ 
และเอื้อต่อการตัดสินใจของกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

            

2.8 บรรยากาศการประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนเอื้ออำนวยให้กรรมการ
อภิปรายปญัหาสำคัญได้อย่างเต็มที่ แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และไม่ถูก
ครอบงำโดยบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

            

2.9 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนมีนโยบายให้กรรมการต้องแจ้งและงดร่วมการ
พิจารณาหรือเข้าร่วมการประชุมในเรื่องที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ พร้อมกับให้บันทึกเรือ่งดังกล่าวในรายงานการประชุม 

            

2.10 กรรมการกำหนดคา่ตอบแทนเข้าใจและถือปฏิบตัิตามกฎระเบียบในเรื่องการประชุม 
เช่น การนับองค์ประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม ฯลฯ อย่างเคร่งครัด 

            

2.11 ประธานคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนกระตุ้นให้กรรมการทุกท่านร่วมแสดง
ความเห็น และเป็นผู้ประมวลความเห็นดังกลา่วโดยไม่ชี้นำ 

            

2.12 บันทึกการประชุม (Minute) ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน บรรจุเนื้อหาทีม่ี
สาระสำคญัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และสามารถใช้อ้างอิงได้ 

            

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

3.1 กฏบัตรคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน   

  3.1.1 มีการกำหนดอำนาจ หน้าท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการกำหนด
ค่าตอบแทนไว้อย่างเฉพาะเจาะจง ครอบคลุม และเป็นปจัจุบัน 

            

  3.1.2 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจำ โดยกฎ
บัตรที่มีการปรับปรุงแก้ไขอย่างมนีัยสำคญัจะถูกนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

            

3.2 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน   

  3.2.1 พิจารณาทบทวน จำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ให้เหมาะสมขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจอย่างสมำ่เสมอ พร้อมให้
เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการ 
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  3.2.2 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสูง เพื่อ
นำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ 

            

  3.2.3 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการรับผดิชอบดูแลกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกกรรมการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเที่ยงธรรม 

            

  3.2.4 ใช้เวลาอย่างเพียงพอในการทบทวนคุณสมบตัิและประเมินผลกรรมการที่มีกำหนด
ครบวาระ เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมของการแต่งตั้งกรรมการท่านดังกล่าวกลับเขา้
มาดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 

            

  3.2.5 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการรายบุคคล กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตลอดจนผู้บรหิารระดบัสูง 

            

  3.2.6 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลให้มีการจดัทำแผนพัฒนา
กรรมการ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในด้านต่างๆของกรรมการอย่างตอ่เนื่อง 

            

  3.2.7 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการจัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession plan) ของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานของ
กิจการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

            

  3.2.8 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพัฒนานโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรูปแบบตา่งๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ 

            

  3.2.9 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอสำหรับพิจารณาวิธีการและหลักเกณฑ์
การกำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตสุมผล 

            

  3.2.10 ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์
การกำหนดค่าตอบแทนท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดรับกับภาระความ
รับผิดชอบของตำแหน่งน้ันๆ ผลประกอบการ ขนาดของกิจการตลอดจนแนวปฏิบัติ
ภายในอุตสาหกรรม 

            

4 การรายงานของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

4.1 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้มีการรายงานกิจกรรมหรือความคืบหน้าในการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย ให้คณะกรรมการรับทราบอย่างสมำ่เสมอ 

            

4.2 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้จัดทำ “รายงานของคณะกรรมการกำหนด
ค่าตอบแทน” โดยกล่าวถึงสาระสำคัญของกิจกรรมทีด่ำเนินการระหว่างปีไว้อย่าง
เพียงพอ เหมาะสม และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำป ี

            

ประเมินประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท (ในภาพรวม)              
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2. แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการ (รายบุคคล) 
 

  หัวข้อประเมิน ผลประเมิน ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1 คุณสมบัติส่วนบุคคล 

1.1 กรรมการมีคณุสมบัติที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการ             

  1.1.1 ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์             

  1.1.2 อายุ / ความพร้อมในเชิงกายภาพ             

  1.1.3 ภาพลักษณ์ / คณุธรรม-จรยิธรรม / ความเป็นที่ยอมรับนับถือ             

1.2 ในกรณีที่ถูกแต่งตั้งเป็นกรรมการชุดย่อย กรรมการมีคุณสมบตัิ ความรู้ ประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับการทำหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ 

            

2 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 

2.1 กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจอยา่งเพียงพอเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตน (ทั้งตามหลักกฏหมาย และหลัก Fiduciary Duty) 

            

2.2 กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจอยา่งเพียงพอเกี่ยวกับกิจการ เช่น เปา้หมายหลักของ
กิจการ ลักษณะการประกอบธุรกจิ ผลิตภณัฑ์หลัก กลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย ฯลฯ] 

            

2.3 กรรมการได้ติดตามความเคลื่อนไหว และแนวโน้มต่างๆภายในอุตสาหกรรมอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้ตระหนักรู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงใดๆที่อาจส่งผลกระทบต่อกิจการ 

            

3 การมีส่วนร่วมในการประชุม 

3.1 ก่อนการประชุม   

  3.1.1 กรรมการได้ใช้เวลาอย่างเพยีงพอในการศึกษาเอกสารและข้อมูลต่างๆก่อนการ
ประชุมฯ 

            

3.2 ระหว่างการประชุม   

  3.2.1 กรรมการได้ให้มมุมอง-ความเห็นที่สร้างสรรค์ ท้าทาย และเปน็ประโยชน์ต่อที่
ประชุมฯ อย่างสม่ำเสมอ 

            

  3.2.2 กรรมการออกเสียงเพื่อลงมติในท่ีประชุมฯได้อย่างเป็นเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม
โดยมติกอยู่ใต้อิทธิพลของบุคคลหนึ่งบุคคลใด 

            

  3.2.3 กรรมการมีทัศนคติที่เปิดกว้าง มีความเป็นมืออาชีพ และแสดงออกถึงท่าทีของ
การรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกต่างหลากหลาย 

            

  3.2.4 กรรมการให้ความสำคญัต่อการชี้แจงทุกรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย โดยงดเว้น
การเข้าร่วมประชุมและงดออกเสยีงในรายการนั้นๆ 

            

  3.2.5 กรรมการยดึถือปฏิบัตติามกฎระเบียบในเรื่องการประชุม เชน่ การนับองค์ประชุม 
การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม ฯลฯ อย่างเคร่งครดั 
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3.3 หลังการประชุม   

  3.3.1 กรรมการได้พิจารณาบันทึกการประชุมคณะกรรมการ (Minute) ทุกครั้ง เพื่อให้
แน่ใจว่ามีเนื้อหาสาระสำคญัที่ถูกต้อง และสามารถใช้อ้างอิงได้ 

            

4 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
4.1 กรรมการได้ปฏิบตัิหน้าที่ของตนตามกฎบัตรคณะกรรมการ (Charter) ตลอดจน

ระเบียบ-ข้อบังคับต่างๆ อย่างเครง่ครัด 
            

4.2 กรรมการคอยตดิตามดูแลการดำเนินการของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ โดยไม่แทรกแซงการทำงานของฝ่ายจดัการ 

            

4.3 กรรมการมีความทุ่มเทและอุทิศเวลาในการปฏบิัติหน้าที่ ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรม
สำคัญต่างๆของกิจการอย่างสม่ำเสมอ เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น การปฐมนิเทศกรรมการ
เข้าใหม่ ฯลฯ 

            

4.4 กรรมการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะในการปฏิบัติหนา้ที่อยู่ตลอดเวลา 

            

4.5 บทบาทเฉพาะ (ตามประเภทของกรรมการ)   
  4.5.1 กรรมการอิสระ (ID)   
  - มีคุณสมบัติของความเป็นอสิระอย่างแท้จริง สามารถแสดงความเหน็ได้อย่าง

ตรงไปตรงมา โดยมิถูกครอบงำทางความคิดโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
            

  - นำประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางของตน มาเสรมิมุมมองของ
คณะกรรมการให้ครอบคลุม / ลุ่มลึกยิ่งขึ้น 

            

  - นำมุมมองภายนอก (รวมถึงมุมมองของผู้ถือหุ้นรายย่อย / ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ) 
เข้ามาเพื่อช่วยเสริมสร้างสมดลุทางความคิด และคานอำนาจกับกรรมการที่เป็นตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นรายใหญไ่ด้อย่างเหมาะสม 

            

  4.5.2 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ED)    
  - ช้ีให้คณะกรรมการเห็นถึงมุมมองและวิธีคิดของฝ่ายจัดการ ซึ่งสะท้อนซึ่งประสบการณ์ 

/ ความเชี่ยวชาญภายในองค์กรทีจ่ำเป็นต่อการบริหารงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 

            

  - คอยแจ้ง (Update) ข้อมูลข่าวสารเพิ่มเติมเกีย่วกับการดำเนินงานสำคัญๆ ของกิจการ
ให้คณะกรรมการทราบอย่างสม่ำเสมอ 

            

  - สามารถแยกแยะมมุมองการทำหน้าท่ีในฐานะกรรมการและผู้บรหิารออกจากกันได้
อย่างชัดเจน และมีการแสดงออกอย่างเหมาะสม 

            

  - ช่วยตรวจสอบข้อมูลทีฝ่่ายจดัการนำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้อง และสะท้อนภาพการดำเนินงานท่ีแท้จริง 

            

5 ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
  5.1 กรรมการมคีวามสัมพันธ์ที่ดีกบักรรมการท่านอ่ืนๆในคณะกรรมการ             

  5.2 กรรมการมคีวามสัมพันธ์ที่ดีกบัฝ่ายจดัการ             
ประเมินประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท (ในภาพรวม)              


