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1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการและภารกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยยึดมั่นความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสีย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ เสนอ ทบทวน ให้ความเห็นชอบกับการกำหนดนโยบาย                 
ทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะดำเนินงานไป
ในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้การดำเนินงานของบริษัทคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
 

2. องค์ประกอบและวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ 
2.1 บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ให้คณะกรรมการเลือกตั้ง

กรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และตำแหน่งอ่ืน
ตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

2.3 ผู้เป็นกรรมการของบริษัท ไม่จำเป็นจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 2.4 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้เป็นไปตามคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง
เสียง 
 2.5 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) 
โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) 
 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 
 กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้าเป็นกรรมการอีกก็ได้ 
 2.6 นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศาลมีคำสั่งให้ออก 

2.7 กรรมการคนใดจะออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท  
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กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
2.8 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนใน               
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
 บุคคลซึ่งเป็นเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน 
 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

2.9 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 
 

3. คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
บุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
3.1 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด  

3.2 เป็นผู ้ที ่มีความรู ้ ความสามารถ มีความซื ่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมี
ประสบการณ์เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

3.3 สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 
3.4 สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่

ตามความรับผิดชอบของตน 
3.5 กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ กำหนดไว้ 

กรรมการในบริษัททุกคน สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ แต่ไม่เกิน 5 แห่ง  
3.6 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัทและบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น  เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
 

4. หลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการ 
4.1 บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
4.2 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 
4.3 บริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

พิจารณาและกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหารวมถึงความหลากหลายด้านทักษะ ประสบการณ์ 
เพศ และกำหนดคุณสมบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับโครงสร้างคณะกรรมการ 
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5. ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นธรรม หน้าที่หลักๆ ของประธานกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

5.1 กำกับดูแลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 
- ดูแลให้คณะกรรมการบริษัททำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (CG Code)  

- ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- นำเสนอแบบอย่างท่ีดีในการนำพาองค์กรให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
- ใส่ใจและดูแลให้องค์กรสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละรายและ

ทั้งคณะอย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ พร้อมกับนำเสนอผลประเมินให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
5.2 เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท 

- กำหนดทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท 
- กำกับด ูแลการทำงานของคณะกรรมการบร ิหารและให ้คำแนะนำเช ิงนโยบายแก่

คณะกรรมการบริหาร 
- ให้การช่วยเหลือ แนะนำ สอดส่อง ดูแล และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร 
- เป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 

5.3 กำหนดโครงสร้าง ขนาด จำนวน ของคณะกรรมการ 
- กำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทที่มีขนาดเหมาะสมและมีความสมดุลระหว่างกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารและกรรมการอิสระ โดยคำนึงถึงความหลากหลายด้านทักษะ ประสบการณ์ และเพศ 
- แต่งตั้งกรรมการอิสระให้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
- กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามความจำเป็น 

5.4 การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและนำการประชุม 
- เป็นประธานในการประชุม 
- กำหนดวาระการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัท 
- ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
- สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 
- ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน ประธานกรรมการสามารถเรียกประชุมพิเศษได้ โดยแจ้งวาระให้

กรรมการทราบล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
5.5 จัดให้มีช่องทางในการติดต่อ สื่อสาร 

- จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

5.6 จัดให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูล 
- จัดให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ตรงเวลา และครบถ้วนสำหรับการประชุม 
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- เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้รับ 
5.7 ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเท่ากัน 
5.8 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นๆ ตามที ่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดรวมถึงหน้าที ่อื ่น ๆ ตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

6. ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
6.1 กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์

ข้อบังคับของบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
6.2 กำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) เพ่ือสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
6.3 ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
6.4 ประสานงานระหว่างผู้ถือหุ้นกับฝ่ายบริหารดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

บริษัทกับผู้บริหาร 
6.5 กำกับดูแลการลงทุน การขยายกิจการ การจัดหา ขาย หรือรับโอนสินทรัพย์ที่มีผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อบริษัท 
6.6 ร่วมประชุมคณะกรรมการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือก และเสนอชื่อ

บุคคลในการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทโดยผู้ถือหุ้น 
6.7 เสนอผู้สอบบัญชีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำหนด

ของกฎหมาย 
6.8 มีอำนาจกระทำการใดๆ ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิข้อบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย 
6.9 เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับ

ข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 
 1) คณะกรรมการบริหาร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 4) คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
 

เว้นเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ 
1. เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาทหรือมากกว่าหรือเท่ากับ 3% 

ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า 
3. การซื้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญที่มีมูลค่าตั้งแต่ 50% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทจดทะเบียน 
4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท

หรือมากกว่าหรือเท่ากับ 3% ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 
หมายเหตุ : NTA ( มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ) = สินทรัพย์รวม – หนี้สินรวม – สินทรัพย์ที่ไม่มี

ตัวตน - ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (ถ้ามี) 
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6.10 กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง 
การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 

6.11 กรรมการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนา เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และหลักธรรมาภิบาลอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ 
 

7. มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ   
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการอย่าง

ชัดเจนเพื่อช่วยส่งเสริมกลไกถ่วงดุลอำนาจ โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
นโยบายหลักของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติด ตาม ดูแลให้ฝ่าย
จัดการ จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน ในด้าน
ต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดโดยสุจริต โปร่งใสและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะตามความเหมาะสม สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระ
จากฝ่ายจัดการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์อื่นใด 

 

8. การประชุม 
 8.1 การประชุมคณะกรรมการได้กำหนดวันและเวลาไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถ
จัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ทุกครั้ง  
 8.2 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน โดยประธานกรรมการอาจ
เรียกประชุมวาระพิเศษเพ่ิมได้ตามความจำเป็น 

8.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้เรียกประชุม 
โดยจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็น
รีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ วิธีอ่ืน
และกำหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวใดเป็นการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมสามารถดำเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ได้          
ซึ่งจะต้องจัดส่งภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อนี้ และจะต้องจัดให้มีการจัดเก็บสำเนาหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย โดยอาจจัดเก็บในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
 8.4 เมื่อมีเหตุสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกัน
ร้องขอให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ โดยต้องระบุเรื่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาไปด้วย 
ให้ประธานกรรมการกำหนดวันนัดประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอเช่นว่านั้น 

 ในกรณีประธานกรรมการไม่ดำเนินการตามวรรคแรก กรรมการซึ่งร้องขออาจร่วมกันเรียกและกำหนด
วันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่ร้องขอได้ภายในสิบสี่วันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลาตาม          
วรรคแรก 

8.5 องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 

 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ           
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้           
ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานในที่ประชุม 

8.6 มติทั้งปวงของที่ประชุมกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม 
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 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด  

8.7 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้จัดขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการจะกำหนด 

ในกรณีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้ถือว่าที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม 

8.8 บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมกรรมการขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลง
มติในท่ีประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

8.9 เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ 

8.10 กำหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
อย่างรอบคอบ 

8.11 กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลไม่ให้เกิดปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

8.12 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท ในกรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท อาจมีการเรียก
ประชุมวิสามัญได ้
 8.13 บริษัทจะดำเนินการให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดเก็บรวบรวม
เอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง บริษัทจะจัดให้มีผู ้บริหารและผู้ที ่เกี ่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา 
 

9. การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 
หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีสำหร ับบริษ ัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
และร่วมกันพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สามารถใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที ่กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ควรดำเนินการดังนี้ 

9.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัต ิและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแล ะ
คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จัดทำทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

9.3 วิธ ีการให้คะแนนในการประเมินกำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื ่อให้คณะกรรมการสามารถ
เปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ ดังนี้ 

 



     
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)                7 

 

ฉบับปรับปรุง :  13 พฤศจิกายน 2568 

        0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
         1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
         2 = เห็นด้วยหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
        3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
        4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

ซึ่งในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทนั้น มีทั้งการประเมินตนเองรายคณะ และประเมิน
ตนเองรายบุคคล โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายคณะ (คณะกรรมการบริษัท) และการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน)  

โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดตาม
หลักเกณฑ์ คือ  ร้อยละ 85 ขึ้นไป  =  ดีเยี่ยม 

ร้อยละ 75 - 84   =  ดีมาก  
ร้อยละ 65 - 74   = ดี 
ร้อยละ 50 - 64   =  พอใช้ 
ต่ำกว่าร้อยละ 50  =  ควรปรับปรุง 

 

10. ค่าตอบแทน 
บำเหน็จกรรมการ และค่าตอบแทนให้เป็นไปตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยพิจารณาจากภาระงาน 

ความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงานของบริษัท 
 

11. การทบทวนกฎบัตร 

 คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย           
ปีละครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญเพื่อให้มั่นใจว่ายังคงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย
และแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการต้องเปิดเผยในรายงานประจำปี และ
เว็บไซต์ของบริษัท 


